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دراسة حالة في شركة نفط  - COSOمدى اعتماد نظام الرقابة الداخلية لمكونات اطار 
 البصرة 

 
 هاشم علي هاشم الاستاذ الدكتور:             حنان صالح مهدي الخطيب  الباحثة:

 قسم المحاسبة -كلية الادارة والاقتصاد 

 1جامعة البصرة

 
 :  صلخستالم

مددددط يطبيددد  شدددركة ة دددظ البصدددرة  لنادددا  الرقاقدددة الدا ليدددة علددد  و ددد  ا دددار التعددددرـ علددد  تهددددـ هددددرا الدراسددددة الدددد  "        

,COSOالدا ليددة يقة دددة الرقاقددة  ا  دددطة  لددرلت يدددم ال سددد قاسدددت دا  قددوالم الاستكصدددان لكيدداق مةوةدددا  ةاددا  الرقاقدددة

 الرقاقة  المعلوما  والايصالا   والمراقبة (.

ولكد  قصدورة جيليدة لا تكادهدا   COSOوقد يم التوصل ال  اهم الاستنتاجا  وهي ان شركة ة ظ البصرة يطبد  مةوةدا  

 يطبي  احدط عناصرها وهو يكييم المخا ر.

 قة ة الرقاقة  ا  طة الرقاقة  يكييم المخا ر  المعلوما  COSOةاا  الرقاقة الدا لية  ا ار )-الكلمات الدالة:

 (والايصالا   والمراقبة

 

 

 

                                                           
1
دراسة حالة -قسث مستل م  رسالة الماجستير الموسومة يمدط مساهمة ةاا  الرقاقة الدا لية في دعم ادان ال ركة: 

 في شركة ة ظ البصرة(
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The extent to which the internal control system adopts the 
components COSO framework 

(A case study in the Basra Oil Company) 

  Researcher: Hanan Saleh Mahdi                                 Prof. Dr: Hashim Ali Hashim                  

College of Administration and Economics \ Accounting Department 

University of Basrah 

 

Abstract : 

      This study aims to identify the extent of the company's implementation of the internal control system 

in accordance with the COSO framework, so this was examined using survey lists to measure the 

components of the internal control system (control environment, control activities, information and 

communication, and monitoring) 

The most important conclusions were reached, which is that the Basra Oil Company applies the 

components of COSO, but partly because it lacks the application of one of its components, which is the 

risk assessment. 

Keywords:- (internal control system, COSO framework, control environment, control activities, Risk 

assessment, information and communication, and monitoring) 
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 :  قددمةالم
عليدددض وندددمان يكدددل علددد  عددداي  ظدارة المنامدددة مسدددمولية ظ  دددان ةادددا  سدددليم للرقاقدددة الدا ليدددة  ومددد  مسدددمولي ها الح دددا       

ددددا   ددددر لتحت ددددا  قسسدددداقا   ددددا قاةوةي  سددددتمة يطبيكددددض قال ددددةل الددددري  اددددم  يسكيدددد  اهددددداـ المنامددددة. كمددددا ان لدددددتها ال  ام 

ولتسكيددد  ذلدددت  نب دددي ان  منتامدددة  ولا  مكددد  يصدددور وجدددود حسددداقا  منتامدددة دون وجدددود ةادددا  سدددليم للرقاقدددة الدا ليدددة.

 قال ددددةل الددددد
 
ولةدددددن  ةددددون ةادددددا  الرقاقدددددة  ري  دددددم ر فددددي ةةدددددان المنامدددددة ويسسددددين ادا هدددددا. ةددددون ةادددددا  الرقاقددددة الدا ليدددددة  عدددددالا

  نب دددي يطبيكدددض علددد  و ددد  ظ دددار 
 
 اذ ان هدددرا ار دددار سيمددددك  المنامدددا  مددد  يطدددو ر وصددددياةة اةامدددة COSOالدا ليدددة  عدددالا

التغيدرا  التدي يسددي فدي الرقاقة الدا لية ق عالدية وك انة  والتي  مكد  ان تعيز امةاةية يسكي  اهداـ المددنامة ومواكبدة 

 .قة ة الاعمال

 مشكلة البحث
 -الم ةلة الرلةسة للبسث هي: 

 في شركة ة ظ البصرة؟ COSOما مدط ظمةاةية يطبي  ةاا  الرقاقة الدا لية حسب ا ار 

 اهداف البحث
 ؟COSOالتعرـ عل  ةاا  الرقاقة الدا لية في شركة ة ظ البصرة  ومدط ظمةاةية يطبي  مةوةا  

 البحثاهمية 
ينبدددددل اهميدددددة الدراسدددددة مددددد  اهميدددددة مةدددددال العمدددددل الدددددري  دددددتم يطبيكهدددددا  يدددددض وهدددددي شدددددركة ة دددددظ البصدددددرة لةو هدددددا اك دددددر واهدددددم 

  ولمسدددددددداهم ها المباشددددددددرة فددددددددي 
 
ال ددددددددركا  الن طيددددددددة علدددددددد  مسددددددددتوط البصددددددددرة قصددددددددورة  اصددددددددة  وعلدددددددد  مسددددددددتوط العددددددددرا  عمومددددددددا

 قال دددددددةل الدددددددري  مك هدددددددا مددددددد  دعدددددددم اقتصددددددداد البلدددددددد. ظذ  نب دددددددي ان  ةدددددددون ةادددددددا  الرقاقدددددددة الدا ليدددددددة لل
 
 ومسكمدددددددا

 
 دددددددركة متةندددددددا

يسكيددددددد  اهددددددددا ها وحما ددددددددة موجوداتهدددددددا وندددددددمان ين يددددددددر السياسدددددددا  وارجددددددددرانا  الموندددددددوعة  وذلدددددددت مدددددددد   دددددددتل يطبيدددددددد  

. فدددددددددي م تلددددددددددا اقسددددددددددا  ال ددددددددددركة ارةتاجيددددددددددة والخدميددددددددددة والحسدددددددددداقية COSOةادددددددددا  الرقاقددددددددددة الدا ليددددددددددة علدددددددددد  و دددددددددد  ظ ددددددددددار 

 عل  حد السوان. 

 اسلوب الدراسة
ان التدسليل الوصد ن هو المنهج الا ال في هرا النوع م  الدراسا    لرا اعتمدةاا في يسكي  اهداـ الدراسة وحل 

 م ةل ها.

 حدود الدراسة:
 البصرة ة ظ شركة - :المةاةية الحدود

 .2018ال  سنة  2014م  سنة  - :ال ركة لبياةا  قالنسبة -:اليماةية الحدود
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 النظريالجانب -المبحث الاول:
 تعريف الرقــــــــابة الداخــــــــلـية:

هندددداع العد دددددد مددددد  التعر  ددددا  للرقاقدددددة الدا ليدددددة   فدددددي ادقيددددا  المحاسدددددبة وادقيدددددا  ادارة الاعمددددال  الا اةدددددض سدددددةتم هندددددا 

 _التطر  بعض م ها وكما  لي:

ا هددا  طددة ووسددالل و رالدد   الرقاقددة الدا ليددة" علدد  1949عددا   (AICPA)عددرـ المعهددد اكمر ةددن للمساسددبين المعتمددد   

متناسددكة  ا دددرط مددد  قبدددل المنامدددة لدح دددا  علددد  موجوداتهدددا  قصدددورة  مندددة   والتسكددد  مددد  سدددر ة البياةدددا  ومو وقي هدددا 

 ( Lakis&Giriūnas,2012:146 ولي ادة  عالي ها ولامان استكرار السياسة اردار ة".ي

 الرقاقة الدا لية:" المعهد اكمر ةن للمساسبين الكاةوةيين" عرـ 1978وفي سنة 

"الرقاقدددددة الدا ليدددددة قة هدددددا مةموعدددددة مددددد  الخطدددددظ التنايميدددددة واكسددددداليب وارجدددددرانا  المتبعدددددة دا دددددل المنامدددددة لحما دددددة 

موجوداتهددددددددا ونددددددددبظ دقددددددددة المعلومددددددددا  المكدمددددددددة مدددددددد  الحسدددددددداقا  ويسسددددددددين اكدان ونددددددددمان يطبيدددددددد  تعليمددددددددا  الادارة" 

 (et.al,2013:4Yahiaoui,ي

( علدددددد  ا هددددددا "عمليددددددة يتددددددة ر قمةلدددددد  ظدارة المنامددددددة واردارة COSO,2013,1992الدا ليددددددة حسددددددب ا ددددددار يوعر ددددددا الرقاقددددددة 

  والمدوف ين اخ در    وهددي مصدممة لتكددد م يةكيدد معكددول  يمدا  تعلدد  قتسكيد  اكهددداـ التاليدة:  عاليددة وك دانة العمليددا 

ثدددددددال للكدددددددواةين واللدددددددوالة المعمدددددددول  هدددددددا فدددددددي المنامدددددددة". الامت  مو وقيدددددددة التكدددددددار ر الماليدددددددة وايدددددددر الماليدددددددة الدا ليدددددددة والخارجيدددددددة

 (Lai&Liu,2020:13ي

 اعدددتا ان ةطدددا  ةادددا  الرقاقدددة الدا ليدددة قدددد اتسدددل قددد
 
تعددددط حددددود ل قإمةاةندددا ان  سدددتنتل مددد  التعر  دددا  المدددركورة اة دددا

دا ليدددة اصدددبة   دددمل وفي دددة الرقاقدددة علددد  اللواةدددب الماليدددة والمحاسددددية ظلددد  اللواةدددب اردار دددة   وان ةطدددا  الرقاقدددة ال

المنامدددة كةدددل  و دددتم يادددمي ها فدددي جميدددل ا  دددطة المنامدددة. و مكددد  تعر دددا ةادددا  الرقاقدددة الدا ليدددة علددد  اةدددض عبدددارة عددد  

سياسا  وإجرانا  ياعها اردارة العليا للمنامة و تم ين يرها م  قبل الموف ين والعاملين لامان يسكي  اهداـ 

 اةين المونوعة.المنامة م   تل يطبي  التعليما  والكو 

 اهداف الرقابة الداخلية  
 - كد حدد  اهداـ الرقاقة الدا لية قثت ة اهداـ اساسية وكالاتن:COSO حسب ا ار 

: الأهداف المتعلقة بالعمليات:
ً
 -أولا

قمددا فددي ذلددت (Magara,2013:19), هددرا الملموعددة مدد  اكهددداـ يركددي علدد  تعي ددي  عاليددة وك ددانة عملددديا  المناددددددددمة.           

 (. (Jeanne,2019:11 اهداـ اكدان الت غيلي والمالي  وحما ة الموجودا  م  الخسارة. 

: أهداف إعداد التقارير:
ً
 - ثانيا

التوقيددا  وحسدد  يتعلد  هددرا الاهددداـ قإعدداد التكددار ري الماليددة  ايدر الماليددة  الدا ليددة  الخارجيدة ( وقددد ت ددمل المو وقيدة   

 ال ددروع علدد  النسددو المنصددون عليددض مدد  قبددل المنامددين او واندداي المعددا ير او سياسددا  المنامددة.مدد   وايرهددا وال دد ا ية

 ( Magara,2013:19وان هرا التكار ر لمتلمة و مك  الاعتماد عليها . ي (.Anderson,et.al,2017:208ي
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ا: أهداف الامتثال:  
ً
 ثالث

   1992لعا  عا   COSOيتعل  اهداـ الامتثال قالال  ا  قالكواةين واللوالة التي  نب ي عل  المنامة ايباعها. في ا ار         

فدددي  2013يدددم وصدددا هددددـ الامتثدددال علددد  اةدددض "متعلددد  قددددامتثال المنامدددة للكدددواةين واللدددوالة المعمدددول  هدددا ". وا دددر ظ دددار عمدددل 

  2019:11. ي1992  في الكواةين واللوالة والمعا ير المحاسدية التي حد ا منر عا  الاعتبار المتطلبا  الم  ا دة والتعكيدا

Jeanne)  اختن:1و مك  يدخيد اهداـ ةاا  الرقاقة الدا لية قال ةل ي)- 

 

 ( 1شةل ي

 ياعداد الباحثين(اهداـ ةاا  الرقاقة الدا لية  

 اهداـ الرقاقة الدا لية

 

 

الاهداـ المتعلكة قالعمليا  اهداـ الامتثال                         اهداـ الامتثال                        اهداـ التكار ر                              

 

 

 

 

      -مقدومات نظام الرقابة الداخلية:
دددةي ةاددددا    ستددددوي علدددد  مةموعددددة مدددد  المكومددددا  التددددي تسددددهم فددددي  عاليتددددض   و نب ددددي ان يةددددون هددددرا ةاددددا  الرقاقددددة الدا ليددددة كد

المكومددا  مريبطددة بعاددها مددل بعددض ولا  وجددد  يهددا اي قصددور حتددن لا  ددنعك  ذلددت علدد  ةاددا  الرقاقددة الدا ليددة و سددد مدد  

وةددددرد ادةددداا اهدددم هدددرا  عاليتدددض  وقدددد ا تل دددا اكدقيدددا  والكتددداا فدددي يصدددنيا مكومدددا  ةادددا  الرقاقدددة الدا ليدددة وعدددددها  

 (.2المكوما  كما في ال ةل رقم ي

 

 

تتعلققققققققق  بالأهقققققققققداف ال  ققققققققق يلية ب عاليقققققققققة 

وك ققققققققات  عمليققققققققات المن مققققققققة  الأدات المققققققققا ي 
  حماية الموجودات من الخسار .

 بإعقققققققققققققققققققداد الأهقققققققققققققققققققداف هققققققققققققققققققق   تتعلققققققققققققققققققق 

 ماليققققققة تقققققققارير كانقققققق  سققققققوات ، التقققققققارير

( خارجيقققققققققة أو داخليقققققققققة) ماليقققققققققة غيققققققققق  أو

 وال ققققققققققققققققققق ا ية الموثوقيقققققققققققققققققققة وت قققققققققققققققققققم  ،

 .المناسب والتوقي 

 بتطبيققققققققققققق  الأهقققققققققققققداف هققققققققققققق   تقققققققققققققرتب 

 تخضقققققققققق  التقققققققققق  واللققققققققققوا   القققققققققققوانين
 .المن مة لها
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(2شك  )   

قاقة الدا لية  ياعداد الباحثين(  ةاا  الر مقوما   

 

 

 

 

 

  

 الهيك  تن يم :-1

ويسد د قنوا  الايصال  و تم  يض  الرلةسة واكقسا ال رعية  اكقسا  ان الهيةل التنايمي للمنامة  وضح العتقة قين

و سددد الهيةدل  .(272: 2014يسد د المسدموليا  والصدتحيا  المختل دة للميدل اردارا  واك دراد قدقدة ووندون. يالعبدادي 

التنايمي العتقا  الرسمية وإعداد التكار ر في المنامة و اهر عدد المستو ا  في التسلسل الهرمن و سدد مدط سيطرة 

 (.(Ahmady,et.al ,2016:456 المد ر  .

 وجود ن ام محاسب  سليم:-2

ان  اعليددددة ةاددددا  الرقاقددددة الدا ليددددة تعتمددددد علددددد  وجددددود ةاددددا  مساسددددني سددددليم فدددددي المنامددددة مددددل مةموعددددة متةاملددددة مددددد        

دليددل يبو ددب الحسدداقا   مةموعددة مدد  الو ددال  التددي يلنددي احتياجددا  المنامددة  ويصددميم المسددتندا    يالددد اير واللاددلت 

المحاسدددية(. و ةددب ان يتسددم المسددتندا  قالدسددا ة والونددون حتددن  سددهل علدد  مسددت دميها  همهددا. و نب ددي ان ي ددد  هددرا 

 (208:   2013اللالت  والو ال  اكهداـ اردار ة للمنامة. يالمطارةة 

المعلومدددددا  التزمدددددة  كمددددا ان النادددددا  المحاسدددددني  ددددو ر المعلومدددددا  كادددددرا  الرقاقدددددة ويكيدددديم المركدددددي المدددددالي للمنامددددة  ويكدددددد م

( وعنددد Malait.et,al,2017:464ي كاددرا  الاددر بة  ويددو ير المعلومددا  التزمددة للعد ددد مدد  الوفددالا الا ددرط فددي المنامددة.

يصميم الناا  المحاسني  ةب ان يراع  جميل است دامايض المحتملة لمحاولة يكليل التغييرا  التي يسدي في الم ةلة مد  

يسكيدد  رقاقددة دا ليددة  عالددة فددي جميددل المراحددل التددي يمددر  يهددا المسددتندا  والو ددال . امددا قالنسددبة وقددا خ ددر   وذلددت لاددمان 

للدليل المحاسني  يةب ان  راعدي فدي يصدميمض سدهولة ظعدداد الكدوالم الماليدة قةقدل جهدد ويةل دة ممكندة  و ةدب ان   دتمل 

 (.169: 2010قاقية.  يعبدالله  عل  الحساقا  الارور ة والةا ية للسمان للإدارة قممارسة مهم ها الر 

 (.16: 2014لرلت  نب ي ان  تصا الناا  المحاسني قالاتن:_ يجاسم    

 

 نظام الرقابة الداخلية

 وجود نظام
 محاسبي سليم

 

التنظيمي الهيكل تحديد  

 الاختصاصات

  والمسؤوليات

آلية  اس تخدام الوسائل ال

تدقيق داخلي وجود  والالكترونية
 وتقويم اداء

 اختيار الموظفين الأكفاء
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 ةدددددددب ان  كدددددددو  النادددددددا  المحاسدددددددني علددددددد  م ددددددداهيم ومبددددددداد  واضدددددددحة ومسدددددددتكرة وايدددددددر صدددددددارمة لادددددددبظ العمليدددددددا   -1

 المحاسدية.

للتسكدد  مد  واقددل العمليدا  المحاسدددية النادا  المحاسددني  ةدب ان   ددتمل علد  اسدداليب ويكنيدا  وإجددرانا   نيدة  -2

 والتةكد م  دقة التصنيا وستمتض.

 يامين الناا  المحاسني في مةموعا  مستند ض يدا لية و ارجية مسددة(. -3

 قةول  وهرا  تطلب مةموعة د اير مناسبة لحلم و  اع المنامة. -4
 
 الكيا  قالعمليا  المحاسدية اولا

 -ق مةموعدددددددة مناسدددددددبة مددددددد  التكدددددددار ر والبياةدددددددا  الماليدددددددة يالحاليدددددددة النادددددددا  المحاسدددددددني  ةدددددددب ان  كدددددددو  علددددددد  اسدددددددا -5

 المستكبلية(.

 -وجود تدقي  داخلي وتقويم ادات:-3

مسدتكل وموندوعي مصدمم رندا ة قيمدة للمنامدة ويسسدين  واست داري   عرـ التدقي  الدا لي قةةض "  اع يوكيددي     

مدددنهج مدددنام ومنادددبظ لتكيددديم ويسسدددين  عاليدددة  ظ ةدددادعملياتهدددا  وهدددو  سددداعد المنامدددة علددد  يسكيددد  اهددددا ها  مددد   دددتل 

 ( Pickett   2010:  313عمليا  ظدارة المخا ر والرقاقة والحوكمة " ي 

وللتدقي  الدا لي     يدقي  العمليا  المالية والمحاسدية في المنامة  ير التدقي  الدا لي ظل  الناا  الري تهدـ ظل

و ستاد ةاا  التدقي  الدا لي ظل  ينايم مُسدد للواجبا  لمنل اك طان   ية ير مهم في وجود ةاا  رقاقة دا لية  عال

  ةاا  الرقاقة الدا لية ( وان وجود التدقي  الدا لي هي م  متطلبا327: 2020والغش واكت ا ها. يالطائن وعبد علي  

 كن المدق  الدا لي  كو  قدراسة ويكييم اةامة الرقاقة الدا لية للعمل عل  يسسي ها ور ل مستوط ادانها. الليد  

 ع  الكيا  قما  ةتن: ٣٣:  ٢٠١٤ي اللاقري   
 
 ( 209: 2013يالمطارةة   -(  .  ات

   يسد د ي صل( مسموليا  اردارا  ب ةل  مك  م  يةامل اللهود وعد  يناقاها   وكرلت يسد د الا تصاصا

عل  مستوط اك راد واردارة ال رعية   قإذ لا  كو  شخد واحد قةدان  العملية م  قدا  ها ظل   ها  ها   قل  نب ي 

و ما  عني مراقبة الموفا لمتابعة ادان عمل موفا يكسيم العملية ظل  مراحل و كو  كل موفا قمرحلة واحدة   وه

   ر في الخطوة الساقكة مما  مدي ظل  يسد د المسمولية في حالة الخطة او الغش. 

  يسد د ارجرانا  الت صيلية لمراحل العمليا  التي يكو   ها المنامة والتي ي تلا قا تتـ التنايم ارداري

ن ير العملية معلوما  كاملة ع  ارجرانا  الواجب ايباعها  وهنا  كصد للمنامة   قإذ  ةون لدط المسمول ع  ي

 يو ير دليل ظجرانا   ان لةل منامة.

   استبدال الواجبا  المنو ة قةل عامل او موفا قما لا  تعار  مل مصدحة العمل وك انة الموفا وا تصاصض

 والري  كصد قض التدو ر قين الموف ين .

 ت: اختيار الموظ ين الأك ا-4

دان الموف دددون مددمهلين واك ددان فدددي العمددل المندددوع            عددد الموف ددون اكك دددان اهددم عنصددر فدددي ةاددا  الرقاقدددة الدا ليددة. ظذا كد

 هددددم   دددديمك  ت ددددغيل ةاددددا  الرقاقددددة الدا ليددددة ب ددددةل  عددددال حتددددن فددددي حالددددة ايدددداا بعددددض العناصددددر اك ددددرط لناددددا  الرقاقددددة 

 في ةةان ويسكي  اهدداـ المنامدة.  لدرلت  عدد هدرا العامدل مد   (.وان للعامل الكان(Basu,2009:99 الدا لية.
 
 مهما

 
دورا
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(.و دتم ينميدة 28: 2018يهاشدم وصدتن الدد    الركالي اكساسية التي  ريكي عليهدا ةادا  الرقاقدة الدا ليدة لتسكيد  اهدا دض.

ان  ةدددون ةادددا  الرقاقدددة  الك دددانة لددددط العددداملين عددد   ر ددد  الددددورا  والنددددوا  التدر بدددة فدددي ا تصدددان عملهدددم. ومددد  اجدددل

    إةض لا  عتمد  كظ عل  ينايم ظداري ومساسني سليم   قل  نب ي ان  ةون لد ض كادر وفي ن متةون م  
 
الدا لية  عالا

يالمدددوف ين  ومدددد ري الاقسدددا  ومسدددمولي الوحددددا  الادار دددة والماليدددة ( قدددادر علددد  ين يدددر الاجدددرانا  والسياسدددا  الموندددوعة 

 اهداـ المنامة.قصورة ك ونا لتسكي  

 -تحديد الاختصاصات والمسؤوليات:-5

 عدددددددددد  صدددددددددل المسدددددددددموليا  او الوفدددددددددالا احدددددددددد المكومدددددددددا  اكساسدددددددددية لنادددددددددا  الرقاقدددددددددة الدا ليدددددددددة  و الدددددددددري  سددددددددداعد علددددددددد     

ظكمددددددددددال العمليددددددددددة الرقاقيددددددددددة كةددددددددددل   ظذ  كلددددددددددل مدددددددددد  م ددددددددددا ر التتعددددددددددب والخطددددددددددة المتعمددددددددددد. ت ددددددددددمل الوفددددددددددالا التددددددددددي  ةددددددددددب 

 عدددددددددددد  يطددددددددددددو ر اكةامددددددددددددة  صددددددددددددلها يلددددددددددددت المتعلكددددددددددددة 
 
قإصدددددددددددددار اوامددددددددددددر الصددددددددددددرـ والتن يددددددددددددر والحما ددددددددددددة والتلاددددددددددددليل   اددددددددددددت

 (294 : 2017والعمليا  اليومية. يالواردا   

 استخدام الوسا   الآلية والالكت ونية: -6

واقظ وهرا  عندي اسدت دا  الوسدالل كا دة المحوسدبة فدي الملدالا  الماليدة واردار دة قددر ارمةدان لادمان الدقدة ويدو ير الاد

لحما دددددة المدددددال العدددددا  مددددد  التتعدددددب والا دددددتتق  ولإسددددداعد اسدددددت دا  الوسدددددالل اخليدددددة وارلك روةيدددددة علددددد  ظةةددددداز العمليدددددا  

 (17: 2017الحساقية قدقة كبيرة وسرعة  الكة. وم   م يمدي ال  ةاا  رقاقة اكثر ك انة واقل ا طان. .ي نةنض 

لا م  منامة ال  ا رط  ولك ها قد يةون متاحة ب ةلها الةامدل فدي مل ذلت  ةن مكوما  ةاا  الرقاقة الدا لية هرا ي ت

المناما  الكبيرة. ذا  الكددرا  الماليدة والتدي  وجدد  يهدا عددد كبيدر مد  المدوف ين لتسدهيل العمدل واةةداز المهدا  علد  النسدو 

 الامثل.

 COSOمكونات الرقابة الداخلية حسب إطار

المعدد  ( COSOلناا  الرقاقة الدا لية علد  و د  م هدو  ي"يم يطو ر  مسة مةوةا  رلةسة متدا لة مل بعاها كإ ار     

علد  مدا  COSO(. ظذ  ند ظ ار عمدل Louwers ,et.al (2015:178عل  اساق اسلوا اردارة في ظجران العمليا  ويةاملها. 

د علددد   مسدددة مةوةدددا  للرقاقدددة الدا ليدددة   وهدددي قة دددة الرقاقدددة   ويكيددديم "لتسكيددد  اهددددا ها    مكددد  للمنامدددة الاعتمدددا - لدددي:

 -المخا ر   وا  طة الرقاقة   والمعلوما  والايصال  والمتابعة". و يما  ةتن يونية م صل لهرا المةوةا  الخمسة:

 

   -قة ة الرقاقة :-1

والهياكدددددددددل التدددددددددي يدددددددددو ر اكسددددددددداق  قة هدددددددددا مةموعدددددددددة مددددددددد  المعدددددددددا ير والعمليدددددددددا " COSOتعدددددددددرـ قة دددددددددة الرقاقدددددددددة حسدددددددددب ظ دددددددددار 

(. وتعدددددددددد قة دددددددددة الرقاقدددددددددة اسددددددددداق المةوةدددددددددا  اك دددددددددرط للرقاقدددددددددة Aashto,2019:22. ي"لتن يددددددددر الرقاقدددددددددة الدا ليدددددددددة فدددددددددي المنامدددددددددة

ويتددددددددددددة ر  عاليددددددددددددة البة ددددددددددددة الرقاقيددددددددددددة ب دددددددددددددة قددددددددددددإدارة المنامددددددددددددة ويددددددددددددريبظ قكدددددددددددددوة (. 207:2015.يالشددددددددددددحنة واهمهاالدا ليددددددددددددة 

 -(  وت ددددددددددددددمل المبدددددددددددددداد  اكساسددددددددددددددية لبة ددددددددددددددة الرقاقددددددددددددددة مددددددددددددددا  لددددددددددددددي:(Louwers,2015:180قاكسددددددددددددددلوا الددددددددددددددري يسددددددددددددددددا اردارة. 

 (  Whittington& Pany,2016:252ي
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 الال  ا  قالن اهة والكيم اك تقية. •

 مةل  اردارة  اهر استكتليتض ع  اردارة و مارق الرقاقة ال عالة. •

 والسلطا  المناسبة.ظ  ان هيةل  عال  قما في ذلت التسلسل ارداري  والمسموليا   •

 الال  ا  قةرا ويطو ر والاحت ا  قالموف ين اكك ان. •

 مسانلة الموف ين حول مسموليا  الرقاقة الدا لية . •

       يكييم المخا ر   -2

المخدددددا ر ظحددددددط المسدددددموليا  الاسدددددتباقية لدددددلإدارة والادددددرور ة لدحدددددد مددددد  الاحدددددداي الغيدددددر المرادددددوا  يهدددددا.  يكيددددديم يمثللللل     

,2011:22)Wainaina ويستاد اردارة ظل  قنان ظجرانا  رقاقة يكلل م  المخدا ر ظلد  مسدتوط معدين  مكد  لدلإدارة ان يكبدل.)

" حدول ا  دطة المنامدة. 
 

ا معكدولا  يض التعر  لهرا الخطر. وم   تل ين يدر هدرا التدوازن   مكد  لدلإدارة ان يدو ر "يةكيدد 

 ( et.alAyimpoya,2020:20,ي

 (Arens,et.al,2019:254سية مريبطة قتكييم المخا ر: يهناع  ت ة مباد  اسا

 .نب ي ان  ةون لدط المنامة اهداـ واضحة حتن يتمك  م  يسد د ويكييم المخا ر المتعلكة قةهدا ها  

  يسد د كي ية ظدارة المخا ر   اي  ةب عل  المنامة النار فدي ظمةاةيدة حددوي المخال دا  ايدر قاةوةيدة  و ةدب ان

 التي يم ر في الرقاقة الدا لية. يراقب التغييرا 

   نب ددددي مراعدددداة المخددددا ر المحددددددة المريبطددددة قتكنولوجيددددا المعلومددددا   كةددددض مدددد  الممكدددد  ان يددددمدي هددددرا المخددددا ر ظلدددد 

  سالر كبيرة. 

 -:ا  طة الرقاقة-3

   إن ا  طة الرقاقة هي ارجرانا  والسياسا  وال رامل والاسد راييةيا   COSOنم  ظ ار الرقاقة الدا لية ال امل لد 

(. ين در ا  دطة الرقاقدة فدي جميدل et.alAyimpoya,2020:20,والتعليما  التي يوجض اردارة ةسو يسكيد  اهدداـ المنامدة. ي

 ( . Romney&Steinbart,2018:(203المستو ا  والمراحل المختل ة ك  طة واعمال المنامة  وفي البة ة التكنولوجيا.

 ((Arens,et.al,2019:251- يتام  ا  طة الرقاقة  ت ة مباد  اساسية: COSOوحسب ظ ار 

 اةتكان ا  طة الرقاقة.و  يطو ر -1

 يطو ر الرقاقة عل  التكنولوجيا. -2

   ر السياسا  وارجرانا . -3

  المعلوما  والايصالا                    -4  

ت دددمل المعلومدددا  والايصدددالا  يطدددو ر اةامدددة المعلومدددا  التزمدددة لدحصدددول علددد  معلومدددا  الامتثدددال الت دددغيلية والماليدددة      

وإعددددداد التكددددار ر التزمدددددة ردارة اكعمددددال التةار دددددة  ويلددددتكظ اةامددددة المعلومدددددا  ال عالددددة المعلومدددددا  الدا ليددددة والخارجيدددددة. 

لايصددددال ان ينكددددل معلومددددا  دقيكددددة ومتلمددددة وفددددي الوقددددا المناسددددب مدددد  مصددددادر و مكدددد  خليددددة ا(  Williams,et.al,2012:9ي

  دا لية و ارجية.
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 (Martinez,2014:30وهناع  ت ة مباد  يتعل  قالمعلوما  والايصالا : ي

 -.  ست د  المعلوما  ذا  الصلة:13المبدا 

 . يسد د متطلبا  المعلوما 

 . جمل مصادر البياةا 

 . معاللة البياةا 

 .المحا اة عل  اللودة في جميل اجيان المعاللة 

 .مراعاة التةاليا وال والد 

 -.  تواصل دا ليا:14المبدا 

 .الايصال قمعلومددا  الرقاقة الدا لية 

 .ا تيار  ر كض لتيصال 

 .يو ير  طوع ايصال من صلة 

 .التواصل مل مةل  اردارة 

ا:15المبدا   -.  تواصل  ارجي 

 .تصل قة راـ  ارجية  

 كين الايصالا  الواردة.يم 

 .التواصل مل مةل  اردارة 

 .ا تيار  ر كة مناسبة لتيصال 

 .يو ير  طوع ايصال 

  -المراقبة:-5

المراقبددة قةةددض مسددمولية اردارة عدد  متابعددة عمليددا  المنامددة قةكملهددا ب ددةل منددتام وارقددت  المناسددب  COSO سُدددد ظ ددار   

(. والمراقبدة تسدمة للمنامدة قتكيديم  عاليدة  Turner&Weickgenannt,2013:23ع  الم كت  التي ين ة دا دل المنامدة.ي

 (. Williams,et.al,2012:9ةاامها الرقابن قاستمرار. ي

 Arens,et.al,2019:251 )ي :مبدا   رلةسينت مل المراقبة  COSO ظ اروحسب 

   تار و طور و مدي يكييما  مستمرة ومن صلة. -1

  كيم و بلغ اوجض الكصور. -2
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 الجانب العملي
 -وكما يلي: COSO حص مدى اعتماد ن ام الرقابة الداخلية لمكونات اطار 

الخمد  فدي شدركة  COSOل سد مدط اعتمداد ةادا  الرقاقدة الدا ليدة لمةوةدا  ا دار  يم الاعتماد عل   قوالم الاستكصان

  والصدددادر مدددد  مةلدددد  المعددددا ير 
 
ة دددظ البصددددرة  ودالاعتمدددداد علددد  ةمددددوذد استكصددددان ةاددددا  الرقاقدددة الدا ليددددة المعتمددددد رسددددميا

 (.2 مدح  رقم  4المحاسدية والرقاقيةيدليل رقم 

 -قة ة الرقاقة:-1

 -(:1ة ال سد رقم  يلكد قاما الباحثة قةجران الاستكصان الميدا ن لبة ة الرقاقة الدا لية وحسب قالم

( قة ة الرقاقة1استكصان ي  
 الملاح ات الاجابة السؤال ت

 كت  عم

تستخدم شركة ن   البصر  قانون ال ركات    ه  يوجد ن ام وقانون داخلي ين م عم  الجهة؟  .1

العام  وقد تم عم  ن ام خاص بال ركة ولكنه 

 غي  مقر لحد الان.

وقصي   الاج  لتحقي  اهدا ها؟ه  تعتمد الادار  خط  طويلة   .2     

    ه  توجد لوا   تحريرية بصلاحيات واختصاصات الادارات؟  .3

    ه  يوجد ن ام لضمان تحديد البدا   في حالة غياب الموظف؟  .4

ت ب  خط  لت يي  الموظ ين  وعلى  ت ات منت مة بطرق لا تؤثر في سي   ن مةه  الم  .5

 العم ؟

   

الجهة تدريب موظ يها ب ك  صحي  للقيام بوظا  هم؟ه  تضمن ادار    .6     

 وذلك لاعتماد ال ركة على التعينات المركزية.   ه  ي ناسب الموظ ون م  حجم العم ؟  .7

يتم تعديلها ب ك  دوري؟ ن مةه  اللجان الم كلة داخ  الم  .8     

، مركزية(؟ مطابقة)لجنة  رعية ، للجرده  تم ت كي  لجنة خاصة   .9     

المحاسبية والادارية؟ الاقسامالتدقي  الداخلي مستقلة عن  قسمه    .10     

لانه لا تستخدم الان مة الحديثة في معالجة    ه  ت بنى ادار  الجهة اساليب منهجية وحديثة للرقابة والتدقي ؟  .11

البيانات وادار  اعمالها واعتمادها على 

 الاجراتات التقليدية اليدوية

جمي  ان طة الجهة؟ قسم التدقي ه  ي طي عم    .12     لانه لا يوجد كادر  ن   في قسم التدقي  وانما

نعتمد على التدقي  الاداري والمحاسب   ق . 

وان كادر قسم التدقي  قلي  بالنسبة ا ى كادر 

 وان طة ال ركة.

    ه  لمجلس ادار  الجهة دور  اع  ومؤثر في ان طتها وعملياتها؟  .13

الادار  بمراجعة ومناق ة السياسات والاجراتات؟ ه  توجد لجنة ه  يقوم مجلس   .14

 تدقي ؟

   

    ه  ت رف لجنة التدقي  على السياسات والاجراتات المحاسبية وطرق الرقابة؟  .15

 الملاح ات لا نعم السؤال  

ه  توجد سياسات واجراتات خاصة ب)التوظيف والتدريب والتقييم والت قية   .16

والتعويض للموظ ين( بهدف تو ي  عدد كاف ومناسب من العمال لضمان ت طية 

    لا توجد سياسات خاصة بال ركة ن   البصر

وانما نعتمد على ن ام قانون موظ ي الدولة 
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.2008لسنة  22قم والقطاع العام المر  عمليات وان طة المن مة؟  

    ه  يوجد ن ام لقياس او تقييم ادات العاملين بالمن مة؟  .17

ه  يتم تعيين موظ ين جدد بعد وجود منصب شاغر في الملاك وتو ر الأموال   .18

 اللازمة؟

  .  التعينات ت رض من قب  الوزار 

    ه  المن مة ت ب  ن ام التامين على موجوداتها؟  .19

المسؤولية للموظ ين ال ين لديهم ممتلكات واموال تح   ه  يوجد تامين على  .20

 عهدتهم؟

   

    ه  المن مة ت ب  ن ام الموازنات التقديرية؟  .21

    ه  المن مة ت ب  ن ام الجرد المستمر؟  .22

ه  يؤخ  التخصص العلم  والمسمى الوظي ي في الاعتبار عند ش   الوظا ف داخ    .23

 المن مة؟

   

تدريب لموظ ي المن مة؟ه  توجد خطة   .24     

    ه  تم تعيين م  ش ما ي في المن مة؟  .25

    ه  هناك رقابة من قب  الجهة القطاعية على عمليات وان طة المن مة؟  .26

    ه  يوجد دلي  لقواعد الاخلاق المعتمد  داخ  المن مة؟  .27

    ه  هناك مقارنة بين السياسات المكتوبة وتن ي  تلك السياسات؟  .28

ه  يتم تحديد الا راد ال ين تمن  لهم الصلاحيات والتصاري  المناسبة لتن ي    .29

العمليات اليومية المحدد  وه  لديهم الح  في الوصول ا ى الموجودات والسجلات 

 المحاسبية ؟

   

    ه  تتم العمليات و   التصاري  المناسبة الممنوحة من ادار  الوحد ؟  .30

في ت ويض الصلاحيات واعداد التقارير وتخطي  واعداد ه  هناك طريقة للتحكم   .31

 الميزانيات التخطيطية.

   

    ه  تم تحديد الشخص المسؤول عن سلامة مكان العم  وممتلكاته؟  .32

    ه  تم  مراجعة العم  ال ي قام به الموظ ون وه  عملية المراجعة موثقة؟  .33

المستق  في بيئة الرقابة الداخلية؟ه  تشج  الادار  وتعم  من اج  اختبار الادات   .34     

    ه  تو ر ادار  المن مة الوسا   اللازمة لحماية الموظ ين وموجوداتهم من الحرا  ؟  .35

ا     .36 ه  يوجد هيك  تن يم  يوضح خطوط الاتصال بين ادارات المن مة؟ ه  يتو

 م  طبيعة المهام الت  يتم اداؤها؟

   

ا   الهيك  التن يم    .37 م  اهداف الجهة وي سم بالمرونة ووضوح خطوط ه  يتو

 الاتصال والصلاحيات والمسؤوليات؟

   

    ه  يتم اس  ار  التدقي  الداخلي عند اجرات اي ت يي ات على الهيك  التن يم ؟  .38

    ه  تقدم التقارير الدورية لإدار  الجهة؟ ه  تعالج ادار  الجهة ه   التقارير؟  .39

الجهة دورها في تعزيز قيم النزاهة والقيم الاخلاقية في المعاملات ه  تؤدي ادار    .40

 الداخلية والخارجية؟

   

 100اجمالي الاجاقا  *\ سبة الاجاقا  قنعم = الاجاقا  قةلمة  عم 

=*
 21

40
 100 % =52,5 % 

 100اجمالي الاجاقا  * \الاجاقا  قةلمة كت   سبة الاجاقة قكت =

=  
19

40
  *100  = %47,5  % 
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(  وهرا %52,5ةتحظ ان شركة ة ظ البصرة  يطب  اكثر م  ةصا مساور قة ة الرقاقة  كد سللا الاجاقا  الا ةاقية ي

 .COSOدليل جيد عل  يطبي  هرا العنصر م  عناصر الرقاقة الدا لية  وحسب ا ار 

 بكة في قة ة الرقاقة لدط ال ركة.( وهرا  دل عل  وجود المحاور اير المط%47,5والاجاقا  السلبية كاةا قمعدل ي

 -ا  طة الرقاقة:-2

دان هنددداع   ل سدددد هدددرا العنصددر مددد  عناصدددر ةادددا  الرقاقدددة الدا ليدددة وقددد كاةدددا الاجاقدددا  كمدددا مبدددين قالكالمدددة  20كد
 
سدددمالا

 -(:2رقمي

 (ا  طة الرقاقة2استكصان ي

  =الاجاقا  قنعم 
15

20
 * 100 % =75% 

  =الاجاقا  قكت 
5

20
 * 100  %=25 % 

 المتحاا  الاجاقة السمال  

 كلا نعم

والوظا ف على مستوى المن مة؟ه  هناك  ص  بين المهام   .1     

    ه  لدى إدار  التدقي  الداخلي دلي  واضح للإجراتات وبرامج العم ؟  .2

    ه  قسم التدقي  الداخلي يقوم  بأعداد تقارير  بصور  دورية للإدار ؟  .3

    ه  يوجد دلي  معتمد يتضمن اجراتات  ص  المهام؟  .4

الوظي ي؟ ه  هناك وثيقة مكتوبة توضح الوصف  .5     

ه  يتم ابلاغ الموظ ين الجدد بمسؤولياتهم مقدمًا وما تتوقعه الادار  من ادائهم من خلال دلي  وظي ي   .6

 مكتوب؟

   

    ه  يوجد دلي  معتمد من الادار  لتعيين الا راد المؤهلين والمختصين؟  .7

الجرد؟ه  لوح   حالات تلف الماد  او تل ها او ب ت حركتها اثنات عملية   .8     

    ه  يتم تسجي  المعاملات المالية ب ك  يومي في السجلات؟  .9

 الملاح ات لا نعم السؤال  

    ه  المن مة ي بنى ن ام التكاليف ل رض تكاليف الان طة؟  .10

ا ل سلسلها   .11
ً
اقبة طريقة استخدامها و ق ه  توجد سجلات للتحكم في المس ندات المهمة غي  المستخدمة ومر

استخدام المس ندات لأغراض المن مة؟وبين   

   

    ه  يجب توزي  نسخ من المس ندات على الادارات المعنية؟  .12

    ه  الاختام مح وظة في مكان امن عند ك  سلطة مختصة؟  .13

اقبة الان مة الالكت ونية المعمول بها داخ  المن مة؟  .14     ه  هناك ادلة او اجراتات مكتوبة معتمد  لمر

استخدم المن مة ن ام الت قيم المسب  للسجلات؟ه    .15     

    ه  هناك الية معتمد  من الادار  تتضمن الية من  المكا ا ؟  .16

    ه  الادار  مهتمة بالتعام  م  الم اك  وال كاوى بموضوعية وحيادية؟  .17

    ه  عمليات الحاسوب الت  تحتوي على قواعد بيانات وال بكات خاض  للرقابة؟  .18

    ه  تم اعتماد ن ام محاسب  يضمن المعالجة الدقيقة والصحيحة للمعاملات الت  تن مها المن مة؟  .19

    ه  يتم تسليم المعلومات والتقارير المقدمة من قب  الن ام في الوق  المناسب؟  .20
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 قوة الا  طة  الرقاقية في ال ركة مسل الدراسة .وهرا  دل عل  

 -يكييم المخا ر:-3

 (.3يم  سد هرا اللاةب م  مةوةا  الرقاقة الدا لية وحسب قالمة الاستكصان رقم ي

( يكييم المخا ر3استكصان ي  

  11 كدددددددد كاةدددددددا الاسددددددد لة المتعلكدددددددة  هدددددددرا المحدددددددور  فدددددددي ال دددددددركة مسدددددددل الدراسدددددددة عنصدددددددر ادارة المخدددددددا ر ايدددددددر مطبددددددد .
 
سدددددددمالا

 وجميعها كاةا قةواا يكت(

 

 

 

 

 

 المتحاا  الاجاقة السمال  

 كلا نعم

    ه  لدى المن مة ت كي  متخصص في ادار  المخاطر؟  .1

ه  تم تحديد المخاطر المحيطة بعم  المن مة وتحليلها ، وتحديد وسا   ادار  تلك   .2

 المخاطر؟

   

    ه  تصنف المخاطر حسب تاثي ها على الاعمال؟  .3

ه  تم تحديد المخاطر الت  يمكن السيطر  عليها وتلك الت  لا يمكن السيطر  عليها والمخاطر   .4

 الت  يمكن قبولها؟

   

 الملاح ات لا نعم السؤال  

ه  يتم اخ  الاتصال المستمر بين ادار  التدقي  الداخلي وادار  المخاطر في الاعتبار؟   .5

والادار  العليا  يما يتعل  بالمخاطر ، وه  هناك الية للاستجابة لتلك المخاطر في الوق  

 المناسب؟

   

وان مة المعلومات؟ه  هناك اجراتات عملية لتحديد المخاطر الخاصة بالأن طة   .6     

    ه  تتم دراسة المخاطر الناشئة عن تطبي  ن م المعلومات ؟  .7

ه  يتم الابلاغ عن المخاطر في ن م المعلومات بطريقة  عالة وفي الوق  المناسب ، من اج    .8

 ضمان اتخاذ الاجراتات المناسبة من قب  المسؤولين؟

   

بالمخاطر من اعلى ا ى اس   والعكس صحي ؟ه  هناك تد   حر للمعلومات المتعلقة   .9     

    ه  تم ايلات الاهتمام لمخاطر التجار  الالكت ونية من إذ امن المعلومات؟  .10

ه  هناك دراسات معد  للتحديات والعقبات المستقبلية الت  قد تواجهها المن مة في   .11

من قب  الادار  العليا؟تحقي  اهدا ها ب ك  يزيد من ك ات  و عالية عملية اتخاذ القرار   

   
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 -المعلوما  والتوصيل:-4

 -(:4يم  سد هرا المحور وكما مبين قكالمة الاستكصان قاللدول رقم ي

( المعلومات والتوصي 4قصات )است  

( وهددددددددرا دليددددددددل علدددددددد  %100عنددددددددد اجددددددددران ال سددددددددد لهددددددددرا المحددددددددور يبددددددددين اةددددددددض مطبدددددددد  فددددددددي ال ددددددددركة مسددددددددل الدراسددددددددة قنسددددددددبة ي

 كامل.  COSOيطبي  ال ركة مسل الدراسة لهرا العنصر م  عناصر 
 
 ب كت

     -:المراقبة-5

 -( ادةاا:5يم  سد هرا المةون وحسب قالمة ال سد رقم ي

( المراقبة5استكصان ي  

 

 الملاح ات الاجابة السؤال ت

 كت  عم

ه  تو ي الادار  العليا الاهتمام اللازم لعملية التدقي  الخارجية ونتا جها ، وه  تم متابعة التوصيات وه  تؤخ  في   .1

 الاعتبار ام لا؟

   

المعنية؟ه  هناك سياسة تعتمد للتواص  م  المدق  الخارجي والاطراف   .2     

    ه  الادار  تتقب  وتستجيب لمقت حات المستويات الادنى؟  .3

ه  توجد قنوات اتصال  عالة وم توحة بين الجهة والاطراف ذات الصلة )العملات والموردين واي اطراف اخرى (لتلقي   .4

 اقت احاتهم وشكاواهم؟

   

العملات  الموردين والاطراف الخارجية الاخرى الت  تمكن ادار  ه  لدى ادار  المن مة وسا   وسياسات للتواص  م    .5

 المن مة من تلقي تقارير عن الم اك  والاقت احات؟

   

    ه  تم تزويد الادار  العليا بمعلومات مهمة وموضوعية في الوق  المناسب؟  .6

    ه  لدى المن مة وسا   الاتصال بالسلطات التن ي ية والقضا ية ذات الصلة؟  .7

 المتحاا  الاجاقة السمال  

 كلا نعم

    ه  هناك اجراتات لمتابعة القرارات الادارية الصادر  عن الادار  العليا؟  .1

ه  يتم تسجي  الت يي ات على مستوى الوصول او الدخول ا ى ان مة او تكنولوجيا المعلومات   .2

خلال العام قيد التدقي ؟)الاجهز  اللوحية واجهز  الكمبيوتر والاجهز  الالكت ونية(   

   

اق  العم ( للتحق  من   .3 ه  يتم اجرات اختبارات مادية دورية )منت مة( )زيارات ميدانية لمو

 الموجودات والمقرات )الموق (؟

   

ه  يتم تقييم التزام الموظ ين وك اتتهم ب ك  دوري للتحق  من  عالية ن ام الرقابة   .4

 الداخلية؟

   

بقو  على الانتهاكات والتجاوزات المنصوص عليها في مدونة السلوك والقوانين ،  ه  ترد الادار   .5

 وتعلن اتخاذ اجراتات تأديبية لمث  ه   الانتهاكات؟

   

ه  تستجيب الادار  العامة للتوصيات المقدمة اليها من الادارات الوسيطة والدنيا ب ان   .6

لداخلية للجهة؟ من ال ي يقدم التوصيات؟الوسا   والادوات اللازمة لتعزيز ن ام الرقابة ا  

   
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 عند  سد هرا المحور يبين الاتن:

 % 50الاجاقا  قنعم =

 % 50الاجاقا  قكت=

 عل  ةاا  الرقاقة الدا لية ةارا كهمية هرا  %  50وهنا ةتحظ اة  ا  في هرا العنصر قنسبة 
 
 سلبيا

 
ولإعد هرا ممشرا

 الدا لية.العنصر في مةوةا  الرقاقة 

( 6 كما مبين قاللدول رقم يCOSOيم  سد مدط يطبي  شركة ة ظ البصرة لمةوةا  الرقاقة الدا لية حسب ا ار 

 - والموضح قاختن:

 COS0(  سبة يطبي  مةوةا  6شةل ي

 اجمالي المحاور  المحاور اير المطبكة المحاور المطبكة المةون 

 40 19 21 قة ة الرقاقة

 20 5 15 ا  طة الرقاقة

 11 11 0 يكييم المخا ر

 7 ص ر 7 المعلوما  والايصالا 

 6 3 3 المراقبة

 84 38 46 الاجمالي

=COSO سبة يطبي  اجمالي مةوةا  
46

84
*100 % =55 

 
 % يكر با

. COSOوهرا النسبة يدل عل  ان شركة ة ظ البصرة يطب   مةوةا  
 
   لك  قنسبة من  اة جدا

:و يما  ةتن يونية للنتالل 
 
 -المركورة اة ا

% وهدددرا دليدددل علددد  يطبيددد  52ةتحدددظ يطبيددد  ال دددركة مسدددل الدراسدددة لعنصدددر قة دددة الرقاقدددة ودواقدددل -قة دددة الرقاقدددة:"-1

 ."جيئن لمةون قة ة الرقاقة الدا لية وهرا  نعك  عل  ادان ال ركة

وهدددددرا ممشددددددر ا ةدددددابن علددددد  ك ددددددانة ةادددددا  الرقاقددددددة  %75ةتحددددددظ ظن يطبيددددد  هدددددرا المةددددددون قنسدددددبة -ا  دددددطة الرقاقدددددة :"-2

 ."الدا لية ودالتالي ادان ا ال

3-" 
 
 مهمدددا

 
يكيدديم المخددا ر :ةتحددظ ظن ال ددركة لا يطبدد  هددرا المةددون مددد  مةوةددا  الرقاقددة الدا ليددة والددري  عددد عنصددرا

 .""وم   م هرا ممشر سلني عل  ال ركة في هرا اللاةب

وهددرا دليددل علدد  قددوة ةاددا  الرقاقددة الدا ليددة فددي هددرا 100%لمةددون مطبدد  قنسددبة كددان هددرا ا-المعلومددا  والتوصدديل :"-4

 ."اللاةب

%  كظ وهرا  عني ان هناع يطبيد  جيئدن لنادا  الرقاقدة الدا ليدة فدي 50كان هرا اللاةب مطب  قنسبة -المراقبة:"-5

 ."هرا اللال

دان قنسددبةCOSOةتحددظ ان اجمددالي يطبيدد  مةوةددا  -6 يكر بدد   وهددي  سددبة من  ادددة  %55   فددي شددركة ة ددظ البصددرة كد

.
 
 جدا
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 الاستنتاجا  والتوصيا 

هو م  ا ال الا ر لتكييم و سد ةاا  الرقاقة الدا لية  COSOاي كا المناما  المهنية المختصة قةن ا ار  .1

 ." ويسد د ةكاع الكوة والاعا  يض  كةض ةموذد شامل   مل جميل مستو ا  الرقاقة الدا لية

الرقاقددددة اهددددم مةددددون مدددد  مةوةددددا  الرقاقدددددة الدا ليددددة كةددددض  عددددد الاسدددداق لبددددا ي  مةوةددددا  الرقاقدددددة  سددددتنتل ان قة ددددة  .2

 الدا لية.

ان م  اهم الا  طة الرقاقية هي التسك  م  الدقة المحاسدية ومست ومراجعة الحساقا  الاجمالية والموا كدة  .3

 عل  المستندا  ومراقب ها والتةكد م  الصتحيا  والت صيصا .

 . "اقة الدا لية  كيم و بلغ اوجض الكصور في المنامة وم   م  ساعد عل  ادان ا الةاا  الرق .4

قصددورة جيليددة  وقددد كددان المطبدد  اربددل  COSOيطبد  شددركة ة ددظ البصددرة لمةوةددا  الرقاقددة الدا ليددة حسددب ا ددار " .5

 ."( 5 4 3 2 1مةوةا يقة ة الرقاقة  الا  طة الرقاقة  الايصالا  والتوصيل  المراقبة(.استكصان رقمي 

لا  وجد كادر  ني لتدقي  مراقبة اللواةب الت دغيلية الاسدت راجية والعمليدا  ال نيدة المريبطدة  هايكميدة المندتل  .6

 ةوعية المنتل  الموص ا  ال نية للمنتل(  في قسم التدقي  الدا لي واةما تعتمد عل  التدقي  الاداري والمحاسني 

 (1 كظ. استكصان رقم ي

 ال  الد"
 
 -:"راسة النار ة والميداةية وما يم التوصل اليض م  استنتاجا . يم ونل التوصيا  الاييةاستنادا

فددددددددددي شددددددددددركة ة ددددددددددظ البصددددددددددرة ودةددددددددددل مسدددددددددداورا. كةددددددددددض  عددددددددددد مدددددددددد  اهددددددددددم النمدددددددددداذد  COSOنددددددددددرورة يطبيدددددددددد  ةمددددددددددوذد " .1

 ."واشملها لتكييم و سد ةاا  الرقاقة الدا لية في جميل جواةب ال ركة الت غيلية والمالية

ددددددادر  ندددددددي لمراقبدددددددة ويددددددددقي  اللاةدددددددب ال ندددددددي والدددددددري  عدددددددد اسددددددداق عمدددددددل ال دددددددركة كو هدددددددا مددددددد  ةوصددددددد ي قت صددددددد .2 يد كد

 ."ال ركا  الاست راجية

اد ددددددددال الايمتددددددددض فددددددددي العمددددددددل الرقددددددددابن والدددددددد  م اصددددددددل ال ددددددددركة كا ددددددددة وهددددددددرا  سددددددددهم فددددددددي يكليددددددددل اللهددددددددد ويسسددددددددين " .3

 ."الادان لمواكبة التطورا  الحاصلة عل  المستوط العالمي
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 المصادر

 :المصادر العردية- 

 الكتب-اوخ:

 (  علم يدقي  الحساقا   دار والل للن ر  عمان.2010 الد امين ي  عبد الله .1

 (  المد ل ال  يدقي  الحساقا  المعاصر  دار زمي  للن ر   عمان   الاردن.2013المطارةة  اسان  تن ي .2

  الطبعة اكول   الورا  للن ر AII(  دليل التدقي  الدا لي و   المعا ير الدولية الصادرة ع  2017 لا عبدالله ي  الواردا  .3

 .والتوزلإل

 -الا ار ة والرسالل اللامعية:- اةي :

لمحاسدية (   يكييم دور المدق  الدا لي في يسسين ةاا  الرقاقة الدا لية لنام المعلوما  ا ٢٠١٤اللاقري   مسمد علي   ي  .1

في شركا  التةمين العاملة في اليم  دراسة ميداةية   الاكاد مية العردية للعلو  المالية والمصر ية صنعان   اليم .يرسالة 

 ماجستير(

( دراسددة ويكيدديم  عاليددة ةاددا  الرقاقددة الدا ليددة فددي الممسسددة الاقتصدداد ة دراسددة 2018صددتن الددد     بةددب  ي ع يددا   هاشددم .2

 الو نية للأةاقةب والمنتةا  المسطسة  جامعة قالمة.يرسالة ماجستير(حالة الممسسة 

  الث :المكالا  والدور ا 

(  دور ةاددا  الرقاقددة الدا ليددة فددي الحددد مدد  ال سدداد المددالي وارداري ي دراسددة استكصددالية لناددا  2014جاسددم    ددالي عبددد الحسدد   ي .1

يصددددر مددد  كليدددة الادارة  -مةسدددان(  الةدددو  للعلدددو  الاقتصددداد ة والادار دددة  الرقاقدددة الدا ليدددة فدددي مد ر دددة المدددوارد الماليدددة فدددي مسا ادددة

 ( العرا .16والاقتصاد  جامعة واسظ  العدد ي 

(   الرقاقدددة الدا ليدددة ودورهدددا فدددي يسكيددد  المتطلبدددا  التعليميدددة وال رقو دددة 2020مسمدددد حسدددين ي عبدددد علدددي   الطدددائن  سدددلوان حدددا ظ   .2

ي واكجنندددي فدددي وزارة ال رقيدددة  مةلدددة كليدددة بغدددداد للعلدددو  الاقتصددداد ة اللامعدددة المستنصدددر ة دراسدددة يطبيكيدددة فدددي قسدددم التعلددديم اكهلددد

 العرا . (60العدد ي

(   دور ةادا  الرقاقدة الدا ليدة فدي الوحددا  الحةوميدة اكردةيدة فدي ندبظ ارة دا   مةلدة اللامعدة 2014العبادي  ظقراهيم  وسا ي .3

 الاردن. -( جامعة جرش2ي22 ارستمية للدراسا  الاقتصاد ة واردار ة 

 المصادر الاجندية 

 First:Books 

1. Anderson, U. L., Head, M. J., Ramamoorti, S., Riddle, C., Salamasick, M., & Sobel, P. J. (2017). Internal auditing: 

Assurance & advisory services. Institute of Internal Auditors Research Foundation 

2. Arens, A. A., Elder, R. J., Beasley, M. S., & Jones, J. C. (2016). Auditing: The Art and Science of Assurance 

Engagements. Pearson Canada. 

3. Basu, S. K. (2009). Fundamentals of auditing. Pearson Education India. 

4. Louwers, T. J., Sinason, D. H., Strawser, J. R., Thibodeau, J. C., & Blay, A. D. (2015). Auditing & assurance 

services. McGraw-Hill Education. 

5. Martinez,R. ( 2014).COSO Framework Overview ,Partner Vasquez & Company LLP Los Angeles, CA. 

6. Romney, M. B., Steinbart, P. J., & Cushing, B. E. (2018). Accounting information systems. Boston, MA: Pearson 
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7. Turner, L., Weickgenannt, A. B., & Copeland, M. K. (2013). Accounting information systems: controls and 

processes. John Wiley & Sons.  

8. Whittington, R., & Pany, K. (2016). Principles of auditing and other assurance services.  New York. 

9. Williams, J. R., Haka, S. F., Bettner, M. S., & Carcello, J. V. (2012). Financial and managerial accounting. China 

Machine Press.  

Second :Docto & Master theses 

1. Jeanne, M. (2019). Internal control components and financial performance in public institutions in Rwanda 

case study: Rwanda Social Security Board (RSSB) (Doctoral dissertation 

2. Magara, C. N. (2013). Effect of internal controls on financial performance of deposit taking savings and credit 

cooperative societies in Kenya (Doctoral dissertation).  

3. Wainaina, S. W. (2011). An evaluation of the internal control function: The Case of Kenya Polytechnic 

University College (Doctoral dissertation).  

4. Yahiaoui, D., Merbai, W. E., & Benaissa, M. (2013). La contribution de l'audit interne à la performance de 

l'entreprise, Université de bejaia (Doctoral dissertation). 

Third: Articles and periodicals 

1. Ahmady, G. A., Mehrpour, M., & Nikooravesh, A. (2016). Organizational structure. Procedia-Social and 

Behavioral Sciences, 230, 455-462 

2. Ayimpoya, R. N., Akolgo, D. A., Mbilla, S. A. E., & Gbegble, M. K. (2020). Effects of Risk Assessment, Control 

Environment and Control Activities on Performance of Listed Banks in Ghana. Asian Journal of Economics, 

Business and Accounting, 18-33. 

3. Lai, S. M., Liu, C. L., & Chen, S. S. (2020). Internal control quality and investment efficiency. Accounting 

Horizons, 34(2), 125-145. 

4. Lakis, V., & Giriūnas, L. (2012). The concept of internal control system: Theoretical 

aspect. Ekonomika, 91(2), 142-152.  

5. Malait, J. C., Naibei, I. K., & Kirui, J. K. (2017). Efficacy of Accounting Systems on the Performance of Public 

Universities in Kenya: A Case of Egerton University. International Journal of Scientific and Research 

Publications, October, 7(10), 464-474 

Fourth: Evidence and documents 

 AASHTO, Internal audit Guide,2019  American Association of State Highway and Transportation Officials 

 

 

 


