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 : تاريخ رفع البحث على الموقع

 المدرس الدكتور. فراس محمد فؤاد النقشبندي  15/12/2024

 قسم تقنيات محاسبية

  الكلية التقنية ألإدارية جامعة دهوك التقنية
 

 :  صلخستلما
للتنبؤ بالفشل المالي في المصارف و اجراء دراسة   Springateان الهدف من هذا البحث هو معرفة مدى قدرة نموذج       

لمصارف الاسلامية و الغير الاسلامية و معرفة ايهما اكثر تعرضا للفشل المالي و معرفة اسباب التي تؤدي مقارنة بين ا

( 5( مصارف اسلامية و )5( مصارف منها )10على ) Springateبالمصارف للفشل المالي في وقت مبكر و تم تطبيق نموذج 

ث تم التوصل لعدد من الاستنتاجات منها إن المصارف مصارف غير اسلامية بدراسة مقارنة بينهما و في نهاية البح

و تم تقديم عدد من  Springateالاسلامية هي الاقل تعرضا للفشل المالي من المصارف الغير الاسلامية وفقا لنموذج 

تثمارية المقترحات منها لجؤ المصارف الاسلامية و الغير الاسلامية المبحوثة لتنويع خدماتها والدخول في المشاريع الاس

 المتنوعة لتعظيم الربح .

 ، الفشل المالي، المصارف الاسلامية، مصارف غير اسلامية، تصنيف المصارف  Springateأنموذج   الكلمات المفتاحية:
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Predicting Financial Failure In Banks Using The Springate Model 

"A Comparative Study Between A Sample Of Islamic And Non-

Islamic Banks In Iraq During The Years (2017-2022)" 

  

Lecturer. Dr. Firas Mohameed Fouad Alnaqshabandy 

Technical Administration College Duhok Polytechnic University 

Abstract : 

The Oblective Of This Research Is To Determine The Extent Of The Ability Of The  Springate Model To 

Predict Financial Failure In Banks And To Conduct A Comparative Study Between Islamic And Non-Islamic 

Banks And Find Out Which Of Them Are More Vulnerable To Financial Failure And To Know The Reasons 

That Lead Banks To Financial Failure Early The Springate Model Was Applied Tto (10) Banks, Including (5) 

Islamic banks and (5) non-Islamic banks, with a comparative study between Them. At The End Of The 

Research, A Number Of Conclusions Were Reached, Including That Islamic Banks Are Less Exposed To 

Financial Failure Than Non-Islamic Banks According To The Model. Springate: A Number Of Proposals 

Were Presented, Including That The Researched Islamic And Non-Islamic Banks Resort To Diversifying 

Their Services And Entering Into Various Investment Projects To Maximize Profits . 

Key Words: Springate Model: Financial Failure: Islamic Banks: Non Islamic Banks: Classification of 

banks. 
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 المقدمة: 

ذلك بشكل واضح منذ الثلاثينيات  لقد شهد القطاع المالي و المصرفي العديد من الازمات المالية على مر التأريخ و ظهر      

مننننن القننننرن المارننننيي  ا مننننر الننننذي ادى للفشننننل المننننالي لنننندى  العدينننند مننننن المنظمننننات و منهننننا المصننننارف و المعننننروف  بعنننندم قنننندرة 

المصرف سداد التزاماته المالية و بهدف ضمان استمرار المصرف في مزاولة نشاطاتها  تم الاعتماد على النسب المالينة عنند 

و التننننني منننننن خلالنننننه تصننننننف المصنننننارف لنننننثلا  فانننننات منهنننننا مصنننننارف مهننننندد  بالفشنننننل المنننننالي و  Springateمنننننوذج  اسنننننتخدام ن

 مصارف لابد من تحذيرها و مصارف أمنة.

و يسنننهى هنننذا البحنننث لعنننري دراسنننة  نظرينننة عنننن الفشنننل المنننالي و معرفنننة اسنننبابه و سنننبل الت ننننب منننن الفشنننل المنننالي فننني       

على عينة من المصارف الاسلامية و عينة من المصارف الغينر الاسنلامية  Springateوذج المصارف من من خلال تطبيق نم

بدراسننة مقارنننة بننين العينتننين حيننث تننم تقسننيم البحننث لارتعننة مباحننث  الاول تننناول منبجيننة البحننث و عنندد مننن البحننو  و 

للبحننث امننا المبحننث الثالننث تنننناول الدراسننات السننابقة المتعلقننة بمتغيننرات البحننث و المبحننث الثننانل شنننمل الجانننب النظننري 

 الجانب العملي و المبحث الرابع الاستنتاجات و المقترحات.

 الدراسات السابقة و المنهجية

 السابقة ذات الصلة بالفشل المالي عدد من الدراسات

 من من الدراسات ذات العلاقة بالدراسة الحالية التي تناولت  يسر للباحثيهدف هذا المحور لعري ما ت      
ً
جانبا

تفحص الباحث للمصادر التي تيسر له الاطلاع عليها لم ي د  أية دراسة بالفشل المالي بدراسة مقارنة  متغيراتها ،  وحسب

تطرق هذا المحور إلى عري عدد من الدراسات السابقة ذات العلاقة بالتنبؤ  بين المصارف الاسلامية و الغير الاسلامية

 .  الدراسة عن  الدراسات السابقة  بالفشل المالي  و ما يميز هذ

 العربية: الدراسات

 ( بعنوان ) دور تقييم الاداء في التنبؤ بالفشل المالي للشركات(2015دراسة )سليم( )  

مدى قدرة عملية تقييم أ داء المنالي باسنتعمال م موعنة منن النسنب والمؤشنرات المالينة  لاختبارهدفت هذ  الدراسة 

أهننداف  ولغننري تحقيننق الي للشننر،ات، و هننذا محاولننة بننناء نمننوذج ذي قنندرة علننى التمييننز والتنبننؤ،علننى التنبننؤ بالفشننل المنن

( باسننتخدام طريقننة 2012 – 2009البحننث قننام الباحننث بدراسننة فنني سننوق الكويننت لننلوراق الماليننة، خننلال الفتننرة مننن سنننة )

 على القوائم باستخدامالتحليل التمييزي 
ً
 المالية لهذ  الشر،ات. النسب مالية تم حسابها أعتمادا

توصلت الدراسة لعدة نتائج منها  ان نسبتين من أصل النسب المستخدمة لها القدرة على التمييز بين الشر،ات       

ومن أهم توصيات  الفاشلة والشر،ات السليمة، و تمثلت في ،ل من نسبة العائد على الموجودات و نسبة دوران رأس المال

بتحليل النسب المالية لما له من أهمية في وضع المؤشرات هامة عن وضع الشر،ات و  الاهتمام الدراسة  هي العمل على

لفت أنظار القائمين على تلك الشر،ات ب دوى تحليل النسب المالية و ضرورة زيادة الشفافية و الإفصاح في القوائم 

 عن التأكد من وجود الترتيبات القان
ً
ونية ألالزامية للحصول على الدعم المالي و استمرار  المالية و التقارير المالية فضلا

 المرتبطة ا طرافمن 
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بين النظرية و التطبيق دراسة تحليلية لعينة من المصارف  Altman( بعنوان )أنموذج  2017دراسة )البريفكاني( )

اقية الأهلية للتنبؤ بالفشل المالي(    العر

في المصارف العراقية الاهلية للتنبؤ بالفشل المالي قبل حدوثه   Altman أجريت هذ  الدراسة بهدف استخدام نموذج      

 و محاولة اي اد الوسائل اللازمة لعدم تعري المصارف العراقية للفشل المالي.

التنبؤ بالفشل المالي في المصارف العراقية  و الكشف عن احتمالات   Altmanو افتري الباحث امكانية نموذج       

ل المالي بعد مقارنة النتائج مع النسب المعيارية المعتمدة وشملت عينة البحث عدد من المصارف العراقية التعري للفش

 (.2013( مصرفا  بسبب توفر البيانات في سنة )19البلغ عددها )

لمساعدتها ملائم للتطبيق في المصارف العراقية الاهلية   Altmanو توصل البحث لعدة نتائج منها ان استخدام نموذج      

بالفشل المالي و بمستقبل المصارف العراقية  فضلا عن ان هذا الاسلوب يميز المصارف الناجحة و الفاشلة  التنبؤفي 

كذلك ان هذا النموذج يوضح صورة عن الوضع المالي الحالي و في المستقبل التي يمكن التنبؤ عن وضع المصارف و هذا 

 لمعنية. سيؤدي لتقديم معلومات مفيدة للجهات ا

( بعنوان )التنبؤ بالفشل المالي للشركات دراسة تطبيقية لعددد مدن الشدركات القطريدة للف در  2021دراسة )محمود( )

(2015-2019) 

 Altman هندفت الدراسنة الننى التعنرف علنى اهننم الادوار التني يمكننن ان تؤديهنا نمناذج التنبننؤ بالفشنل المنالي وهنني انمنوذج 

عليهننا فنني الحكننم علننى احتماليننة الفشننل المننالي فنني المؤسسننات  الاعتمنناد،وهننل يمكننن  Sherrod ،وانمننوذج Kida وانمننوذج

( شنننر،ات قطرينننننة مدرجنننة فننني بورصنننة قطنننر وتعمنننل فننني قطاعنننات 3المدروسنننةت وتنننناول البحنننث عيننننة مكوننننة منننن ) الاقتصنننادية

 Kida ،وانمنوذج Altman ذجيوجند دور للنمناذج المحنددة انمنو  الدراسنة  افترضنت (2019-2015مختلفنة للفتنرة المالينة )

الوصنفية التحليلينة وتوصنل   ا سناليباسنتعمل الباحنث .، في التنبؤ بالفشل المنالي للشنر،ات المبحوثنة Sherrod ،وانموذج

تساهم نتائج التنبؤ بإعطاء صورة واضحة للوضعية المالينة للمنظمنة، كنذلك ان جمينع  :أهمها الاستنتاجاتلمجموعة من 

 .Altman .يدة عن خطر الفشل المالي حسب نتائج انموذجالشر،ات المبحوثة بع

 , Sherrod( إختبار مؤشرات التنبؤ بالفشل المالي بإستخدام نموذجي  2022دراسة )عبادي و عبدالله( بعنوان )

Springate: .دراسة تطبيقية في مصرف بغداد 

ي التنبؤ بالفشل المالي و معرفة كفاءة التحليل أجريت هذ  الدراسة بهدف معرفة دور مؤشرات قياس ا داء المالي ف      

 الحلول اللازمة لمواجهة الفشل المالي أو الحد منها. اقتراحالمالي في تشخيص المشا،ل المصرفية اضافة إلى 

اما مدة الدراسة ،انت بين   Sherrod و   Springateنموذجي  باستخدامتم تطبيق هذ  الدراسة في مصرف بغداد       

 (.2019-2015عامل )

( في سنوات 25،انت اقل من )   Sherrodوذج موفق ن (Z)من النتائج التي توصلت اليها الدراسة تبين نتائج قيمة       

( فمن الصعب التنبؤ بمخاطر الافلاس اما قيمة 25-5الدراسة و لكونها تكون ضمن الفاة الثالثة التي تتراوح قيمتها بين )

(Z)   وفق نموذجSpringate   ( الامر الذي يشير لمرور المصرف 0.862،انت متدنية جدا  ،انت بلغت قيمتها اقل من )

 بمشا،ل مالية.  
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 الدراسات ألأجنبية

 Poor Management And Failed Banks: A Study Of Banks With)( بعنوان Ugoani & Et.all)( )2014دراسة 

State Governments Participation In Nigeria) 

لهدف من إجراء هذا البحث معرفة تأثير سؤ الإدارة في الفشل المالي في المصارف الت ارية في ني يريا في التسعينيات من ا

 القرن الماريي و وزع الباحثون استمارات الاستبانة على عدد من المدراء في المصارف الت ارية في ني يريا.

 الارتباطقوية بين الادارة الفاشلة و الفشل المالي اذ بلغت قيمة  توصلت الدراسة لعدة نتائج منها وجود علاقة ارتباط

( و السبب في فشل الادارة في المصرف هو الاعتماد على الموظفين الغير الماهرين او الغير المتخصصين في 0.883حوالي )*

المزورة للحصول على من الناحية الفنية و كذلك تقديم طالبي القروي للمستمسكات  كفاءتهمالمجال المصرفي وعدم 

ب بة كبيرة في المصارف الني يرية بسالقروي و المتابعة السياة  لتحصيل القروي الممنوحة ادت لحدو  خسائر مالي

 . ظهور القروي المتعثرة

 - Z-Altman’s model effectiveness in bank failure prediction)( بعنوان Manousaridis( )2017دراسة )

The case of European banks ) 

للتنبؤ بالفشل المالي في المصارف و شملت عينة البحث   (Z-Altman)أجريت هذ  الدراسة بهدف تقييم قوة نموذج       

( 21(  منها )2016-2006( مصرفا خلال المدة )42م موعتين المجموعة الاولى ،انت عدد من المصارف الاوربية البالغة )

( مصرف من المصارف الناجحة ماليا  و حصل الباحث على البيانات من 21ثانية شملت )مصرفا فاشلا  اما المجموعة ال

 التقارير المالية الصادرة من مصارف عينة الدراسة خلال مدة الدراسة.

( التنبؤ بالفشل المالي للمصارف الاوربية و توصلت الدراسة لعدة نتائج Z-Altmanافترضت الدراسة امكانية نموذج )      

و توصلت الدراسة لعدة نتائج منها ان الفشل المالي الي اصاب المصارف الفاشلة ماليا ،ان سببها الازمة المالية لسنة   منها

  ( يعد مؤشرا فعالا في التنبؤ بالفشل المالي للمصارف.Z-Altman( و ان مؤشر )2007)

 The Role Of Visionary Leadership In Reducing The)( بعنوان Aldaamee & Almowail)( )2021دراسة  

Financial Failure Of Banks: An Exploratory Study In A Sample Of Iraqi Commercial Banks)  

،ان الهدف من هذا البحث هو تحديد دور القيادة الحكيمة في مواجهة حالات الفشل المالي في المصارف و تحديد اهم      

  ارية و معالجتها.المخاطر التي تواجهها المصارف الت

و افتري البحث وجود تأثير ذو دلالة  إحصائية للقيادة الحكيمة في الحد من الفشل المالي في المصارف الت ارية و       

توصلت الدراسة لعدة نتائج منها  افتقار المصارف العراقية للقيادة المبنية على الرؤية و البصيرة و الادارة الاستراتي ية 

بتت النتائج قدرة الادارة الحكيمة في الحد من الفشل المالي حيث ،لما ،انت القيادة  اكثر بصيرة ،لما ،ان للمخاطر و اث

 لديها القدرة في رؤية مستقبل المصرف و تهياة الموظفين له . 

الي بين و ما يميز هذ  البحث  عن البحو  و  الدراسات السابقة إن هذا بحث دراسة مقارنة للتنبؤ بالفشل الم      

نماذج  استخدمتأما البحو  و الدراسات السابقة  Springateنموذج  باستخدامالمصارف الاسلامية و الغير الاسلامية  

 . أخرى للتنبؤ بالفشل المالي في سواء ،انت في المصارف او في منظمات غير المصرفية دون ان تكون دراسة مقارنة
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 منهجية الدراسة  

الطريقننة  التنني يننتم مننن خلالهننا تحدينند  متغيننرات البحننث والكشننف عننن التننداخل و العلاقننات فيمننا  تعنند منبجيننة البحننث      

بينهننننا ونشننننوء العلاقننننات القويننننة، ومننننا يتوجننننب القيننننام بننننه مننننن خطننننوات بهنننندف تحدينننند هننننذ  العلاقننننات ، ولغننننري اسننننتكمال 

 -مكن عري المنبجية بالشكل ا تل :البحث العلمي سيتم تناول المنبجية التي تم اعتمادها في عري موضوع الدراسة و ي

 مشكلة الدراسة : 

سنبق سنيركز  علنى منا تكمن  مشنكلة البحنث فني عندم الاسنتقرار النشناط المصنرفي و تأثيرهنا السنلبي علنى المصنارف، وبنناء      

  -ى التساؤل الرئيسيي ا تل :البحث على التنبؤ بالفشل المالي في المصارف الاسلامية و الغير الاسلامية بدراسة مقارنة مع التركيز عل

هل يمكن التنبؤ بالفشل المالي في المصارف العراقية  و ماهي اسباب الفشل المالي ت و من هذا التساؤل تتفرع م موعة من 

 -التساؤلات ابرزها:

 ت Springateهل يمكن التنبؤ بالفشل المالي في المصارف الاسلامية و الغير الاسلامية اعتمادا على نموذج  . أ

 ماهي اسباب الفشل المالي  في المصارف الاسلامية و الغير الاسلامية في العراقت . ب

 أهداف الدراسة

 -ابرزها ما ياتل: ا هدافمن اهمية البحث التي تسهى لتحقيق م موعة من  انطلاقا

 على موضوع الفشل المالي و أسبابه. ءالضوتسليط  . أ

 سلامية  في العراق من ناحية الفشل المالي.تحليل واقع عدد من المصارف الاسلامية و الغير الا  . ب

 المتبعة من قبل المصارف الاسلامية و الغير الاسلامية لت نب الفشل الماليت الاستراتي ياتمعرفة  . ت

 اهمية الدراسة :

فهي من المواضيع  Springateأسلوب   باستخداماهمية هذا البحث من اهمية موضوع الفشل المالي في المصارف  تأتل      

 عن حدو   أزمات مالية و حالة عدم 
ً
المهمة في القطاع المصرفي ،ون الفشل المالي يؤدي إلى إفلاس  المصارف فضلا

 -وعليه فأن  أن أهمية البحث تكمن فيما ياتل: الاقتصادالتي سيشهدها  الاستقرار

 -يمكن توضيحه كما يأتل: الجانب النظري: .أ‌

 صارف و منها مشكلة الفشل المالي. يركز البحث  على المشا،ل التي تواجهها الم 

  في متابعة القروي له اثار سلبية على النشاطات المصرفية مما يؤدي للفشل المالي.  الإهمالإن 

 -يمكن توضيحه وفق النقاط الواردة أدنا  : :الجانب الميداني.ب‌

 ة في ت نب الفشل المالي.تقديم التوصيات اللازمة  التي يمكن أن تساعد المصارف الاسلامية و الغير الاسلامي 

  توفير المعلومات اللازمة لمدراء المصارف  الاسلامية و الغير الاسلامية لتوجههم الى الن اح في النشاط المصرفي و

 مساعدة المصارف ت نب الفشل المالي. 

 -يمكن صياغة فرضيات البحث بالشكل التالي  :فرضيات الدراسة: 

 الوضع المالي للمصارف الاسلامية و الغير الاسلامية  في العراق. الحكم على Springateيمكن لنموذج   . أ

 ان المصارف الاسلامية هي الاقل تعرضا للفشل المالي مقارنة مع المصارف الغير الاسلامية.  Springateوفقا لنموذج   . ب

 ع المصارف الاسلامية.ان المصارف الغير الاسلامية هي الاقل تعرضا للفشل المالي مقارنة م Springateوفقا لنموذج   . ت
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 منهج الدراسة :  

المنبج التحليلي ،ونها دراسة سببية ، ويعد هذا المنبج  الاكثر ملائمة لتحقيق اهداف اعتمدت الدراسة الحالية       

ث الدراسة، وتم في هذ  الدراسة تمت المقارنة بين عينة من المصارف الاسلامية و عينة من المصارف الغير الاسلامية ،حي

من خلال  التقارير المالية السنوية الصادرة من المصارف المبحوثة ، ومن الحقيقية عن الواقع الفعلي تم جمع البيانات 

 للوصول إلى والاستنتاجات و تقديم المقترحات .ثم تحليلها  

 طبيعة الدراسة  و حدودها:    

ر الاسننننلامية بدراسننننة مقارنننننة بينهمننننا و شننننملت الحنننندود سننننهى البحننننث للتنبننننؤ بالفشننننل المننننالي فنننني المصننننارف الاسننننلامية و  الغينننن

الاسنننلامية فننني العنننراق امنننا الحننندود  الزمانينننة للبحنننث هننني  المننندة بنننين عنننامل  المكانينننة و عيننننة منننن المصنننارف الاسنننلامية و الغينننر

(2017-2022. ) 

 الجانب النظري 

إعتمنادا علنى  Springateل المالي و نمنوذج يهدف هذا المحور إلى تقديم تأطير نظري مفاهيمي عن مواضيع  الدراسة )الفش

 ما ورد في ادبيات الموضوع ،  وذلك من خلال الآتل :

 Financial Failureالفشل المالي 

 مفهوم الفشل المالي و انواعه و اعراضه

تعنني عندم ( 294: 2022يشنير )رحمنانل و مقندم،قبل التطرق للفشل المالي لابد من الاشنارة النى مصنطلح التعثنر المنالي حينث  

قندرة المصنرف سنداد التزاماتهنا المالينة بسنبب مواجهتهنا لازمنة مالينة بشنكل مفناجق خنلال فتنرة قصنيرة النات نة عنن انخفناي 

 كبير في الايرادات و تحقيقها للخسائر.

( ان التعثننننر المننننالي فنننني هنننني المرحلننننة التنننني تسننننبق الفشننننل المننننالي بسننننبب  جننننز المصننننرف سننننداد 2018:18و بحسننننب )ابننننو شننننهاب،

 تزاماتها المالية.ال

توقف المنظمة و منها المصارف الت ارية عن تسنديد منا بنذمتها منن المطلوبنات  (Duffo,2004:19)اما الفشل المالي وفق       

 و كذلك  عن توزيعات حقوق الملكية التي تتسم  بصفة الافضلية مثل فوائد أ سهم الممتازة.

المنننالي  يتمثنننل بضنننعف الهيكنننل المنننالي  للمنظمنننات و منهنننا المصنننارف الت ارينننة ( إن الفشنننل Capon,2008:832و بحسنننب )       

 .المالية  الالتزاماتالناجمة عن ضعف الطبيعة التنننننافسية لها و بالتالي عدم قدرة المنظمات سداد ما بذمتها من 

سننننننننننيولة لننندى المصنننارف بسنننبب  ( إن الفشنننل المنننالي انخفننناي كبينننر و واضنننح فننني الBodie& Et. all,2011:337و يبنننين )       

 .إخفاق إدارة المصرف في  إدارة رأس المال لفترة زمنية طويلة

( إن الفشننل المنننالي هنني عنندم مقنندرة المصننرف تسنننديد مننا بننذمتها مننن المطلوبننات عنننند 85: 2008ووفننق )شنناهين و أخننرون،      

 ل مدة زمنية طويلة.بسبب العديد من العوامل المتفاعلة مع بعضها البعض خلا الاستحقاق

فشل ادارة المصرف في تلبية حاجات المودعين مما يؤدي لتأ،ل اموال المساهمين  Ugoani & Et.all ) (2014:1 ,و يبين       

 بسبب ظهور القروي المتعثرة .
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الماليننة للمنظمننات الماليننة  أي أنهننا تصننف الحالننة   التزاماتهننا( بأنهننا عنندم قنندرة المصننرف سننداد 40: 2015ويننرى )عمنناري،       

 و منها المصارف بشكل دقيق.
ً
 الفاشلة ماليا

 .استحقاقهاعدم أمكانية المصرف على تسديد ما بذمتها من التزامات في تواريخ  (Salimi,2015:233)و من وجهة نظر 

 ها بتقديم الخدمات للزبائن.( إن الفشل المالي هي الحالة التي يصل أليها المصرف و المتمثلة بعدم قدرتKaraca,2017:23و يبين )   

( إن الفشل المالي عدم قدرة المصرف في الحصول على الايرادات اللازمة نتي ة (:Aldame & Almowail, 2020و بحسب  

 تقديم الخدمات للزبائن

 -( هي:273-272: 2017اما انواع الفشل المالي في المصارف يبين )البريفكانل،

الداخلية للمصرف مثل زيادة الاعتماد على الديون و عدم كفاءة الادارة و الاسراف  با سبابو تتعلق : الفشل الزاحف .1

 في استخدام الموارد فضلا عن التوسع الغير المدروس في منح القروي .

السياسنية و الاقتصنادية  ،ا سنبابخارجنة عنن إرادة المصنرف  بلا سنباو يحد  هذا النوع من الفشل  الفشل المفاجئ: .2

قانونية و الجدير بالذكر وجود اختلاف في  انواع الفشنل المنالي التني تتعنري لهنا المصنارف اذ  بلا سباو و الاجتماعية ا

منن خمسنة سننوات حينث  رلا كثنتوجد مصارف تبقى لفترة طويلة قبنل تعرضنها للفشنل المنالي و هننار مصنارف لا تبقنى 

 مرها.ان اكثر من نصف الشر،ات تقع في فخ الافلاس قبل السنة الخامسة من ع

 -نوعين اساسيين هما: تأخذ( ان انواع الفشل المالي 181: 2021و بحسب  )محمود،

او علننننننى تمويننننننل الزيننننننادة فنننننني  بالالتزامنننننناتتنشننننننأ عننننننن عنننننندم قنننننندرة المصننننننرف علننننننى مواجهننننننة النننننننقص  عدددددددم كفايددددددة السدددددديولة: .1

او ان  الالتزامناتلال زينادة الموجودات، ويؤدي نقصان السيولة الى تعذر المصرف الحصول على المزيد من الاموال منن خن

 يتحمل بعض التكاليف عن طريق تحويل الموجودات الى موجودات سائلة بسرعة مما له تأثير على الربحية.

ويقصنننند بننننه زيننننادة التزامننننات المصننننرف علننننى حقوقهننننا وموجوداتهننننا، ويحنننند  هننننذا الامننننر بغننننض النظننننر عننننن  الاعسددددار المددددالي: .2

 مستويات السيولة.

( إن مظننننناهر الافنننننلاس  فننننني المصنننننارف منننننيكن تقسنننننيمها إلنننننى مظننننناهر ملموسنننننة وأخنننننرى غينننننر 16 - 15: 2017و يبنننننين )الرفنننننا ي،

ملموسة، فقد تظهر لنا المصرف  بانها ناجحة في مظهرها الخارجي لكنها  فاشلة في حقيقة الامر، ويرجع سبب هذا الفشل 

بتحليل هذ  العوامل ،نان أكبنر سنبب للفشنل  Watts) إلى المظاهر غير الملموسة مثل الرقابة وهيكل الملكية، وعندما قام )

 -دون سابق إنذار هو فشل الرقابة كما حد  في شركة أنرون ويعود ذلك لقصور الرقابة أما المؤشرات الملموسة فهي:

 ضعف الإجراءات المحاسبية و بعدها عن المعايير المحاسبية. .1

 غياب الموازنات و الخطط المالية. .2

 كبر من اجمالي الموجودات.تكون اجمالي المطلوبات أ .3

  جز المصرف في سداد فوائد الاموال التي تم اقتراضها و فوائد السندات التي تم بيعها . .4

 أشهر 3) ظهور ديون تزيد مدتها عن ) .5

 -بانها: (Manousaridis,2017:62)و  (Goyal &Kumar,2015:74)اما اعراي الفشل المالي في المصارف  بحسب ،ل من 

 -و التي تشمل : اعراض مالية : . أ

 .انخفاي معدل العائد على الاستثمار بسبب انخفاي حجم المبيعات 

 .انخفاي الارباح سنة بعد اخرى و بالتالي تحقيق الخسائر 
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 .انخفاي قيمة الموجودات  مقابل قيمة المطلوبات وخاصة انخفاي قيمة الموجودات المتداولة مقابل المطلوبات  المتداولة 

  رباح الموزعة او عدم توزيعها.انخفاي في توزيع الا 

 -و التي تشمل: اعراض غير مالية : . ب
 .عدم كفاءة السياسات الادارية و ضعف الادارة في اتخاذ القرارات 
 .صعوبة تحقيق اهداف المصرف المخطط لها 
 .تسريح عدد من العاملين في المصرف 
  لتكنولوجية.المصرف منافسة المصارف الاخرى لعدم مواكبتها التطور ا إمكانيةعدم 

 Stages Of Financial Failure And Its Causes  مراحل الفشل المالي  و اسبابه
  -( ان مراحل الفشل المالي  في المصارف هي: 229: 2020بحسب )ناضم،

فنني فنني هننذ  المرحلنة تظهننر مؤشننرات تتبننص ادارة المصننرف مننن خلالهنا وجننود خلننل فني اداعهننا المننالي مثنل الارتفنناع  مرحلدة النشددؤ: .1
قيمنننة المطلوبنننات و ارتفننناع التكننناليف سنننواء ،اننننت تكننناليف مباشنننرة او غينننر مباشنننرة و انخفننناي قيمنننة راس المنننال ممنننا ينننؤدي 

 لتحقيق إدارة المصرف خسائر عند ممارسة نشاطاتها.
م فننني هننذ  المرحلنننة تكنننون إدارة المصنننرف عننناجزة عنننن الحصننول علنننى الامنننوال لتغطينننة نفقاتهنننا مثنننل عننند مرحلدددة العسدددر المدددالي: .2

  توفير الاموال لسداد قيمة الودائع الثابتة و فوائدها عند الاستحقاق.

فنني هننذ  المرحلنننة تعلننن إدارة المصنننرف بعنندم امكانيتهننا فننني اداء التزاماتهننا مثنننل  مرحلددة الفشدددل المددالي مدددن الناحيددة القانونيدددة: .3

المصننرف او وضنعها تحننت وصنناية مواجهنة حننالات  نحب الامننوال منن قبننل المنودعين وهنننا يتطلنب الامننر اعنلان حالننة افنلاس 

 البنك المركزي .

 

 ( يبين مراحل الفشل المالي في المصارف و خصائص ،ل مرحلة.1و الشكل )

 خصائص المراحل                      المراحل                                                                                            

 

 

 

 

 

 

 

 
 : إعداد الباحثصدرالم

 

 

 

 الخلل في الاداء المالي مرحلة النشؤ

 مرحلة العسر المالي
 عدم القدرة في تغطية النفقات

 عدم القدرة في اداء الالتزامات مرحلة الفشل المالي القانوني
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 -( هي:23: 2022اما اسباب الفشل المالي في المصارف بحسب  )عبادي و عبدالله،

عدم حصول المصرف على المستحقات المالية من الغير في تاريخ الاستحقاق و كذلك عدم قدرة المصرف سداد ما بذمتها  .1

 الاختلال في الموارد المالية للمصرف. من الالتزامات المالية ت ا  الغير و هذا سيؤدي لعدم التوازن و

مواجهنننننة المصنننننرف لمشنننننا،ل مالينننننة  كبينننننرة و التننننني تسنننننبق خنننننروج المصنننننرف منننننن النشننننناط الاقتصنننننادي ممنننننا ينننننؤدي لتننننندهور و  .2

 انخفاي قيمة المصرف و هذا  سيؤدي لحصول مشا،ل مالية.

 -( ان اسباب الفشل المالي في المصارف هي:14: 2015و بحسب ) الخياط،

 الاقتصادية المتعلقة بالبياة الاقتصادية المحيطة بالمصرف الاسباب  .1

 ية قليلننة او منخفضننة لننيا بامكانهننناالعولمننة و المنافسننة الشننديدة بننين المصننارف حيننث ان المصننارف التنني لهننا حصننة سننوق  .2

 مزاولة نشاطاتها و منافسة المصارف التي لها حصة سوقية كبيرة.

 -اب الفشل المالي في المصارف هي:( إن اسبAltman&Hotchkiss,2006:6و وفق )

عننندم التنسنننيق بنننين السياسنننات الاسنننتثمارية و التمويلينننة و التشنننغيلية بسنننبب سنننؤ الادارة المالينننة للمصنننرف و هنننذ  ينننؤدي  .1

 لوجود خلل في الهيكل التمويلي للمصرف مما يؤدي لعدم التناسق بين رأس المال.

 الب القري.ارتفاع ،لف التمويل و منح القروي دون دراسة حالة ط .2

 رغبة الادارة في زيادة نفوذها فضلا عن شعورها بالرريص عن اداء الادارة التنفيذية للمصرف دون تدقيق نشاطاتها. .3

العوامل المتعلقة بالبياة الخارجية للمصنرف مثنل تقلبنات اسنعار الفائندة و اسنعار الصنرف و هنذا سنيؤدي لحندو  خلنل  .4

 في الهيكل التمويلي للمصرف .

ان اسننننننننباب الفشننننننننل المننننننننالي فنننننننني المصننننننننارف هنننننننني اسننننننننباب اسننننننننتراتي ية كتحدينننننننند طبيعننننننننة  (Mbat&Eyo:2013:19) و وفننننننننق      

استراتي ية الاعمال التي تعتزم ادارة المصارف القيام بها و خبرة العاملين في المصارف فإذا ،انت استراتي ية المصنرف غينر 

 لفشل المالي في المصرف. ناجحة و عدم امتلار المصرف لموظفين ذو خببرة عالية سيؤدي ل

و يرى الباحث ان حالات التضخم و الر،ود تقود المصارف لحالة الفشل المالي حيث ان التضخم يؤدي لارتفاع الكلنف       

و بالتننالي خفنننض الاربننناح و احتمننال تحقينننق الخسنننائر امننا حنننالات الر،نننود تننؤدي لخفنننض الطلنننب علننى الخننندمات المصنننرفية و 

 لمصرف لخسائر.بالتالي احتمال تحقيق ا

 The importance of predicting financial failure and ways toأهمية التنبؤ بالفشل المالي و وسائل تجنبها 

avoid it 

إن المصارف تسهى لتحقيق الارباح بشكل مستمر و عدم مواجهة مخاطر الفشل  ) (Ramadna,2020:70-72يبين        

من ان تتخذ ادارة المصرف القرارات الرشيدة سواء ،انت هذ  القرارات مالية او المالي و لتحقيق هذا الهدف لابد 

المناسبة باستخدام نسب التحليل المالي بشكل دوري حيث ان اهمية التنبؤ بالفشل المالي ي عل من  الظروفتسويقية  و 

 المصرف اتخاذ التدابير اللازمة للحد من  منع حدو  الفشل  المالي.

( ان التنبؤ بالفشل المالي  في الوقت المناسب له  13-10: 2010تنبؤ بالفشل المالي بحسب )الوتار و رمو،اما اهمية ال 

 الإجراءات اللازمة دون وصول المصرف إلى مرحلة الفشل المالي .  اتخاذاهمية كبيرة جدا حيث يمكن التنبؤ المصرف من 

 -ي في المصارف هي:( ان وسائل ت نب الفشل المال166: 2011و بحسب )حديد، 
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 المصرفي. بالائتمانالدقة في تعيين الموظفين في المصارف خاصة في الامور المتعلقة  .1

بهننندف رفنننع كفننناءة المنننوظفين ولكنننل يتماسنننيص المصنننرف منننع المسنننت دات فننني المجنننال المنننالي و المصنننرفي  لابننند منننن فنننتح دورات  .2

 تدريبية للموظفين .

مننننن البنننننك المركننننزي و الادارة العليننننا للمصننننرف و خاصننننة فيمننننا يتعلننننف  التعليمننننات الصننننادرة تطبيننننقعنننندم التسنننناهل فنننني  .3

 المصرفي. الائتمانبأسا 

الدقة في متابعة طلبات منح القري و خاصة فيما يتعلق بالطلبات التي تقدم بهنا طالنب القنري للمصنارف الاخنرى و  .4

 معرفة اسباب عدم منحه القري من قبل هذ  المصارف.

رف بالشنننكل النننذي ينننؤدي لزينننادة اعبننناعهم الاسنننتثمارية و الادارينننة لان هنننذ  ا منننور تنننؤدي عننندم التسننناهل منننع زبنننائن المصننن .5

 لعدم أمكانية طالب القري سداد ما بذمته من القروي و الفوائد.

اتبننناع ادارة المصنننرف لاسنننتراتي ية التنوينننع فننني تقنننديم الخننندمات المصنننرفية لان اتبننناع هنننذ  الاسنننتراتي ية تنننؤدي لخفنننض  .6

 صرفية.مخاطر الاعمال الم

 على قسم الاستعلام المصرفي الاستفسار بشكل مستمر و دوري عن الزبون لمعرفة ،ل ما يتعلق بسمعته في السوق . .7

 تدقيق حركة حسابات الزبائن و متابعتها بشكل دقيق لمعرفة اي تغيير في نشاطاتهم. .8

 الجانب العملي 

 Springate Model For Predicting Financial Failure  للتنبؤ بالفشل المالي Springateنموذج 

بنننننين  ( للتنبننننؤ بالفشننننل المنننننالي و للتميننننز1978وضننننع نموذجننننا سننننننة )  Springateان  (Hutabarat& Et.all;2015:89)وفننننق  

 -المصارف المهددة بالفشل المالي و المصارف الامنة وفق الصيغة التالية:

 Z = 1.03X1+ 3.07X2+ 0.66X3+ 0. 4X4 

 حيث ان 

X1 لمال العامل / اجمالي الموجودات = راس ا 

X2 صافي الربح قبل الفوائد و الضرائب / اجمالي الموجودات = 

X3 صافي الربح قبل الفوائد و الضرائب / الموجودات المتداولة = 

X4 المبيعات / اجمالي الموجودات = 

بننين     (Z)فشننل المننالي امننا اذا ،انننت قيمننة ( فننان المصننرف مهنندد بال 0.862اقننل مننن ) (Z) فننإذا تبينننت النتننائج ان قيمننة        

اكبنر منن   (Z)( فهنذ يندل علنى ان إدارة المصنرف تكنون حنذرة منن لت ننب الفشنل المنالي امنا اذا ،اننت قيمنة 1.062 – 0.862)

 ( فهذا يعني ان المصرف في أمان.1.062)

 Application Of The Springate Model In في المصارف الأسلامية لعينة البحث  Springateتطبيق نموذج 

Islamic Banks For The Research Sample 

 في المصارف الإسلامية لعينة البحث  Springate( تطبيق معادلة 1يبين الجدول )
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 في المصارف الإسلامية  Springateمعادلة   (1الجدول )
 الملاحظة X1 X2 X3 X4 Z السنة اسم المصرف ت

 

 

1 

 

 

 ايلاف

 الحذر 0.966 0.0130 0.0052 0.0219 0.925 2017

 الحذر 0.901 0.0120 0.0019 0.0079 0.879 2018

 الحذر 1.045 0.0083 0.0023 0.0107 1.024 2019

 مهدد بالفشل 0.694 0.0240 0.0136 0.0380 0.619 2020

 مهدد بالفشل 0.721 0.0084 0.0020 0.0064 0.704 2021

 مهدد بالفشل 0.635 0.0092 0.0056 0.0015 0.612 2022

 مهدد بالفشل 0.828 لمصرف ايلاف الاسلامي   Zالمعدل العام لقيمة                                                    

 

 

 

2 

 

 

 

 ،وردستان الدولي

 الامان 1.188 0.0312 0.0318 0.1415 0.983 2017

 الحذر 1.029 0.0120 0.0045 0.0203 0.992 2018

 الحذر 1.012 0.0116 0.0012 0.0055 0.994 2019

 الحذر 1.014 0.0103 0.0064 0.0282 0.969 2020

2021 0.999 0.0019-  0.0004-  الحذر 1.010 0.0126 

 الحذر 1.006 0.0096 0.0001 0.0008 0.995 2022

 الحذر 1.043 لمصرف كوردستان الدولي   Zالمعدل العام لقيمة  

 

 

 

3 

 

 

 

 العربية

 الحذر 0.906 0.0034 0.0074- 0.0314 0.941 2017

 الامان 1.297 0.0067 0.0005 0.0034 1.286 2018

 الامان 111 .1 0.0054 0.0003 0.0017 1.109 2019

 الحذر 0.975 0.0004 0.0003 0.0016 0.968 2020

2021 0.952 0.0315-  الحذر 0.915 0.0048 0.0037- 

2022 0.951 0.0556-  الحذر 0.885 0.0027 0.0129- 

 الحذر 1.016 لمصرف العربية  الاسلامي   Zالمعدل العام لقيمة   

 

 

4 

 

 

نور العراق 

 للاستثمار و التمويل

 

 الحذر 1.04 8 0.0215 0.0191 0.0802 0.927 2017

 الحذر 1.04 3 0.0174 0.0166 0.0705 0.938 2018

 الحذر 0.986 0.0136 0.0086 0.0363 0.927 2019

 الحذر 0.957 0.0079 0.0001 0.0005 0.948 2020

2021 0.836 0.0166-  0.004-  الحذر 0.821 0.0606 

2022 0.792 0.0149-  0.004-  مهدد بالفشل 0.778 0.0529 

لمصرف نور العراق للاستثمار و التمويل   Z المعدل العام لقيمة  الحذر 0.939 

 

 

 

5 

 

 

 

 الثقة الدولي

 

2017 0.924 0.1287-  0.0308-  مهدد بالفشل 0.781 0.0167 

2018 0.878 0.0439-  0.0110-  مهدد بالفشل 0.833 0.0095 

 الحذر 1.027 0.0089 0.0042 0.0176 0.916 2019

 الحذر 1.024 0.0257 0.0228 0.0913 0.884 2020

2021 0.922 0.0032-  0.0007-  الحذر 0.929 0.0110 

 الحذر 0.962 0.0186 0.0041 0.0174 0.922 2022

 الحذر 0.926 لمصرف الثقة الدولي  Zالمعدل العام لقيمة 

 الحذر 0.950 للمصارف الاسلامية   Zالمعدل العام لقيمة

 على البيانات الصادرة من المصارف الاسلامية لعينة البحث ضمنا اعتماداإعداد الباحث  المصدر:
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(  Zفي المصارف الإسلامية لعينة البحث اذ يتبين ان المعدل العام لقيمة )  Springate( تطبيق معادلة 1يبين الجدول )     

( خلال مدة البحث و هذا يعني ان المصارف الاسلامية لعينة البحث في حالة 0.950في المصارف الاسلامية بلغت حوالي )

 . لدى مصرف الايلاف   (Z)ل ذاته ان المعدل العام لقيمة الحذر من الفشل المالي  و يتبين من الجدو 

بين المصارف الاسلامية لعينة البحث و بذلك  (Z)( خلال مدة البحث و الذي يعتبر اقل قيمة 0.828الاسلامل بلغ حوالي )

( و 2018)( و 2017يمكنننن القنننول ان مصنننرف الاينننلاف الاسنننلامل منننن فانننة المصنننارف المهنننددة بالفشنننل المنننالي، ففنننل سننننوات )

( و 0.901( و )0.966( حنوالي ) (Z( ،ان مصرف الايلاف الاسلامل في فاة الحذر من الفشل المنالي حينث بلغنت قيمنة 2019)

( تراجع مصرف الاسلاف الاسلامل لفاة المصارف المهددة 2022( و )2021( و )2020( على التوالي  اما في سنوات )1.045)

 (.0.635( و )0.721( و )0.964حوالي ) ( (Zبالفشل المالي حيث بلغت قيمة 

(  1.043( لننندى مصنننرف ،وردسنننتان الننندولي بلنننغ حنننوالي )Zو عنننند ملاحظنننة الجننندول ذاتنننه يتبنننين ان المعننندل العنننام لقيمنننة )       

بنين المصنارف الاسنلامية المبحوثنة  خنلال مندة البحنث و بنالرغم منن ذلنك فهني منن المصنارف التني يمكنن (Z) وهي اعلى قيمنة 

( و 2018( لتننخفض هنذ  القيمنة فني سننتي )1.188( حنوالي )2017( سننة )  (Zا من الفشل المالي حيث بلغت قيمنة تحذيره

( و لتعنود للانخفناي منرة اخنرى فني سننتي 1.014( لتصنل النى )2020( و لترتفع في سننة )1.012( و )1.029( لتصبح ) 2019)

 ( على التوالي.1.006( و )1.010حوالي ) (Z)( لتصبح قيمة 2022( و )2021)

( خنلال مندة البحنث و هنذا يضنع 1.015حنوالي ) (Z)بخصوص مصرف العربينة الاسنلامل  فقند بلنغ المعندل العنام لقيمنة       

( و لترفنع 0.906( حنوالي )2017سننة )  (Z)من فاة المصارف التي يمكن تحذيرها  وفق فقد بلغت قيمنة ضمصرف العربية 

( فني امنان اي بعينندة منن الفشنل المنالي و حيننث 2019( و )2018ون المصننرف  فني سننتي )( ليكن1.297( لتصنل النى )2018سننة )

( لتصننبح 2022( و )2021( و )2020فنني سنننوات )  (Z)( و انخفضننت قيمننة 1.111( حننوالي )2019سنننة )  (Z)بلغننت قيمننة 

 ( على التوالي.0.885( و )0.915( و )0.975)

( قنند بلننغ حننوالي  (Zمار و التمويننل الاسنلامل نننرى ان المعنندل العننام لقيمننة وعنند التحنند  عننن مصننرف نننور العننراق للاسننتث     

( بلغنننت 2017( خننلال منندة البحننث و ايضنننا ان هننذا المصننرف يقننع لننني فاننة المصننارف التنني يمكنننن تحننذيرها و فنني سنننة )0.948)

نخفننناي سننننتي ( و ليسنننتمر بلا 1.043( حنننوالي )Z( لتصنننبح قيمنننة )2018( و لتننننخفض فننني سننننة )1.048حنننوالي )  (Z)قيمنننة 

 (  على التوالي.0.778( و )0.873( و )0.957( و )0.986( الى حوالي )(Z( لتصل قيمة 2022( و )2021( و )2020( و )2019)

( 0.926لدى مصنرف الثقنة الندولي الاسنلامل بلنغ حنوالي )  (Z)( يتبين ان المعدل العام لقيمة 1و عند ملاحظة الجدول )      

( 0.833( لتصنبح )2019( و)2018( و لترتفنع فني سننتي )0.781حوالي ) (Z)( بلغت قيمة 2017ة )خلال مدة البحث و في سن

( و انخفضنننننت هنننننذ  القيمنننننة سننننننة 1.024( لتصنننننبح )2020(  علنننننى التنننننوالي و لتننننننخفض انخفاضنننننا طفيفنننننا سننننننة و )1.027و )

 ( 0.962( لتصل الى )2022( و لترتفع سنة )0.929( لتصل الى )2021)

 Application Of The Springate Model Inفي المصارف الغير الأسلامية لعينة البحث   Springateتطبيق نموذج 

Non Islamic Banks For The Research Sample 
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 في المصارف الغير الإسلامية  Springateمعادلة  (2الجدول )
 الملاحظة X1 X2 X3 X4 Z السنة اسم المصرف ت

 

 

1 

 

 

 الإستثمار العرالي

 الحذر 1.049 0.0151 0.005 0.0255 1 2017

 الحذر 0.975 0.009 0.0004 0.0019 0.96 2018

 الحذر 0.960 0.009 0.00002 0.0001 0.95 2019

 الحذر 01.01 0.011 0.0068 0.0296 0.96 2020

 الحذر 1.020 0.008 0.0009 0.0043 1.07 2021

 الحذر 01.04 0.011 0.0067 0.0304 0.99 2022

 الحذر 1.009 لمصرف  الإستثمار العراقي   Zالمعدل العام لقيمة 

 

 

 

2 

 

 

 

 سومر

 الحذر 0.967 0.016 0.0008 0.0037 0.946 2017

 الحذر 0.977 0.009 0.0018 0.0080 0.957 2018

 الحذر 0.952 0.0101 0.0024 0.0104 0.929 2019

 الحذر 0.946 0.0096 0.0027 0.0115 0.922 2020

 الحذر 0.951 0.0076 0.0026 0.0113 0.929 2021

 الحذر 0.936 0.0116 0.0028 0.0116 0.910 2022

 الحذر 0.955 لمصرف سومر   Zالمعدل العام لقيمة  

 

 

 

3 

 

 

 

 الشمال

 مهدد بالفشل 0.815 0.0103 0.0203- -0.0834 0.908 2017

 مهدد بالفشل 0.772 0.0039 0.0272- -0.1117 0.907 2018

 مهدد بالفشل 0.792 0.0012 0.2347- -0.0966 0.911 2019

 الحذر 0.913 0.0097 0.0048- -0.0205 0.929 2020

 مهدد بالفشل 0.525 0.0004 0.0198- -0.0537 0.598 2021

 مهدد بالفشل 0.552 0.0011 0.0136- -0.0372 0.602 2022

 مهدد بالفشل 0.728 لمصرف الشمال   Zالمعدل العام لقيمة   

 

 

4 

 

 

 أشور 

 الامان 1.122 0.0215 0.0293 0.1253 0.946 2017

 الحذر 1.021 0.0146 0.0087 0.0377 0.960 2018

 الحذر 1.029 0.0155 0.0096 0.0419 0.962 2019

 الامان 1.190 0.0670 0.0284 0.1248 0.970 2020

 الامان 1.063 0.0146 0.0115 0.0515 0.984 2021

 الامان 1.085 0.0157 0.0164 0.0727 0.979 2022

 الامان 1.085 لمصرف أشور    Z المعدل العام لقيمة

 

 

 

5 

 

 

 

 الإقليم

 الحذر 0.998 0.0616 0.0183 0.0737 0.890 2017

 الحذر 0.998 0.0099 0.0079 0.0338 0.946 2018

 مهدد بالفشل 0.827 0.0199 0.0159 0.0532 0.738 2019

 مهدد بالفشل 0.502 0.0195 0.0159 0.0313 0.435 2020

 مهدد بالفشل 0.786 0.0204 0.0103 0.0338 0.722 2021

 الحذر 0.868 0.0226 0.0078 0.0286 0.809 2022

 الحذر 0.830 لمصرف الاقليم  Zالمعدل العام لقيمة 

 الحذر 0.921 الغير  الاسلامية للمصارف   Zالمعدل العام لقيمة

 على البيانات الصادرة من المصارف الغير الاسلامية لعينة البحث ضمنا. اعتماداإعداد الباحث  المصدر:
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في المصارف الغير الإسلامية لعينة البحث اذ يتبين ان المعدل العام   Springate( تطبيق معادلة 2يبين الجدول )      

( خلال مدة البحث و هذا يعني ان المصارف الغير الاسلامية 0.921ف الغير  الاسلامية بلغت حوالي )في المصار   (Z)لقيمة 
( لدى مصرف Zلعينة البحث في حالة الحذر من الفشل المالي و من الجدول ذاته يتبين ان  المعدل العام لقيمة )

( 2017المصرف في حالة الحذر حيث في سنة ) ( خلال مدة البحث و هذا ي عل1.009الاستثمار العرالي قد بلغ حوالي )

( على 0.960( و )0.975( حوالي )Z( لتصبح قيمة )2019( و)2018( لتنخفض في سنتي )1.049حوالي ) Z)بلغت قيمة ) 
 ( على التوالي.1.040(و)1.020(و)1.010( لتصل الى )2022( و )2021( و )2020التوالي و لترتفع في سنوات )

( و هذ يدل ان 0.955لدى مصرف سومر بلغ حوالي ) Z)( يتبين ان المعدل العام  لقيمة ) 2ة الجدول )و عند ملاحظ      

( لترتفع 0.967( حوالي )(Z( بلغت قيمة 2017مصرف الاستثمار تكون في فاة المصارف التي لابد من تحذيرها و في سنة )
( على 0.946( و )0.952لتصل الى ) Z)نخفضت قيمة )( ا2020( و )2019( و في سنتي )0.977( لتصل الى )2018في سنة )

 (0.936( لتصل الى )(Z( انخفضت قيمة 2022( و في سنة )0.951( )2021(سنة )(Zالتوالي و لترفع قيمة 
لدى مصرف الشمال خلال مدة البحث قد بلغ  Z)و عند التحد  عن مصرف الشمال يتبين ان المعدل العام لقيمة )      

( لدى المصارف الغير الاسلامية المبحوثة  و هذا ي عل المصرف في فاة المصارف (Zو يعد اقل قيمة ( 0.728حوالي )

( 0.772( لتصبح حوالي )2018( لتنخفض سنة )0.815( حوالي )2017سنة ) (Z)المهددة بالفشل المالي حيث بلغت قيمة 
( انخفضت 2021( على التوالي و في سنة )0.913( و )0.792تصل الى )  (Z)( ارتفعت قيمة2021( و )2020و في سنتي )

 (0.552( لتصل الى )2022( ولترتفع في سنة )0.525لتصبح ) (Z)قيمة 

  و 1.085خلال مدة البحث حوالي )  Z)بخصوص مصرف اشور بلغ المعدل العام لقيمة )      
ً
( مما ي عل المصرف أمنا

  حيث بلغت قيمة )هذا ي عل مصرف اشور من المصارف الغير الاسلامية المب
ً
( حوالي 2017سنة ) Z)حوثة  الاكثر امنا

( و 1.029لتصل الى ) (Z)( ارتفعت قيمة 2019( و في سنة )1.021( لتصبح حوالي )2018( لتنخفض سنة )1.122)

  (  و في سنة1.063( لتصبح )Z( انخفضت قيمة )2021( اما في سنتي )1.190( لتصل الى  )2020لتستمر بالارتفاع سنة )
 (.1.085لتصبح ) (Z)( ارتفعت  قيمة 2022)

( و 0.830خلال مدة البحث قد بلغ حوالي ) Z)و عند الاشارة لمصرف الاقليم الت اري نلاحظ ان المعدل العام لقيمة )      
تي ( و في سن0.998( حوالي )2018(  و )2017( سنتي)Zهذا ي علها من المصارف التي لابد من تحذيرها حيث بلغت قيمة )

( لتصبح 2022( و )2021( و لترتفع في سنتي )0.502( و )0.827لتصبح حوالي ) Z)( انخفضت قيمة )2020( و )2019)

 ( على التوالي.0.868( و )0.786حوالي )
-Comparison Between Islamic And Non المقارنة بين المصارف الاسلامية و الغير الاسلامية لعينة البحث.

Islamic Banks For The Research Sample 

 -بعد الانتهاء من الجانب العملي للبحث تبينت المقارنات التالية بين المصارف الاسلامية و الغير الاسلامية لعينة البحث:
تبين ان المصارف الاسلامية  لعينة البحث هي ا كثر أمنا من المصارف الغير الاسلامية لعينة البحث و يتبين هذا من  .1

( اما لدى المصارف الغير 0.950حيث بلغت قيمتها لدى المصارف الاسلامية المبحوثة حوالي ) Z) قيمة )المعدل العام ل
 (.0.921( حوالي )(Zالإسلامية المبحوثة بلغ المعدل العام لقيمة 

اكبر  ( لمصرف ،وردستان الدولي الاسلامل في حين ان1.043للمصارف الاسلامية المبحوثة بلغ حوالي ) (Z)ان اكبر قيمة  .2

 ( لمصرف اشور.1.085للمصارف الغيرالاسلامية  المبحوثة بل و حتص المصارف الاسلامية  المبحوثة بلغ حوالي ) Z)قيمة )
( لمصرف نور العراق للاستثمار و التمويل في حين ان 0.778للمصارف الاسلامية المبحوثة حوالي ) (Z)بلغ اقل قيمة  .3

 . ( لمصرف الشمال0.728و حتص المصارف الاسلامية  المبحوثة بلغ حوالي ) ( للمصارف الغير الاسلاميةZاقل قيمة )
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 الاستنتاجات و المق رحات

 الاستنتاجات

 -توصل البحث للاستنتاجات التالية:

 الجانب النظري  استنتاجات

ت تدريبية لموظفيها دورا حلا تفتتبين من خلال الجانب النظري للدراسة ان المصارف المبحوثة الاسلامية و الغير الاسلامية  . أ

حيث إن فتح الدورات تدريبية للموظفين في المصارف الإسلامية والغير الاسلامية تؤدي لتطوير خبراتهم في المجال المالي و 

 .الائتمانالمصرفي و خاصة مخاطر  الاستثمارالمصرفي فكلما ،انت خبرات الموظفين عالية أدى ذلك لتقليل مخاطر 

( هذا لايعني ان المصارف غير ناجحة في مزاولة نشاطها المصرفي بل هي تحقق 1.062و  0.862ن )بي Z)عندما تكون قيمة ) . ب

الارباح ولكن هذ  المصارف بحاجة الى اجراء تغييرات في نشاطاتها كتخفيض التكاليف و زيادة الدخول في المشاريع 

م الانتقال لفاة المصارف ا منة و ابتعادها من فاة الاستثمارية المربحة لزيادة تقديم خدماتها للزبائن و تعظيم ارباحها ث

 المصارف المهددة بالفشل المالي.

  الجانب العملي استنتاجات  

التنبؤ بالفشل المالي في المصارف العاملة في العراق حيث تبين من خلال تطبيق هذا النموذج على  Springateيمكن لنموذج  . أ

لامية وجود مصارف مهددة بالفشل المالي و مصارف لابد من تحذيرها و مصارف عينة من المصارف الاسلامية و الغير الاس

على ب بالفشل المالي في المصارف  Springate أمنة و هذا ما يؤكد صحة الفرضية الاولى التي تنص على " يمكن لنموذج 

 العاملة في العراق  .

ا للفشننننل المننننالي مننننن المصننننارف الغيننننر الاسننننلامية  وفقننننا توصننننل البحننننث لنتي ننننة مفادهننننا إن المصننننارف الاسننننلامية هنننني الاقننننل تعرضنننن . ب

( لننندى المصنننارف Z( و امنننا معننندل قيمنننة )0.950( فننني المصنننارف الإسنننلامية حنننوالي )Zحينننث بلنننغ معننندل قيمنننة  ) Springateلنمنننوذج 

 Springateج ( و هننذا مننا يؤكنند صننحة الفرضننية الثانيننة التنني تنننص علننى "وفقننا لنمننوذ0.921الغيننر الاسننلامية المبحوثننة بلننغ حننوالي )

ان المصنننارف الاسنننلامية الاقنننل تعرضنننا للفشنننل المنننالي منننن المصنننارف الغينننر الاسنننلامية" و نفنننل الفرضنننية الثالثنننة التننني تننننص " وفقنننا 

 الاسلامية الاقل تعرضا للفشل المالي من المصارف الاسلامية". ان المصارف الغير Springateلنموذج 

و التي بموجبها امكانية وضع  المصارف الاسلامية المبحوثة و الغير الاسلامية المبحوثة المبينة في الفقرة )ب(   (Z)استنادا لقيم  . ت

في فاة المصارف التي يمكن تحذيرها و ان السبب في ذلك يرجع لانخفاي ارباحها قبل الضريبة و النات ة عن زيادة التكاليف 

دات المصرفية و بالتالي فان صافي الربح قبل و انخفاي حجم الخدمات المقدمة للزبائن و هذا ما يؤدي لخفض الايرا

 الضريبة سيكون دون المستوى المطلوب لدى المصارف الاسلامية و الغير الاسلامية المبحوثة.

( و ،ننان لمصننرف ،وردسننتان النندولي و هننذا ينندل ان 1.043( للمصننارف الاسننلامية  خننلال منندة البحننث حننوالي )Zبلغننت اعلننى قيمننة ) .  

( للمصنارف الغينر Zو الاقل تحنذيرا  للفشنل المنالي منن المصنارف الاسنلامية المبحوثنة امنا اعلنى قيمنة )مصرف ،وردستان الدولي ه

( 1.085( حنوالي )Zالاسلامية بل و حتص المصارف الاسنلامية  المبحوثنة منن نصنيب مصنرف اشنور حينث بلنغ المعندل العنام لقيمنة )

عننن الفشننل المننالي خننلال منندة البحننث و السننبب فنني ذلننك اتبنناع  و هننذا مننا ي عننل مصننرف أشننور فنني فاننة المصننارف الامنننة و البعينندة

ادارة المصننرف لسياسنننات ناجحنننة عنننند مزاولنننة نشنناطاتها مثنننل سياسنننات التنننرويج الناجحنننة للتننرويج عنننن خننندماتها و هنننذا منننا يننندفع 

فنوئين و ذوي لزيادة الحصة السوقية للمصرف و زيادة تقديم الخندمات و تعظنيم الاربناح فضنلا عنن امنتلار المصنرف لكنوادر ك

 خبرة في الاعمال المصرفية مما يساعد على تحقيق اهداف المصرف.

( لمصنرف ننور العنراق للاسنتثمار و التموينل فني حنين ان اقنل قيمنة 0.778( للمصارف الاسنلامية المبحوثنة حنوالي )Zان اقل قيمة ) . ج

(Z للمصارف الغينر الاسنلامية و حتنص المصنارف الاسنلامية  المبحوثنة بلنغ حنوالي )(لمصنرف الشنمال وهنذا يندل ان مصنرف 0.728 )

الايننننلاف الاسننننلامل و مصننننرف الشننننمال مننننن المصننننارف  الاكثننننر تحننننذيرا للفشننننل المننننالي مننننن المصننننارف الاسننننلامية و الغيننننر الاسننننلامية 

 المبحوثة خلال مدة البحث .



 

 
 

 

 Springate  تنبؤ بالفشل المالي في المصارف باستخدام نموذج ال

 

      178 
 

 

 

صارف المهددة بالفشل ضعف سياسة متابعة القروي في المصارف او هذ  السياسة دون المستوى المطلوب و خاصة في الم . ح

المالي و التي ادت لتحقيق هذ  المصارف لخسائر و بالتالي ظهرت في فاة المصارف المهددة بالفشل المالي او ضمن فاة المصارف 

 التي لابد من تحذيرها.

صارف الارباح تبين ان المصارف المبحوثة لا تدخل في المشاريع الاستثمارية بالشكل المطلوب و هذا ما يؤدي لعدم تحقيق الم

بالمستوى المطلوب او ربما تحقيقها للخسائر الامر الذي يؤدي لكون المصرف مهدد بالفشل المالي او من المصارف الاي لابد 

 من تحذيرها.

 المق رحات

 -استنادا  للنتائج التي توصل اليها البحث تم تقديم المقترحات التالية:

وى المطلوب و انتقال المصارف الإسلامية و الغير الاسلامية  لفاة المصارف ا منة بهدف ايصال صافي الربح قبل الضريبة للمست .1

يقترح الباحث إتباع المصارف الوسائل الحديثة للترويج عن خدماتها و من افضلها وسائل الترويج تكون عبر مواقع التواصل 

ب على الخدمات المصرفية  ن ذلك سيؤدي  نها ذات ،لفة منخفضة و يساعد على جذب الزبائن و زيادة الطل الاجتما ي

 
ً
 مساعدا

ً
المصارف الإسلامية لفاة  لانتقاللخفض التكاليف و بالتالي زيادة صافي الربح قبل الضريبة وهذا سيكون عاملا

 .أ منهالمصارف 

المشاريع الاستثمارية المصارف الاسلامية و الغير الاسلامية لعينة البحث لتنويع خدماتها و الدخول في  ءلجويقترح الباحث  .2

المصرفي لكافة الفاات  الائتمانالمتنوعة بهدف زيادة صافي الربح و يكون ذلك عبر تفعيل اسلوب  الشمول المالي و منح 

و خاصة ذوي الدخل المحدود و أصحاب المشاريع الصغيرة  و كذلك المشاريع الزراعية و الصناعية التي من شأنها  الاجتماعية

 قومل في البلد فضلا عن تحقيق المصرف  رباح من هذ  العملية.تزيد الناتج ال

فتح دورات تدريبية للموظفين في المصارف الإسلامية المبحوثة و الغير الاسلامية المبحوثة لتطوير خبراتهم فكلما ،انت خبرات  .3

  أ منهل المصارف في فاة المصارف المصرفي و بالتالي زيادة الارباح و جع الاستثمارالموظفين عالية أدى ذلك لتقليل مخاطر 
ً
بدلا

من المصارف التي لابد من تحذيرها او المصارف المهددة بالفشل المالي ويكون ذلك عن طريق التنسيق مع اقسام العلوم المالية و 

 المصرفية في الجامعات للاستفادة من خبرات ا ساتذة فيها.

لاسلامية و الغير الاسلامية المبحوثة بهدف تحصيل القروي مع فوائدها في تقوية و تطوير اسلوب متابعة القروي في المصارف ا .4

تاريخ الاستحقاق  ن تطوير متابعة القروي يؤدي لت نب المصرف من تعثر القروي و هذا ما يؤدي لت نب المصرف من 

 ارف ا منة .و حصول المصرف لفاة المص للرباحالخسائر الناجمة من تعثر القروي و بالتالي تحقيق المصرف 

فيما يخص ،ل من مصرف نور العراق للاستثمار و التمويل و مصرف الشمال التي تعد من المصارف المهددة بالفشل المالي لابد  .5

من اعادة صياغة استراتي ياتها في مزاولة نشاطاتها او العمل تحت وصاية البنك المركزي العرالي او الاندماج مع مصارف اخرى 

 المالي بهدف إنقاذها من الفشل المالي. غير مهددة بالفشل
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 المصادر

 المصادر العربية

 اولا:التقارير 

 (.2022-2017التقارير المالية الصادرة من مصرف اشور الت اري خلال المدة بين عامل ) .1

 (.2022-2017التقارير المالية الصادرة من مصرف الإستثمار العرالي خلال المدة بين عامل ) .2

 (.2022-2017لمالية الصادرة من مصرف الإقليم الت اري خلال المدة بين عامل )التقارير ا .3

 (.2022-2017التقارير المالية الصادرة من مصرف الثقة الاسلامل خلال المدة بين عامل ) .4

 (.2022-2017التقارير المالية الصادرة من مصرف الشمال  خلال المدة بين عامل ) .5

 (.2022-2017صرف العربية الاسلامل خلال المدة بين عامل )التقارير المالية الصادرة من م .6

 (.2022-2017التقارير المالية الصادرة من مصرف ايلاف الاسلامل خلال المدة بين عامل ) .7

 (.2022-2017التقارير المالية الصادرة من مصرف سومر الت اري خلال المدة بين عامل ) .8

 (.2022-2017الدولي الاسلامل خلال المدة بين عامل )التقارير المالية الصادرة من مصرف ،وردستان  .9

 (.2022-2017التقارير المالية الصادرة من مصرف نور العراق الاسلامل خلال المدة بين عامل ) .10

 ثانيا: الرسائل و ألأطاريح

 المدرجننة فنني بورصننة عمننان،منندى فاعليننة نمننوذج كينندا بننالتنبؤ بالفشننل المننالي فنني الشننر،ات المسنناهمة (، 2018ابننو شننهاب، عننزت هننانل عننزت،) .1

 رسالة ماجستير،)غير منشورة(، جامعة شرق الاوسط، عمان،ا ردن.

التنبننؤ بتعثننر الشننر،ات بإسننتخدام نمننوذج ألتمننان دراسننة علننى الشننر،ات الصننناعية المدرجننة فنني (، 2017الرفا ي،هاشننم أحمنند محمنند علنني،) .2

 عمان ، أ ردن. رسالة ماجستير، )غير منشورة(، جامعة شرق أ وسط، بورصة عمان،

، )رسنننالة ماجسنننتير غينننر منشنننورة(، جامعنننة قاصننندي مربننناح (، دور تقينننيم الاداء فننني التنبنننؤ بالفشنننل المنننالي للشنننر،ات2015عمننناري ، سنننليم ، ) .3

 ورقلة، الجزائر

 ثالثا: المجلات

ينننص لعيننننة منننن المصنننارف العراقينننة بنننين النظرينننة و التطبينننق دراسنننة تحليل Altman(، أنمنننوذج  2017البريفكانل،أشنننتي عبدالسنننتار عبننندالغني،) .1

 (، جامعة تكريت، العراق.37(، العدد )1، م لة جامعة تكريت للعلوم الادارية و الاقتصادية،المجلد )ا هلية للتنبؤ بالفشل المالي

ة المدرجننة فنني للتنبننؤ بالفشننل المننالي دراسننة عينننة مننن المصننارف الت اريننة الخاصنن Sherrodاسننتخدام نمننووذج (، 2015الخينناط،زهراء صننالح،) .2

 (.19، م لة الكوت للعلوم الاقتصادية و الادارية،العدد )(2013 – 2009سوق العراق للاوراق المالية  للمدة من )

اسننننتخدام اسننننناليب التحليننننل المننننالي فنننني التنبننننؤ بفشننننل الشننننر،ات المسننننناهمة   (،2010الوتار،سننننيف عبنننندارزاق محمنننند و رمو،وحينننند محمننننود،) .3

، م لننة تنميننة الرافنندين، العراقيننة المدرجننة فنني سننوق العننراق لننلاوراق الماليننة الشننر،ات  المسنناهمة الصننناعية الصننناعية دراسننة علننى عينننة مننن

 (، جامعة الموصل،العراق. 32(،المجلد)100العدد )

لمصنرفية، المجلند م لة الدراسات المالينة و ا القطاع المصرفي الاردنل أوضاعه و تداعيات ا زمة المالية العالمية عليه، (،2011حديد،جواد،) .4

 (،عمان،أ ردن.4(و)3(،العددين )19)

للتننننؤ بنننالإفلاس دراسنننة تطبيقينننة علنننى عيننننة منننن الموؤسسنننات الانتاجينننة  Zmijewskiاسنننتخدام نمنننوذج  (،2022رحمانل،ريحاننننة مختنننار و مقدم،يميننننة،) .5

 (، الجزائر.2(،العدد)10الانسانية،المجلد) المجلة الجزائرية للعلوم الاجتماعية و (،2020-2016الصغيرة و المتوسطة خلال الفترة )

: دراسنة تطبيقينة، نموذج مقتنرح للتنبنؤ بتعثنر المنشنلمت المصنرفية العاملنة فني فلسنطين( ،2011شاهين، علي و عبدالله ،احمد و مطر، جهاد، ) .6

 (.4،العدد ) 25(25العلوم الإنسانية، م لد )-م لة جامعة الن اح للبحا 

دراسنة  :Sherro , Springateإختبار مؤشرات التنبؤ بالفشل المنالي بإسنتخدام نمنوذجي  (، 2022،رياي مزهر،)عبادي،اثير عباس و عبدالله .7

 (، ،لية المنصور الجامعة،بغداد، العراق.36م لة المنصور، العدد ) تطبيقية في مصرف بغداد،
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، م لة تكريت (2019-2015الشر،ات القطرية للفترة )التنبؤ بالفشل المالي للشر،ات دراسة تطبيقية لعدد من (،2021محمود، لؤي علي،) .8

 (،جامعة تكريت، العراق.54(، العدد )17للعلوم أ دارية و ا قتصادية، المجلد )

للتنبنؤ بمخناطر الفشنل المنالي بحنث تطبيقنل علنى عيننة منن شنر،ات  Sherrodتقييم الاداء المنالي باسنتخدام ننوذج (،2020ناضم،احمد رعد،) .9

 م لة ،لية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، العدد الخاص بالمؤتمر العلمي الخاص لقسم العلوم المحاسبية.و الخاصة،التأمين العامة 

 المصادر الاجنبية 
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Second: Journals 

1. Aldaamee, Waleed Abbas Jebur& Almowai Tareq Fakhir Abood,(2021), The Role Of Visionary Leadership In 

Reducing The Financial Failure Of Banks: An Exploratory Study In A Sample Of Iraqi Commercial Banks, Turkish 

Journal of Computer and Mathematics Education Vol.(12) No(7). 

2. Goyal, Krishn,Awatar,&Kumar,Ravinder,(2015), An Analytical Review Of Selected Models For Prediction Of 

Corporate Failure, Kijecbm Journal (VOL-2) , Issue (2/A16). 

3. Karaca, S., & Özen, E., (2017), Financial failure estimation of companies in BIST tourism index by Altman Model 

and its effect on market prices, BRAND. Broad, Research in Accounting, Negotiation, and Distribution, Journal, 

Volume( 8) Issue (2). 

4. Mbat, D., & Eyo, E, (2013), Corporate Failure: Causes and Remedies. Journal Of Business and Management 

Research, Vol. 2, No. (4) 

5. Ramdani, E. (2020), Financial Distress Analysis Using The Zmjewski Method. Jurnal Ilmiah Manajemen Fakultas 

Ekonomi, Vol. 6 No. 1 

6. Salimi, A. Y, (2015), Validity of Altman's z-score model in predicting bankruptcy in recent years, Academy of 

Accounting and Financial Studies Journal, (19)(2). 

7. Ugoani, John N. N, Amu, Christain U, Emenike, Kalu O., (2014),  Poor Management And Failed Banks: A Study 
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