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 :  صلخستلما

تهدف  هذه الدراسة الاستطلاعية الى التعرف على مشاكل انظمة التكاليف التقليدية والتعرف على نظام 

وبيان القواعد المعرفية لهذا لنظام واسباب ظهوره  (Attribute Based Cost-ABCII)التكاليف على اساس المواصفات 

ام هذا النظام في الشركات العاملة في البيئة العراقية . ومن اجل تحقيق هذا وبيان المعوقات التي تحد من استخد

الغرض تم توزيع استمارة استبيان قابلة للدراسة الاحصائية وتوصل الباحث الى جملة من الاستنتاجات والتي توضح 

 اسباب صعوبة تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات

 ،  Attribute Based Cost-ABCIIاليف ، انظمة التك الكلمات المفتاحية :
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Abstract : 

This exploratory study aims to identify the problems of traditional cost systems, describe the costing 

system based on specifications (Attribute Based Cost-ABCII), illustrate the cognitive bases of this system 

and the reasons for its evolution, and explain the obstacles that limit the use of this system in companies 

operating in the Iraqi environment. To achieve this purpose, a questionnaire was distributed that can be 

studied statistically. Based on the results of this questionnaire, a number of conclusions were reached 

that shed light on the reasons behind the difficulties of applying the cost system based on specifications. 

Keywords : Cost Systems , Attribute Based Cost-ABCII 
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 المقدمة: 
ادي والعشرين بالعديد من التطورات السريعة والمذهلة في اتسم كل من العقد الأخير من القرن العشرين ومطلع القرن الح      

تقنية الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات وتقنيات التصنيع ، هذا بالتوازي مع العديد من التحولات العميقة في العلاقات 

امة عن المراحل الاقتصادية الدولية . وتمخض عن تلك التطورات والتحولات مرحلة جديدة تختلف في خصائصها وسماتها الع

 السابقة لها.

كما ادت التغيرات في بيئة نظم التصنيع الحديثة الى اختيار التقنيات الصناعية المتقدمة والتي ترتب عليها تغيرات هائلة في       

ي تعتمد علي تلك نوعية الأنشطة ، وطرق أدائها ، وهياكل تكلفتها ، وطرق الرقابة عليها ، كما ظهرت العديد من الأساليب الفنية الت

التقنيات خلال دورة حياة المنتج ، وساعد استخدام الحاسبات الآلية علي توفير مرونة كبيرة في عرض البدائل المختلفة أمام 

متخذي القرارات ، حيث ساهمت في تحديد المدخلات اللازمة لكل بديل وما ينتج عنه من مخرجات ، وما قد يترتب علي ذلك من 

من خلال الحاسبات الآلية بدقة متناهية وسرعة مذهلة وفي التوقيت المناسب ، مما يؤدي إلي توفير   كآثار، ويتحقق ذل

المعلومات التي تحتاجها الإدارة ، ويساعد علي استغلال الطاقات المتاحة ، وما قد يترتب علي ذلك من خفض لتكاليف الأنشطة 

  خلال دورة حياة المنتج

تغيرات السابقة إلي زيادة حدة المنافسة ، ومن ثم لم تعد الإدارة بحاجة فقط إلي المعلومات الملائمة عن كما أدت التحولات وال      

 ، وما يسودها من متغيرات سريعة 
ً
البيئة الداخلية للمنظمة وإنما امتدت لتشمل المعلومات الملائمة عن البيئة الخارجية أيضا

 أفضل .ومتباينة ومتلاحقة ، وموقف المنافسين ، وحاج
ً
 تنافسيا

ً
 ات ورغبات العملاء ، مما يساعد المنظمة علي تحقيق وضعا

وأصببببببم مبببببن متطلببببببات هبببببذه البيئبببببة ضبببببرورة قيبببببام المنظمبببببة بتحليبببببل موقبببببف المنافسبببببين ، ومعرفبببببة مبببببدي كفببببباءة الاسبببببت ابة لبببببدي       

ئن والمسبتهلكين ومبدن ن احهبا فبي ا ببا  المستهلكين ، وأصبم ن اح أي منظمة يقاس بمدي قدرتها علي تحديد حاجات ورغبات الزببا

 تلبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببك الاحتياجبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببات بكفببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباءة وفاعليببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببة تفبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببوق قبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببدرة المنافسببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببين.

وفببي ظببل هببذه المنافسببة الضببارية أصبببحت رغبببات وتوقعبببات الزبببائن المسببتفيدين ممببا تقدمببه المنظمببة مببن سببلع أو خببدمات ومببا تمثلببه 

ل الرئيسبب ي والمببؤثر الببذي ي ببب علببي الإدارة أن تسببهي إلببي تلبيتببه مواصببفاتها وجودتهببا وأسببعارها مببن قيمببة مببن وجهببة نظببرهم  ببي العامبب

 مبببن تسبببويق مبببا يمكبببن إنتاجبببه ، ويتحقبببق 
ً
بببلعلى جبببودة وكفببباءة ممكنبببة مبببن خبببلال التوجببه بالتسبببويق أي إنتبببات مبببا يمكبببن تسبببويقه بببدلا

 في ظل ريادة التكلفة .ن يتم ذلك ذلك من خلال إنتات سلع وخدمات ذات مواصفات تتناغم وحاجات ورغبات الزبائن ، علي أ

 ثانيا: منهجية الدراسة

 اهمية الدراسة: -1

يعد محاولة لاستكشاف معوقات تطبيق نظام التكاليف على اساس  لأنهيعد هذا البحث ذا اهمية للبيئة العراقية       

لضوء على اسباب عزوف المواصفات. وان الوقوف على تحديد هذه المعوقات يساعد الجهات المنظمة لمهنة المحاسبة من تسليط ا

لذلك الشركات العراقية عن تبني الاساليب الحديثة في محاسبة التكاليف والتي من  انها ان تؤثر بشكل كبير على قرارات الادارة . 

 ستكشف هذه الدراسة عن اهم معوقات تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات مما يسمم بالمستقبل بت اوز هذه المعوقات.

 الدراسة:نطاق  -2

ان هذه الدراسة تتناول البيئة العراقية بالبحث والتقص ي لذلك فهي محصورة بتقص ي اراء الاشخاص ذوي العلاقة بالمحاسبة       

مقطع زمني عريض بل انها  تلخذمن محاسبين ومدققين فقط. الامر الاخر ان هذه الدراسة  ي دراسة استطلاعية وبالتالي انها لا 

 فقط.  2024ي عام ف الآراءاستطلعت 

 هدف الدراسة: -3

نظام التكاليف على اساس المواصفات في البيئة العراقية . ولتحقيق هذا تهدف هذه الدراسة الى استكشاف معوقات تطبيق 

 الهدف الرئيس ي تم تحديد الاهداف الفرعية الاتية:

 ت.تحديد المعوقات الادارية  في تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفا -1

 تحديد المعوقات المهنية  في تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات. -2

 تحديد المعوقات المتعلقة بطبيعة الانظمة المحاسبية في تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات. -3
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 اداة الدراسة: -4

اء اراء المحاسبين والمدققين من اجل استقص استبانةمن اجل تحقيق اهداف الدراسة ,قام الباحث بتصميم استمارة       

لم يكن من فراغ حيث اعتمد الباحث في بناء الاستبانة على بعض  الاستبانةالعاملين في الشركات العراقية . وان تصميم هذه 

م ( يوضح الابعاد الثلاثة المعتمدة وفقرات قياسها في استمارة الاستبيان والمصادر التي ت1الدراسات السابقة , والجدول رقم )

 الاعتماد عليها لبناء وتطوير استمارة الاستبيان.

 ( قرات استمارة الاستبيان والمصادر المعتمدة1جدول )
 

 البعد

 المصدر ارقام الفقرات في الاستبيان

 السؤال رقم السؤال

 

 

 

 

 

 

 

 -الاول 

المعوقات 

 الادارية

خدام نظم محاسبة التكاليف المتطورة من ضمنها نظام ان غياب استراتي يات التخطيط واتخاذ القرارات تشجع على عدم است 1

 التكاليف على اساس المواصفات.

فطيمة واخرون، 

2019 

فطيمة واخرون،  ترن الادارة العليا ان انظمة التكاليف الحالية يقدم لها جميع المعلومات التكاليفية اللازمة لاتخاذ القرارات. 9

2019 

علومات اكثر دقة للجهات الخارجية التي تتعامل معها الشركة تفرض على الشركة استخدام لتقديم م للإدارةهنالك حاجة  12

 نظام التكاليف على اساس المواصفات.

فطيمة واخرون، 

2019 

2009الجعيدي،  ان الادارة العليا لا ترغب في تغيير نظام التكاليف القائم لديها حاليا نظرا لزيادة تكاليف النظام المطور الجديد. 2  

تتوفر لدن الشركة المعدات التقنية الضرورية ) اجهزة حاسوب و بكات وادوات اتصال ( الكافية واللازمة لتطبيق انظمة  4

 التكاليف المتطورة.

2009الجعيدي،   

2009الجعيدي،  ان انظمة التكاليف على اساس المواصفات متوافرة في حال رغبة الادارة العليا باستخدامها. 5  

في سبيل الحصول على معدات حديثة تساعد في تطبيق انظمة تكاليف حديثة. للأنفاق يوجد استعداد لدن الادارة العليا لا 8 2009الجعيدي،    

متزايدة للتخطيط والرقابة على التكاليف تزيد من فرص تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات. للإدارةهنالك رغبة  10 2009الجعيدي،    

ان تكلفة تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات تفوق المنافع المتوقعة من تطبيقه. ةالمسؤولن الادارة العليا تر  3  اعداد الباحث 

ان مخرجات نظام التكاليف المستخدم لديها سليم ولا داعي للتحول الى انظمة تكاليف اخرن. ةالمسؤولترن الادارة العليا  6  اعداد الباحث 

وجد دعم وتشجيع من قبل الادارة العيا باهمية تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات.لا ي 7  اعداد الباحث 

هنالك رغية للادارة متزايدة لاحتساب التكاليف مع الاخذ بنظر الاعتبار رغبات واحتياجات الزبائن تزيد من فرص تطبيق نظام  11

 التكاليف على اساس المواصفات.

 اعداد الباحث

 -لثانيا

المعوقات 

 المهنية

لا تقوم الجامعات والمعاهد والمنظمات المهنية المتخصصة بالدور المطلوب منها في عقد دورات وبرامج توعية حول نظام  14

 التكاليف على اساس المواصفات.

2009الجعيدي،   

دم ادراك اهمية تطبيق نظام التكاليف عدم وجود مراكز استشارية ومعلوماتية متخصصة لتطوير انظمة التكاليف ادن لع 15

 على اساس المواصفات.

2009الجعيدي،   

2009الجعيدي،  لا يوجد دور ار ادي او توجيهي من قبل مدققي الحسابات حول تطبيق    نظام التكاليف على اساس المواصفات. 16  

اساس اللمواصفات. لا يوجد محاسبين مؤهلين في الشركات لتصميم وتشغيل نظام التكاليف على 18 2009الجعيدي،    

 اعداد الباحث يعد مفهوم نظام  التكاليف على اساس المواصفات من المفاهيم الحديثة غير المعروفة بشكل جيد للمستويات الادارية المسؤلة. 13

ا المجال.ليس هنالك خبراء في م ال تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات يمكن الاستعانة بهم في هذ 17  اعداد الباحث 

 

 -الثالث

المعوقات 

المتعلقة 

بطبيعة 

الانظمة 

 المحاسبية

فطيمة واخرون،  تتوفر لدن الشركات اجراءات وانظمة محاسبية تتميز بالمرونة تساعد بتطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات. 19

2019 

لتكاليف المتطورة من ضمنها نظام التكاليف على اساس ان غياب المنافسة يشجع على عدم استخدام نظم محاسبة ا 25

 المواصفات.

فطيمة واخرون، 

2019 

 اعداد الباحث يتوفر لدن الشركات هيكل اداري سليم يساعد كثيرا في فرص ن اح تطبيق  نظام التكاليف على اساس المواصفات. 20

التكاليف على اساس المواصفات.يتوفر لدن الشركات انظمة محاسبية فعالة تساهم بتطبق نظام  21  اعداد الباحث 

ارتفا  تكاليف الاستعانة بخبراء ومحاسبين من خارت الشركات يشكل عائق امام استبدال انظمة التكاليف الى نظام التكاليف  23

 على اساس المواصفات.

 اعداد الباحث

شكل جيد للمستويات الادارية في الشركات.يعد نظام التكاليف على اساس المواصفات من المفاهيم المعروفة ب 22 2009الجعيدي،    

وجود قوانين وتعليمات تلزم الادارة باستخدام نظم محاسبة التكاليف المتطورة من ضمنها نظام التكاليف على اساس  24

 المواصفات.

فطيمة واخرون، 

2019 
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 ثالثا: الدراسات السابقة 

 الدراسات العربية : -1
 2016دري, ضرغام احمد عبد الرضا.الجا –دراسة  -1

 تفاصيل الدراسة البيان

 مدخل قياس التكاليف على اساس المواصفات بهدف تخفيض التكاليف. عنوان الدراسة

 بيان المرتكزات المعرفية لمدخل قياس التكاليف على اساس المواصفات ودوره في القياس السليم للتكاليف. -1 اهداف الدراسة

 ب والمبررات لاستخدام مدخل قياس التكاليف على اساس المواصفات لقياس تكاليف المنت ات.بيان الاسبا -2

 بيان دور مدخل قياس التكاليف على اساس المواصفات في توفير المعلومات اللازمة لتخفيض تكاليف المنت ات. -3

أهم الاستنتاجات التي 

 توصلت إليها الدراسة

اساس المواصفات بالتخطيط  للتكلفة من خلال تحديد مستويات ان از كل مواصفة ثم تحديد كلفة المنتج الكلية  يساعد مدخل قياس التكاليف على -1

 بت ميع كلف المواصفات.

دارة يساعد مدخل قياس التكاليف على اساس المواصفات على عرض البدائل المتاحة من توليفات المواصفات المختلفة وتكلفة كل بديل مما يمكن الا  -2

 ن المفاضلة بين هذه البدائل واختيار التوليفة المناسبة لها.م

 ان تحليل المواصفات الى اجزائها يمكن من تحديد الاجزاء التي تحتات الى تخفيض ضمن كل مواصفة وذلك عن طريق البحث عن بدائل اقل تكلفة -3

 لتنفيذ هذه الاجزاء او الغاء بعض الاجزاء غير الضرورية.

 2019لداوي,  اكر عبد الكريم وخميس, فاضل حسن.الب –دراسة  -2

 تفاصيل الدراسة البيان

 اثر تطبيق تقنية التكلفة على اساس المواصفات لتخفيض التكاليف في الوحدات الاقتصادية العراقية. عنوان الدراسة

 التعريف بتقنية التكلفة على اساس المواصفات. -1 أهداف الدراسة

 لفة على اساس المواصفات في تخفيض التكاليف.بيان دور تقنية التك -2

 تطبيق تقنية التكلفة على اساس المواصفات في الوحدات الاقتصادية العراقية. -3

أهم الاستنتاجات التي 

 توصلت إليها الدراسة

ذه الموارد وتحقيق ميزة تنافسية من خلال تهدف تقنية الانتات على اساس المواصفات الى الحد من الهدر والتلف في المواد والاستفادة القصون من ه -1

 تقليص التكاليف للحد الادنى مع الحفاظ على الجودة المطلوبة والاستغناء عن الانشطة الغير ضرورية.

بائن في اختيار تحتات الوحدات الاقتصادية لاعادة التفكير في الوسائل والتقنيات المستخدمة واجراء تغيرات في الهيكل التنظيمي والاعتماد على الز  -2

 مواصفات المنت ات.

من خلال  ان تطبيق تقنية الانتات على اساس المواصفات ادن الى تحسين مواصفت المنت ات بالاظافة الى تحقيق وفورات مالية في الوحدات الاقتصادية-3

 تخفيض تكلفة الانتات.

 2019الدفاعي, صفاء محمود مهيهي والخلف, نضال محمد رضا . –دراسة  -3

 تفاصيل الدراسة البيان

 دور مدخل التكلفة على اساس المواصفات في تخفيض تكاليف الجودة. عنوان الدراسة

 فة على اساس المواصفات وتكاليف الجودة.لبيان المرتكزات المعرفية لمدخل التك -1 اهداف الدراسة

 في تخفيض تكاليف الجودة. تلثيرهفة على اساس المواصفات مع بيان لعرض وتحليل استخدام مدخل التك -2

أهم الاستنتاجات التي 

 توصلت إليها الدراسة

 ضعف التوجه الاداري و المحاسبي لتبني مدخل التكلفة على اساس المواصفات . -1

ل فئة من عند تطبيق مدخل التكلفة على اساس المواصفات يمكن قياس جميع مواصفات التكلفة المستنفذة لكل مواصفة وكذلك تحديد تكاليف ك  -2

 تكاليف الجودة لكل مواصفة مما يوفر معلومات اكثر فائدة من خلال تتبع وتحليل تكاليف الجودة.

من خلال تطبيق مدخل التكلفة على اساس المواصفات اتضح ان الشركة عينة البحث تركز على المواصفة الاساسية للمنت ات دون الاهتمام  -3

 بالمواصفات المميزة او التحفيزية.

 2023احمد, بهاء منذر. –دراسة  -4

 عراقيةاثر الاعتماد على تكنولوجيا المعلومات في دعم استخدام مدخل التكلفة على اساس المواصفات في تر يد التكاليف في الجامعات الحكومية ال عنوان الدراسة

ت في دعم استخدام مدخل التكاليف على اساس المواصفات في تر يد التكاليف في تهدف هذه الدراسة الى اختبار اثر الاعتماد على تكنولوجيا المعلوما اهداف الدراسة

 الجامعات الحكومية العراقية.

أهم الاستنتاجات التي 

 توصلت إليها الدراسة

ل بعدين هما ان مدخل التكلفة على اساس المواصفات يساهم في تر يد التكاليف من خلال تحليل الانشطة الى اربع مستويات وتقسيمها من خلا -1

 الى القيمة وضرورية النشاط . الإضافة

 ان الوحدات والهيئات الحكومية العراقية تسهى الى تطبيق مداخل وانظمة تكاليف بهدف تخفيض التكاليف ومن ثم تحقيق تر يد التكاليف. -2

 2010ابراهيم, محمود عبد الفتاح . –دراسة  -5

 مع دراسة تطبيقية –بهدف الاستغلال الامثل للطاقة المتاحة  ABCIIف على اساس المواصفات تطوير مدخل قياس التكالي عنوان الدراسة

 دراسة مبررات استخدام وتطوير مدخل قياس التكلفة على اساس المواصفات في قياس تكاليف المنت ات. -1 اهداف الدراسة

 ت )في ظل التطوير المقترح ( في قياس تكاليف المنت ات.دراسة متطلبات وخطوات تطبيق مدخل قياس التكلفة على اساس المواصفا -2
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أهم الاستنتاجات التي 

 توصلت إليها الدراسة

اجبر الادارات اتسمت النظام العالمي الجديد بالتطورات السريعة والمذهلة بم الات تقنية المعلومات والاتصالات مما ادن الى زيادة حدة المنافسة مما  -1

ع تفي بحاجات ورغبات الزبائن الحالية والمتوقعة وتتمثل تلك الحاجات بسلع وخدمات ذات مواصفات تضيف قيمة للسلع على تقديم منت ات وسل

 ت من وجهة نظرهم .اموالخد

ت ان تطبيق مدخل التكلفة على اساس المواصفات يساعد في تخطيط التكاليف ويتفق مع سياسة التوجه للسوق ويتفق مع فلسفة الانتات في الوق -2

 المحدد والتكلفة المستهدفة ويساعد في تحقيق الجودة المستهدفة.

يتطلب تطبيق مدخل قياس التكلفة على اساس المواصفات اربع متطلبات اساسية  ي :وجود م موعة من المواصفات الاساسية للمنتج تتفق مع  -3

عند كل مستون من مستويات ات , امكانية قياس التكلفة والعائد للمنتج حاجات ورغبات الزبائن ,ووجود عدد من مستويات الان از لكل صفة من المواصف

 الان از, امكانية تحديد التوليفة المثلى من مستويات الان از بما يتحقق معها افضل عائد مع الوفاء بحاجات ورغبات الزبائن.

 2022محمد, خضر محمد ومحمود, غازي عثمان . –دراسة  -6

 بحث تطبيقي في معمل علف كوسار اربيل -ور اسلوب التكلفة على اساس المواصفات في تحقيق رغبات الزبائن وتخفيض تكاليف المنت اتد عنوان الدراسة

ات معالجة بعض المشاكل في نظام التكلفة التقليدي المستخدم في معمل علف كوسار اربيل , من خلال تطبيق اسلوب التكلفة على اساس المواصف اهداف الدراسة

ة والمتعلقة بتكلفة المنتج وخفضها مما يمكن المعمل عينة البحث من الدخول في سوق منافسة اوسع اضافة الى معالجة نقص المعلومات عن تكلف

 المواصفات والانشطة المترتبة على استخدام هذا الاسلوب الحديث وامكانية اتخاذ القرارات الادارية الصحيحة في هذا المجال.

تاجات التي أهم الاستن

 توصلت إليها الدراسة

البحث لا يستطيع مواكبة التطورات والتغيرات الحديثة في م ال بيئة التصنيع الحديثة اي انها  عينىةان نظام التكاليف التقليدي المتبع في المعمل -1

 قاصرة في تزويد معلومات واحتياجات متخذي القرار.

المنت ات  بلسعارض في التكاليف يعطي امكانية لفتم الباب امام المعمل في المناورة يالبحث وان هذا التخف تم تخفيض تكاليف الانتات في المعمل عينة-2

 والدخول في اسواق جديدة مع المحافظة على مواصفات المنتج.

 ع في تطبيق هذه الاساليب.هنالك توافق بين معظم الاساليب الحديثة في محاسبة التكاليف وبين رغبات الزبائن من مواصفات مما يمهد ويشج -3

 2003عبد الرحمن, عاطف عبد المجيد. –دراسة  -7

 مدخل  تحليل المواصفات لتطوير نظم ادارة التكلفة ودعم القدرة التنافسية لمنظمات الاعمال المصرية عنوان الدراسة

 .ةالتكلفوير نظم ادارة الاطار الفكري لمدخل المواصفات في م ال تط وتلصيلدراسة وتحليل  -1 اهداف الدراسة

 محاولة بناء نموذت مقترح لادارة التكلفة من منظور تحليل المواصفات واختبار تطبيق هذا النموذت . -2

 توضيم العلاقة بين تحليل وادارة التكلفة بمدخل المواصفات وبين استراتي ية ريادة التكلفة ومعايير الجودة . -3

أهم الاستنتاجات التي 

 ا الدراسةتوصلت إليه

توجب كان للتغييرات الاقتصادية والصناعية الحديثة اثر بالغ على بيئة الاعمال انعكس بشكل واضح على طبيعة وخصائص البيئة التنافسية مما يس -1

 دراسة تلك الاثار والبحث عن المداخل والاساليب الملائمة لمواكبتها.

ة ترتيب اولياتها وتبني استراتي يات من  انها تدعيم الموقف التنافس ي من خلال البحث عن مواطن دضرورة اعادة النظر في استراتي يات الادارة واعا -2

 القيمة الكلية للمنشاة . وتعظيمالزبائن  لإرضاءالتميز المتاحة 

م ادارة التكلفة بما يتوافق مع اهمية تبني استراتي ية ريادة التكلفة والجودة الشاملة بما في ذلك جودة المواصفات مما يتطلب بضرورة تطوير نظ -3

 استراتي يات الادارة ومتطلبات البيئة التنافسية.

 2022.بن خليفهوحمزة, خلايفة  , ريحانة –دراسة  -8

دراسة  –ئرية في المؤسسات الاقتصادية الجزا ABCIIونظام التكاليف على اساس المواصفات  ABCعقبات تطبيق نظام التكاليف على اساس الانشطة  عنوان الدراسة

 عينة ميدانية لمجموعة من المؤسسات الاقتصادية في الجزائر

ونظام التكاليف على  ABCنظام التكاليف على اساس الانشطة تهدف هذه الدراسة بشكل اساس ي الى دراسة اهم العقبات الاساسية التي تحد من تطبيق  اهداف الدراسة

 ة الجزائرية.في المؤسسات الاقتصادي ABCIIاساس المواصفات 

أهم الاستنتاجات التي 

 توصلت إليها الدراسة

 تطبيق نظام التكاليف على اساس الانشطة . بلهميةلا توجد قناعة من قبل الادارات المسؤولة في المؤسسات الجزائرية  -1

 على اساس المواصفات.تطبيق نظام التكاليف  بلهميةلا توجد قناعة من قبل الادارات المسؤولة في المؤسسات الجزائرية  -2

 ABCتطبيق نظام التكاليف على اساس الانشطة هنالك قناعة لدن الادارات المسؤولة في المؤسسات الجزائرية بان انظمة التكاليف التقليدية تغنيها عن  -3

 ونظام التكاليف على اساس المواصفات.
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 الدراسات الأجنبية:  -2
دراسة : -1  Alawaed et al., 2022 

 تفاصيل الدراسة البيان

 تكامل الهندسة العكسية ومنهج التكلفة على اساس المواصفات وتطبيقها في الشركات الصناعية.  عنوان الدراسة

The Integration of Reverse Engineering and Characteristics Based Costing Approaches and its Applying in a Manufacturing 

Company. 

اف الدراسةاهد هدفت هذه الدراسة الى توضيم مدن اهمية مدخل الهندسة العكسية والتكلفة على اساس المواصفات باعتبارهما عنصري ن اح اي وحدة  

 يؤدياقتصادية في حالة تكاملهما وذلك لدرهما البالغ في رسم صورة المواصفات المميزة للمنتج في المراحل الاولى من تصميمه وعلى لنحو الذي 

 الى تحسين قيمته وزيادة رضا الزبون ومن ثم تحقيق ميزة تنافسية للشركة.

أهم الاستنتاجات 

التي توصلت إليها 

 الدراسة

يساعد نظام التكاليف على اساس المواصفات على توفير معلومات ذات صلة بالعمليات والمواصفات المميزة للمنتج وعلى النحو الذي  -1

منتج بما يتضمنه من مواصفات .يساعد في عملية التخطيط لل  

يساعد نظام التكاليف على اساس المواصفات على القياس السليم للتكلفة والعدالة  في تخصيص التكاليف وتوزيعها تبعا لموجهات التلكفة  -2

 وتحديد تلك الموجهات حسب اهميتها النسبية وتحليلها وصولا للقيمة التي يرغب الزبون بها.

دراسة : -2  Almashkor et al., 2022 

 تفاصيل الدراسة البيان

 دور نظام التكاليف على اساس المواصفات في تحسين الاداء : دراسة حالة في النرجس لانتات الانابيب. عنوان الدراسة

THE ROLE OF ATTRIBUTE BASED COSTING SYSTEM (ABCII) IN IMPROVING PERFORMANCE: A CASE STUDY IN AL- 

NARJES COMPANY  

FOR PIPE PRODUCTION. 

تهدف هذه الدراسة لالقاء الضوء على دور نظام التكاليف على اساس المواصفات كمنهات استراتيجي حديث لتحسين الاداء من خلال توفير  اهداف الدراسة

د واختيار التركيبة المناسبة للانتات المعلومات المناسبة الشاملة من اجل مساعدة الوحدات الاقتصادية لتحديد الاوليات في استخدام الموار 

 وحساب التكاليف بشكل دقيق مما يؤدي الى تحسين الاداء المالي والموقف التنافس ي.

أهم الاستنتاجات التي 

 توصلت إليها الدراسة

قف التنافس ي للشركة .اظهرت نتائج الدراسة ان تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات يؤدي الى تحسين الاداء المالي وتحسين المو   

 Kadhim.Al-Ghezi 2021دراسة  -3

 تفاصيل الدراسة البيان

 استخدام نظام التكاليف على اساس المواصفات لتحليل سلوك ربحية الزبون في الشركات الصناعية الصغيرة والمتوسطة الحجم . عنوان الدراسة

USING ATTRIBUTE-BASED COSTING TO CONDUCT EFFICIENT CUSTOMER PROFITABILITY ANALYSIS IN SMALL AND 

MEDIUM-SIZED MANUFACTURING BUSINESSES. 

تهدف هذه الدراسة للتعريف بنظام التكاليف على اساس المواصفات  و تحليل ربحية الزبون .والقاء  الضوء على دور نظام التكاليف على  اهداف الدراسة

اسية لادارة التكلفة التي تساعد في تحليل ربحية الزبون من اجل المحافظة على الزبائن في الشركات اساس المواصفات في توفير المعلومات المن

 الصناعية الصغيرة والمتوسطة الحجم.

أهم الاستنتاجات 

التي توصلت إليها 

 الدراسة

يعة في اذواق واحتياجات الزبائن من العوامل ان التغييرات في بيئة الاعمال وزيادة حدة المنافسة والتطورات التكنولوجية والتغيرات السر  -1

 الرئيسية التي دفعت الشركات الى توفير منت ات ذات كلف منخفضة باسعار تنافسية وب ودة عالية تلائم حاجات ورغبات الزبائن.

تتماش ى مع التطورات  تميل الوحدات الاقتصادية الى استخدام اساليب المحاسبة الادارية الحديثة من اجل اكتساب مزايا تنافسية -2

ور والتغيرات في بيئة الاعمال ,ويعتبر تحليل ربحية الزبون مصدر مهم للمعلومات يساعد في اتخاذ القرارات الاستراتي ية لان الزبون هو مح

 الن اح .

 من خلال عرض الدراسات السابقة تبين الاتي :

اسباس المواصبفات والتبي تمكبن الباحبث مبن الحصبول عليهبا قبد ركبزت  ان اغلب الدراسات المتعلقة بموضو  نظام التكاليف علبى      

 على عدة جوانب من اهمها :
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تطبببوير نظبببم قيببباس التكبببباليف التقليديبببة الحاليبببة المسببببتخدمة فبببي الوحبببدات الاقتصبببادية بالاعتمبببباد علبببى مواصبببفات المنت ببببات او  -1

 التكاليف على اساس المواصفات . الخدمات التي تلبي احتياجات ورغبات الزبائن من خلال استخدام نظام

تخفببببيض التكبببباليف باسببببتخدام نظببببام التكبببباليف علببببى اسبببباس المواصببببفات باعتبارهببببا احببببد تقنيببببات محاسبببببة التكبببباليف الحديثببببة  -2

 بنظر الاعتبار حاجات ورغبات الزبائن. تلخذوالمتطورة والتي 

افسببية للوحببدات الاقتصببادية او لغببرض تحليببل رب يبببة اسببتخدام نظببام التكبباليف علببى اسبباس المواصببفات لتببدعيم القببدرات التن -3

 الزبون.

نظبببام التكببباليف علبببى اسببباس  وببببالأخصعبببدم وجبببود دراسبببات عراقيبببة اهتمبببت بموضبببو  معوقبببات تطبيبببق نظبببم التكببباليف الحديثبببة  -4

 (.2022-المواصفات كذلك قلة الدراسات العربية المتعلقة بهذا الموضو  ما عدا دراسة ) ريحانة وحمزة

اهبببم مببببا يميببببز هبببذه الدراسببببة الحاليببببة عبببن الدراسببببات السببببابقة والتبببي تمكببببن الباحببببث مبببن الحصببببول عليهببببا انهبببا تناولببببت موضببببو  ان  -5

 ة العراقية تناولت هذه الموضو  .العقبات والمعوقات التي تحد من استخدام نظام التكاليف اذ لا توجد دراسة في البيئ

 س المواصفاتظام التكاليف على اسارابعا: الاطار النظري لن

 مشاكل انظمة التكاليف التقليدية والحاجة الى التغيير:  -1

يعتبببببر ظهببببور محاسبببببة التكبببباليف مرحلببببة مببببن مراحببببل التطببببور الحاصببببل فببببي الاسبببباليب والطببببرق المحاسبببببية وتكيفهببببا بطريقببببة تتماشبببب ى 

 (.13 :1990على عاتق المحاسب )الرا د, الملقاةوتواكب التطورات التي حصلت في الاغراض والمهمات 

لقببد تعرضببت انظمببة التكبباليف التقليديببة الببى العديببد مببن الانتقببادات وبببدأت الكثيببر مببن الشببركات تقببر وتعتببرف بببان انظمببة التكبباليف 

التببببي تسببببتخدمها اصبببببحت غيببببر ملائمببببة للبيئببببة التنافسببببية الحاليببببة لان انظمببببة التكبببباليف التقليديببببة صببببممت اصببببلا لتقيببببيم المخببببزون 

لضبببريبية وبالتبببالي فهبببي لا تبببزود المبببدراء بالمعلومبببات اللازمبببة لاتخببباذ القبببرارات التشبببغيلية وفبببي قيببباس تكلفبببة التقبببارير الماليبببة وا لأغبببراض

. واصبببببحت نظببببم التكبببباليف التقليديببببة فببببي ظببببل بيئببببة التصببببنيع الجديببببدة عبببباجزة عببببن تببببوفير المعلومببببات (Kaplan,1988:61)المنت ببببات 

لشكوك حول مبدن دقبة هبذه المعلومبات والتبي قبد تكبون مضبللة لمتخبذي القبرارات مع هذه المتطلبات. كما اثارت ا تتلاءمالملائمة التي 

(.ونتي بببة لبببذلك فبببان الادارة 286,ص2005البيئبببة الجديبببدة بشبببكل كبيبببر علبببى هيكبببل وسبببلوك التكببباليف .)المحمبببود ورزق, لتبببلثيرنظبببرا 

لمحاسبببة عببن التكبباليف ممببا قببد يترتببب علببى تقببوم باتخبباذ القببرارات بنبباء علببى معلومببات تكاليفيببة مشببوهة فببي ظببل النمببوذت التقليببدي ل

. نسبتنج ممبا سببق ان .(Cooper&Kaplan,1988:96)تلك القرارات نتائج سلبية تؤدي في النهاية الى ضبعف المركبز التنافسب ي للمنشباة

 يلي:نظم التكاليف التقليدية واجهت العديد من المشاكل اوجبت التحول الى نظم تكاليف احدث, ومن اهم هذه المشاكل ما 

والتكباليف غيبر  ان اي منتوت تتكون تكلفته مبن ثلاثبة عناصبر رئيسبية  بي المبواد والاجبور المبا برة   مشكلة التكاليف غير المبا رة: -1

يوجبببد اكثبببر مبببن منبببتج يسبببتفاد مبببن هبببذه التكببباليف وبنسبببب متفاوتبببة وكبببذلك قبببد  لأنبببهالمبا بببرة وتعبببد مبببن اصبببعب عناصبببر التكببباليف 

 يم هذه الخدمات في البدء ي ب تعقبها ثم ت ميعها وتخصيصها على المنت ات . يشترك اكثر من مركز بتقد

وبصببورة عامببة لا يوجببد اي اخببتلاف بببين انظمببة التكبباليف التقليديببة والحديثببة فببي معالجببة عنصببري المببواد والاجببور المبا ببرة وذلببك       

 تعيين كلفتها على المنت ات بشكل مبا ر .  لان هذه التكاليف ترتبط بالمنت ات بعلاقة السبب والنتي ة ومن السهولة

امببا التكبباليف غيببر المبا ببرة وفببي ظببل انظمببة التكبباليف التقليديببة فيببتم تحميلهببا علببى المنت ببات بمببرحلتين الاولببى يببتم بهببا تخصببيص       

هببا تحميببل التكبباليف غيببر عناصببر التكبباليف غيببر المبا ببرة علببى مراكببز الكلببف اسببتنادا علببى بعببض المقبباييس وفببي المرحلببة الثانيببة فيببتم ب

 المبا رة على المنت ات باستخدام اسس التحميل الملائمة. 

ان انظمة التكاليف التقليديبة تلعبب دور مهمبا فبي اجبب العلاقبة المبا برة ببين المنت بات التبي تبم انتاجهبا والاقسبام الخدميبة التبي       

وزيع كلبف هبذه الاقسبام الخدميبة علبى الاقسبام الانتاجيبة ومبن ثبم يتم ت الأنظمةوبموجب هذه  لأنهساعدت في عملية الانتات وذلك 

 (1998:33يتم توزيعها على المنت ات. لذلك فمن غير الممكن معرفة حصة كل منتج من كلفة الاقسام الخدمية.) الجزرواي,
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ذلبببببك تقببببوم بتوزيعهبببببا علبببببى ان نظببببم التكببببباليف التقليديببببة تعمبببببل علببببى ت ميبببببع التكببببباليف غيببببر المبا بببببرة فببببي م موعبببببة واحبببببدة وبعببببد       

الوحدات المنت ة بشبكل متسباوي مبع عبدم الاخبذ بنظبر الاعتببار الحصبة الحقيقبة لكبل منبتج مبن التكباليف غيبر المبا برة الامبر البذي 

يبببودي البببى البببى الحصبببول علبببى تكلفبببة مشبببوهة وغيبببر عادلبببة للمنت بببات والخبببدمات وبالتبببالي وضبببع سبببعر للمنبببتج اكثبببر او اقبببل مبببن تكلفتبببه 

 الحقيقة. 

بببببدأت مشببببكلة توزيببببع التكبببباليف غيببببر المبا ببببرة خببببلال النصببببف الثبببباني مببببن القببببرن التاسببببع عشببببر عنببببدما ازدادت الاسببببتثمارات فببببي           

الموجبودات الثابتببة بشببكل لببم تشببهده الفتببرات السببابقة نتي ببة للتطببور التقنبي الببذي بببدء مببع الثببورة الصببناعية حيببث حلببت الالببة محببل 

اجيببة ممببا ادن الببى زيببادة التكبباليف الثابتببة والتكبباليف غيببر المبا ببرة وبالتببالي ظهببور الحاجببة الببى اي بباد الايببدي العاملببة بالعمليببات الانت

 (12: 1998نظام لغرض توزيع مثل هذه التكاليف .) الجزراوي,

لببى اسببهل وفبي بدايببة القببرن العشببرين لببم تكببن هببذه المشببكلة كبيببرة حيببث ان هبذه التكبباليف كانببت تشببكل نسبببة قليلببة وكببان يعمببد ا          

الطببرق فببي عمليببة توزيعهببا ولببم تكببن هنالببك اهميببة للانحرافببات النات ببة عببن التكبباليف الصببناعية غيببر المبا ببرة , وان تكبباليف معالجببة 

 (. 22:  1999الصناعية غير المبا رة )التميمي , المعلومات كانت عالية ومن الصعب البحث او تبرير طرق معقدة لتحميل التكاليف

طببرق توزيببع التكبباليف غيببر المبا ببرة واقلهببا اجتهاديببة هببو الانتظببار حتببى نهايببة الفتببرة الماليببة ثببم القيببام بحصببر فعلبببي ومببن اسببهل           

لهبببذه التكببباليف وتوزيعهبببا علبببى الوحبببدات المنت بببة .لكبببن هبببذه المعالجبببة غيرعمليبببة لعبببدة اسبببباب مبببن اهمهبببا التببباخير فبببي تبببوفير البيانبببات 

مببر الانتاجيببة, ومببن هنببا اسببتقر العببرف المحاسبببي علببى ضببرورة تحديببد معببدل تحميببل تقببديري اللازمببة للتسببعير وخاصببة فببي نظببام الاوا

نببباتج مبببن قسبببمة اجمبببالي التكببباليف الصبببناعية غيبببر المبا بببرة المقبببدرة علبببى اسببباس التحميبببل المسبببتخدم . ويعتببببر اسببباس سببباعات عمبببل 

كبيرا. امبا الشبركات ذات الطبابع اليبدوي فقبد اسبتخدمت الالات الاكثر استخداما في الشركات التي يشكل فيها راس المال الالي اجما 

بان مببن ابرزهبببا: ,واسبباس التكلفبببة الاوليببة واخيببرا اسببباس  واسبباس تكلفببة العمبببل المبا ببر اسبباس وحببدات الانتبببات, اسببس تحميببل عبببدة كب

معنبببى وجبببود درجبببة .وان اختيبببار اي اسببباس مبببن الاسبببس يعتمبببد علبببى مبببا يسبببمى العلاقبببة ببببين السببببب والنتي بببة ب تكلفبببة المبببواد المبا بببرة

 (.621:  1997معقولة من الارتباط بين التكاليف غير المبا رة واساس التحميل المستخدم. )محمد والكخن,

الا ان هذه الاسس غير ملائمة لظروف البيئة الحديثبة للصبناعة حيبث يمكبن تبوفير معلومبات اكثبر دقبة لتكلفبة الانتبات. لبذلك            

ق مناسبببة ذات دقببة اكبببر فببي نتائ هببا يعتمببد عليهببا محاسببب التكبباليف سببواء عنببد تخصيصببه لهببذه بببات مببن المؤكببد ان يكببون هنبباك طببر 

عنهببا  ىلا غنببالتكباليف العامببة او عنببد تحميلببه للمراكببز الانتاجيببة لهببا بعببد تخصيصببها علببى المراكببز الخدميببة لتحقيببق هببدفين اساسببين 

 الداخلية للمنشاة وهما: للإدارة

 الة في عملية تخصيص وتحميل التكاليف العامة.تحقيق درجة معقولة من العد -أ

 (8:  2005تحقيق حيادية البيانات التكاليفية لخدمة متخذي القرارات المختلفة بالمنشاة.)غنام, -ب

تعببباني نظبببم محاسببببة التكببباليف التقليديبببة مبببن مشبببكلة البببنقص بالمعلومبببات حيبببث يبببتم ت ميبببع المعلومبببات علبببى مسبببتون الاقسببببام  -2

تكببباليف كبببل قسبببم بغيبببة  وضببببطيس علبببى مسبببتون الانشبببطة او المهبببام او الفعاليبببات ممبببا يبببؤدي البببى عبببدم مراقببببة وبشبببكل ت ميهبببي ولببب

الرقابببة وتقببويم الاداء بشببكل جيببد بسبببب هببذا الاسببلوب الت ميهببي وقببد تبببين ان معظببم التقببارير  لأغببراضاجببراء المقارنببات والتحليببل 

الداخليببة فضببلا عببن الاغببراض  للأغببراضعديببد مببن المعلومببات المهمببة والملائمببة التببي تعببد وفببق لنظببام التكبباليف التقليببدي تفتقببر الببى ال

الخارجيببببة لانهببببا تعبببببد علببببى مسببببتون الاقسبببببام وعلببببى المسبببببتون الكلببببي للمنشبببباة دون البببببدخول فببببي التفاصبببببيل ممببببا لببببه الاثبببببر البببببالغ علبببببى 

 (30: 1999اجراءات ومهام الادارة.)التميمي,

تحديببببد العلاقببببة بببببين السببببب متمثببببل بالنشبببباط والنتي ببببة المتمثلبببة بالتكلفببببة, وذلببببك بسبببببب  فشبببل الانظمببببة الكلفويببببة التقليديببببة فبببي -3

اسبتخدامها لحبوض )م مبع( واحبد للتكباليف اذ يببتم ت ميبع كافبة التكباليف غيبر المبا برة فيببه, ثبم يبتم تحديبد معبدلات التحميبل التببي 

سبببببب والنتي ببببة وذلببببك بسبببببب وجببببود كلببببف غيببببر سببببتكون فببببي هببببذه الحالببببة مضببببللة وغيببببر واضببببحة بسبببببب فشببببلها فببببي اعطبببباء علاقببببة ال



             
 
 

 2024كانون الاول  ( 75) العدد(19)المجلد /مجلة العلوم الاقتصادية  ....المدرس الدكتور مهند هادي صالح   

 

    225  
 

مت انسبة فبي حوض)م مبع( التكباليف لا تبرتبط مبع النشباط )السببب( بعلاقبة واضبحة . وان هبذا الاسبلوب يتنبافى مبع رغببة الادارة فببي 

تحديبببد علاقبببة السببببب والنتي بببة التبببي يمكبببن عبببدها مبببن افضبببل المعبببايير التبببي تعكبببس اسبببتخدام معبببدلات تحميبببل مناسببببة لتخصبببيص 

 (38: 1997للحصول على قرارات حكيمة.)الجزراوي, للأنشطةكلف غير المبا رة على المنت ات . لغرض تحقيق ادارة افضل ال

التكبباليف المعمببول بهببا وان هببذه الانظمببة ) علببى سبببيل المثببال  الطمببةوهنالببك م موعببة مببن الاسببباب التببي ادت الببى ضببرورة تطببوير        

لمعالجبببة القصبببور فبببي الطبببرق التقليديبببة لتخصبببيص وتوزيبببع التكببباليف غيبببر  بالأسببباسظهبببرت  نظبببام التكببباليف علبببى اسببباس الانشبببطة (

 المبا رة وتطوير م الات توزيع وتخصيص الموارد المتاحة ومن ثم دعم اتخاذ القرارات الادارية ومنها الاتي :  

تغييبببببرات جذريبببببة فبببببي بيئبببببة الاعمبببببال تغيببببر بيئبببببة الاعمبببببال الصبببببناعية والاداريبببببة والخدميبببببة: ببببببدأت فبببببي منتصببببف القبببببرن العشبببببرين  -1

الصبناعية والاداريببة والخدميببة نتي ببة التطببورات المتلاحقبة فببي م ببال المعالجببة الاليببة فبي الصببناعة والادارة وظهببور مببا يسببمى بببنظم 

فببي المعلومببات ممببا ن ببم عليببه تطببورات متسببارعة فببي الانظمببة الانتاجيببة بات بباه اسببتخدام اوسببع للتكنولوجيببا الحديثببة التببي تتمثببل 

ظبباهرة اسببتخدام الانسببان الالببي , وادن ذلببك الببى ظهببور مببا يسببمى بببنظم التصببنيع المتقدمببة التببي تتصببف بالمرونببة فببي الانتببات بحيببث 

انتبببات م موعببات مختلفببة مببن المنت ببات بينمبببا تتصببف نظببم التصببنيع التقليديببة بالثببببات  الآلاتيمكببن عببن طريببق اعببداد وت هيببز 

 من المنت ات المت انسة.وانتات منتج واحد او م موعة صغيرة 

ازدياد حدة المنافسة : ان زيبادة حبدة المنافسبة فبي السبوقين المحلبي والعبالمي دفبع  الادارة للتركيبز علبى تخفبيض التكلفبة. واتببا   -2

سياسة انتاجية مرنة تقوم على تعبدد المنت بات وادخبال منت بات جديبدة ومتطبورة باسبتمرار وذلبك بسببب قصبر العمبر الانتبا ي 

تج وكببذلك البحببث عببن اسببواق جديببدة عبببر التوسببع الجغرافببي والببوظيفي . لقببد ادن هببذا التوجببه  الببى جعببل الانشببطة الاداريببة للمنبب

اكثببر تعقيببد فتعببددت اقسببام المنظمببة وفروعهببا وظهببرت ضببرورة اسببتحداث ادوات رقابيببة جديببدة تقببوم علببى اللامركزيببة فببي الادارة 

م والفرو  المختلفة , كذلك ضرورة التسعير البداخلي البدقيق للتعباملات ببين الاقسبام المشرفين في الاقسا لأداءوالتقويم السليم 

 (59-58: 2005والفرو  في المنظمة الواحدة )الزطمة,

بالوقبببت الحاضببر وخصوصببا التببي تتصبببف عملياتهببا الصببناعية بالكثافبببة  المنشبباةتغيببر الاهميببة النسبببية لمكونبببات التكبباليف: تواجببه  -2

لكترونية بالزيادة غير العادية فبي التكباليف الصبناعية غيبر المبا برة ومبا تحدثبه هبذه الزيبادة مبن اثبر علبى الاربباح الالية والت هيزات الا

وبالتببالي فببان انظمببة التكبباليف التقليديببة لبم تعببد قببادرة علببى مسببايرة تقنيببات التصببنيع الحديثببة فقببد  وعلبى الموقببف التنافسبب ي للشببركة

سبباس ان تكبباليف المنت ببات تتكبببون اساسببا مببن المببواد المبا بببرة والاجببور المبا ببرة ممببا يعطبببي صببممت نظببم التكبباليف التقليديببة علبببى ا

نتبائج غيبر دقيقبة لبنببود التكباليف التبي سبتظهر فببي تقبارير نظبم التكباليف التقليديببة, حيبث لبم يعبد العمببل المبا بر هبو المكبون الرئيسبب ي 

( ذلبببك Cooper&Kaplan(.وقبببد اكبببد )44: 2005الوقبببت الظاهر.)غنبببام,لتكلفبببة التصبببنيع وبالتبببالي لا يعتببببر الاسببباس الملائبببم للتحميبببل ب

بقوله "بان التطور التقني ادن الى تغيير في هيكل التكباليف وذلبك لبدخول المكننبة البى مختلبف المراحبل ممبا جعبل كلفبة عنصبر العمبل 

وعليبببه لبببم يعبببد نظبببام تحميبببل المنبببتج  المبا بببر تبببنخفض وتتضببباءل بينمبببا تبببزداد التكببباليف غيبببر المبا بببرة التبببي تخبببص الاقسبببام المختلفبببة.

بالتكببببببباليف التقليبببببببدي قبببببببادر علبببببببى خدمبببببببة الادارة كمصبببببببدر للمعلومبببببببات لمعرفبببببببة كلفبببببببة المنبببببببتج تمهيبببببببدا لاتخببببببباذ قبببببببرارت اكثبببببببر اهميبببببببة 

(Cooper&Kaplan,1998:25). 

 مفهوم واهداف نظام التكاليف على اساس المواصفات: -3

ق حيث ا ار علماء التسويق الى اهمية بناء الاستراتي يات التسويقية على قد ظهرت فكرة الموصفات في العديد من كتب التسوي

الا ان فكرة  اساس دراسات السوق التي تحدد رغبات وتفضيلات المستهلكين والمواصفات والخصائص التي يفضلونها في المنت ات.

التقدير المناسب من اهتمام الباحثين في م ال التكلفة يعتبر من المجالات الحديثة التي لم تلق  لإدارةتحليل المواصفات كمدخل 

 ( .  460,2019التكاليف ) السيد ,

وتعرف المواصفات بانهبببببببببببا " خصائص او سمات المنتج الملموسة او غير الملموسة والتي توفر الرضا الذاتي وتلبي الاحتياجات      

المواصفات بانها " عرض موجز لمجموعة   ISOة العالمية للتقييسكما وعرفت المنظم ) (Grapentine,1995:19الخاصة للزبائن" 
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( .وعرفت ايضا " بانها الصفات العامة 22:2007من المتطلبات التي ينبغي ان تتحقق في منتج ما او مادة ما او عملية " )نور الدين,

) ت الزبائن وتخلق طلباتهم على المنت ات " التي تميز المنت ات المتشابهة وتقابل تفضيلا  الملموسةمن الخصائص الملموسة او غير 

Hansen & Mowen,2008:43). 

 (MacMillan & McGrath,1996:62-66)وتقسم المواصفات الى الاتي :

المواصفات الاساسية : و ي تلك المواصفات التي يتوقعها الزبون من كل المنافسين. فاذا كان  عور الزبون اي ابيا ت اه  -ا

ة فنقول عنها غير قابلة للنقاش لانها تمثل الحد الادنى من المواصفات المطلوب توفرها لمواصفات المنتج المواصفات الاساسي

للمشاركة في السوق . اما اذا كان  عور الزبون سلبيا ت اه المواصفات الاساسية فان ذلك مقبول في الاجل الطويل اذا كانت 

 الشركة تعتقد ان الاداء ليس اسوء من المنافسين.

 المواصفات المميزة : و ي تلك المواصفات التي تميز وتفرق منتج الشركة عن المنافسين. -ب

المواصفات التحفيزية : و ي تلك المواصفات الاكثر اهمية التي تحفز الزبون على اقتناء منتج معين دون غيره وتمثل الاساس في  -ت

 قرار الشراء .

اذها اساسا لتحديد وقياس تكاليف المنت ات جاء نتي ة للتغير الكبير في مفهوم ان الاهتمام بمواصفات المنت ات واتخ      

التسويق  اذ ان التسويق الحديث يقوم على ان المفتاح الرئيس ي لن اح اي مشرو  يتمثل في قيامه بتحديد حاجات ورغبات 

المستهلك يعتبر هو المركز الاساس ي لكل انشطة  ية تفوق بقية المنافسين. وبالتالي فانلالزبائن والعمل على ا باعها بكفاءة وفاع

المشرو  وعليه فان كافة الادارات ي ب ان تتكامل وتتعاون من اجل ا با  حاجاته بما يمكن الشركة من تحقيق الربم المناسب 

المستهلكين في  الذي يمكنها من الاستمرارية في السوق وا با  حاجات المستهلكين, ولذلك ي ب التعرف اولا على حاجات ورغبات

 كل مواصفات المنت ات وبعد ذلك يتم انتات المنت ات التي تشبع حاجات ورغبات المستهلكين في ضوء تلك المواصفات وبذلك 

 (. 453:1999يتم انتات ما يمكن بيعه اي ان الانتات يتحدد في ضوء المواصفات التي تشبع حاجات ورغبات المستهلكين. ) الشامي ,

رات في البيئة الصناعية اجبرت الشركات الصناعية على البحث عن سبل البقاء والاستمرار وان من اهم اركانها هو ان التغي      

تلبية وتحقيق رغبات وحاجات الزبائن مما يتطلب اجراء دراسات عن سلوك الزبائن والسوق ومن المعروف ان الزبون يبحث عن 

 (. 74:2022صفات عالية تحقق رغباته ومن ثم مقدرته المالية. ) محمد ومحمود ,المنت ات ذات الجودة العالية والتي تتصف بموا

ان المواصفات  ي من يحرك سلوك الزبون ت اه المنتج اي ان المواصفات  ي من الاسباب التي من اجلها يقوم الزبون باختيار        

 بالإضافةن ستنعكس على الربحية وتكاليف توريد المنتج منتج معين و رائه , وان توفير حزمة المواصفات المطلوبة من قبل الزبو 

الى ذلك توجد هنالك علاقة بين بين المنتج ومواصفاته من جهة وبين الزبون وبين خلق القيمة للزبون من جهة اخرن وان التكاليف 

 (.42:2022والارباح تعد نقطة الوصل بين توجه السوق والمعلومات المحاسبية. ) الزبيدي ,

( وهو اختصار الى ABC( وهو يتكون من جزئين الاول وهو )ABC-IIيرمز لنظام التكاليف على اساس المواصفات بالرمز )      

(Attribute Based Cost( اما الجزء الثاني وهو )II فهو يشير الى الرقم اثنان باللغة اللاتينية ووضعت لكي يتم التمييز بين هذا )

 (.Activity  Based Costالانشطة ) النظام ونظام التكاليف على اساس

( بمراحل انتات المنت ات باقل تكلفة ممكنة , لكنه اهمل مرحلة ما بعد  ABCلقد اهتم نظام التكاليف على اساس الانشطة )      

افسة العالمية الانتات وكيف يتم تسويق هذه المنت ات في فترة الانفتاح العالمي على التكنلوجيا والتطور وتوجه الشركات نحو المن

ان هذا المدخل يركز على التكاليف المخططة اكثر تحليل التكاليف الماضية   Emblemsvag(.  وا ار  199:2022)ريحانة وحمزه ,

%  من التكاليف تحدث مسبقا في مرحلة تصميم المنت ات وان مدخل التكاليف على 80-60ضئيل بينما  تلثيرهاوالتي يكون 

اساس المواصفات يستخدم مقاييس مدخل التكاليف على اساس الانشطة لتحديد تكاليف مواصفات المنت ات 

(Emblemsaag,2003:40). 
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س المواصفات يمكن ان يوفر معلومات اكثر فائدة من تلك التي توفرها نظم الى ان نظام التكاليف على اسا Walkerويشير              

التكاليف التقليدية, لكنه يتطلب تغييرا في التفكير ليكون اكثر ن احا من خلال توفير نوعية جديدة من المعلومات ملائمة لاتخاذ 

بان نظام   Barfield. واكد (Walker,1995:19)الادارية وتحسين فاعلية الاداء وتحقيق كفاءة باستخدام الموارد  تالقرارا

 لنظام التكاليف على اساس الانشطة اذ انه يستبببببخدم تحليل التببببكلفة 
ً
 وتطويرا

ً
التكاليف على اساس المواصفات يعتبر امتدادا

وتحليل المعلومات حول  والمتانةة مثل الموثوقية والمنفعة للتبببببعرف علببى احتبببببياجات الزبائن والمتمثلة في مواصفات المنببببببتج او الخبببدم

 .(Barfield et al., 2003: 140)تكاليف التحسينات الاضافية والضرورية للحصول على تلك المواصفات. 

( خلال الاعوام Attribute Based Cost-ABCIIلمدخل التكلفة على اساس المواصفات ) المؤيدينابرز  Bromwichويعد           

( حيث ا ار الى ضرورة وجود دور محاسبي لاحتساب تكاليف مواصفات المنتج بمرور الوقت. كما ويضيف 1992,1991,1990)

ان المعلومات المتعلقة بالمواصفات قد تكون حاسمة لاستدامة استراتي ية الوحدة الاقتصادية لان المنتج يتمثل بشكل حزمة من 

سعر معين وهو ما يخلق علاقة اي ابية في التعامل مع الزبائن رغم وجود منت ات المواصفات التي تقدمها الوحدة الاقتصادية ب

 (Inglis,2005 :84)المنافسين .

تكاليف المنتج او الخدمة المتمثل  لإدارةويعرف مدخل التكلفة على اساس المواصفات " بانه احد المداخل الاستراتي ية           

از مختلفة لكل مواصفة حيث يتم الاعتماد على التوجه التسويقي من حيث تلبية بحزمة من المواصفات وعند مستويات ان 

في م ال التخطيط والرقابة واتخاذ  للإدارةرغبات الزبائن وتوقعاتهم من خلال المواصفات وهذا يساهم في تقديم معلومات افضل 

لى اساس المواصفات " بانه المدخل الذي يتم (. كما وعرف الجادري مدخل التكلفة ع 98:2019القرارات ")الدفاعي  والخلف ,

بموجبه تحديد تكاليف المنت ات بناء على تحليل المنتج الى سلسلة من المواصفات الاساسية وتحليل هذه المواصفات الى اخرن 

وبالتالي فرعية وثانوية ومعرفة تكاليف اضافة كل مواصفة بدقة عن طريق معرفة تكلفة الانشطة اللازمة لتنفيذ كل مواصفة 

(. كما وعرف مدخل التكلفة على اساس المواصفات  42:2016تحديد تكلفة المنتج بدقة عن طريق ت ميع كل مواصفة ")الجادري,

" بانه مدخل من مداخل ادارة التكلفة الاستراتي ية والتي تقوم على تحليل العلاقة بين التكاليف والمنافع والقيمة التي يحصل 

(. 129:2023لمنتج او الخدمة ")احمد,نتج او الخدمة من خلال تتبع عناصر التكاليف لتحديد اجمالي تكلفة اعليها المستهلك من الم

بانه تقنية من تقنيات ادارة التكلفة الاستراتي ية تقوم على تحليل مواصفات  وعرف مدخل التكلفة على اساس المواصفات"

ف لتحديد تكلفة انتاجها وت ميعها لتحديد اجمالي كلفة المنتج من وخصائص المنتج الاساسية من خلال تتبع عناصر التكالي

خلال الربط بين متغيرات البيئة الداخلية والخارجية والتي ت ذب الزبائن لاقتناء المنتج مما يؤدي الى تحسين الوضع التنافس ي 

 (. 5:2019لشركة ")عبيد و الغبان,ل

 اهمية مدخل التكلفة على اساس المواصفات :  -4

 ل اهمية استخدام مدخل التكلفة على اساس المواصفات بالاتي : تتمث

يتفق هذا المدخل مع سياسة التوجه للسوق والتي تركز على انتات ما يمكن بيعه وليس بيع ما يمكن انتاجه من خلال تصنيع  -1

لبداية والتي تترجم بشكل المنت ات التي تحقق القيمة للزبائن حيث تكون رغبات وحاجات الزبائن والمستهلكين  ي نقطة ا

 مواصفات للمنتج تتفق مع تلك الحاجات والرغبات.

يتفق مدخل التكلفة على اساس المواصفات مع العديد من تقنيات التكلفة الحديثة مثل تقنية الانتات بالوقت المحدد حيث  -2

المستهدفة لمستويات ان از كل صفة من  يتم الانتات حسب حاجات الزبائن من دون الحاجة الى المخزون وكذلك تقنية التكلفة

 (452: 2015مواصفات المنتج سعيا لتحقيق الاهداف المستهدفة. )جاسم,

ان تحليل المنتج الى مواصفاته يبين المواصفات السلبية والتي تقلل من منفعة المنتج الكلية لدن الزبون وعدم  عوره بالرضا  -3

لمواصفات وبالتالي فان دراسة المنت ات وتحديد مواصفاتها السلبية ودراسة مدن امكانية التام عنه وقد لا ينتبه المنافسون لهذه ا

 التخلص منها يعطي ميزة تنافسية وافضلية للوحدة الاقتصادية. 
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مع نظم التصنيع  ويتلاءميساعد هذا المدخل في تحليل ربحية الزبون وتحديد التكلفة المستهدفة وتكاليف دورة حياة المنتج  -4

بين التصميم والبدائل المتاحة للتصميم  العلاقةحديثة مما يؤدي الى تحسين الانتاجية وتحسين مواصفات المنت ات ويوضح ال

 (1146: 2020والاثار المترتبة على كل بديل من حيث التكلفة مما يؤدي زيادة القدرة على تحسين تصميم المنت ات. )عبد الحميد,

ئمة لمساعدة الادارة في اختيار الاستراتي يات الواجب اتباعها وتحقيق الميزة التنافسية التي هذا المدخل معلومات ملا  يوفر -5

.  للإنتاتترغبها سواء تلك المرتبطة بتميز المنتج بمواصفات خاصة او تلك المرتبطة بريادة التكلفة من خلال التخطيط الاستراتيجي 

 (76: 2022)محمد ومحمود,

 ى اساس المواصفات على التكاليف المخططة بدل من التركيز على التكاليف الفعلية.    يركز مدخل التكلفة عل - 6

الوحدة الاقتصادية على تحقيق وضمان الجودة وذلك كون هذا المدخل مبني على اساس الانتات  إدارةيساعد هذا المدخل  -7

 ن. وفق المواصفات والتي غالبا ما تتمتع ب ودة عالية وتلبي احتياجات الزبائ

يقدم هذا المدخل مدخل مختلف لتحليل التكاليف من منظور استراتيجي وهو ما يطلق عليه الادارة الاستراتي ية للتكاليف اي  -8

تحقيق ميزة تنافسية وذلك من خلال تحليل الموقف الكلفوي للوحدة الاقتصادية  لأغراضالتعامل مع عناصر التكاليف وتحليلها 

 (252: 2019. )البلداوي  و خميس, فوي  للمنافسينبالمقارنة مع الموقف الكل

 اهداف مدخل التكلفة على اساس المواصفات :  -5

 عندما يتم تطبيق مدخل التكلفة على اساس المواصفات ستتحقق الاهداف التالية :

وموارد  لإمكانيات دراسة تطوير المنتج الذي يحقق اقص ى كفاءة ممكنة في الربط بين احتياجات الزبائن والاستغلال الامثل -أ

الوحدة الاقتصادية وبالتالي تخطيط التكلفة بالشكل الذي يبرر حدوثها من منظور الزبائن ومن ثم تخطيط الربحية لتحقيق 

 افضل عائد ممكن.

التكلفة ( بدلا من القياس على  كلهدافتحليل تكلفة المنتج عن طريق تحديد وقياس تكلفة المواصفات التي يتكون منها ) -ب

ومعاونة الادارة في تر يد القرارات  للإدارةستون وحدة المنتج ككل. مما يوفر معلومات تكاليفية اكثر دقة وتفصيل م

 الاستراتي ية.

الافصاح من خلال تقارير التكاليف عن التطورات المستمرة في كل من البيئة الانتاجية والسوقية والكشف عن مدن قدرة  -ت

ق معايير الجودة وسرعة ومرونة الاست ابة للتغيرات في اذواق الزبائن ومدن فعالية وكفاءة الوحدة الاقتصادية على تحقي

الى الكشف عن نتائج تحليل الانشطة والعمليات والقيم المضافة من منظور  بالإضافةاستغلال الطاقات والموارد الداخلية 

 المواصفات.

ج حيث يتم تحديد معايير دقيقة لعناصر التكلفة المختلفة التي يتم الرقابة الفعالة على عناصر التكلفة لمواصفات المنت -د

استخدامها في تنفيذ كل مواصفة ) فنية او خدمية ( بما يساعد على تر يد التكلفة وت نب اوجه الضيا  والاسراف او مواطن 

 (127-126: 2003ومسببات الانحراف عن تلك المعايير.)عبد الرحمن,

 خلال توفير المنتج بالمواصفات التي يحتاجها وبالسعر الذي يناسبه. تحقيق رضا الزبون من  -2

 (1146:  2020انتات منتج ذو مواصفات وجودة عالية وباقل الكلف بهدف الوصول الى الريادة في الصناعة. )عبد الحميد, -3
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 مقومات تطبيق مدخل التكلفة على اساس المواصفات : -6

 لمواصفات على م موعة من المقومات و ي كالاتي :يعتمد تطبيق مدخل التكلفة على اساس ا

لتحديد تكاليف المنت ات يتفق مع احدن المداخل الحديثة لتطور فلسفة التسويق  كلساسان استخدام مواصفات المنتج  -1

 و ي التوجيه بالتسويق والتي تركز على انتات ما يمكن بيعه.

ساسية حيث يتحدد في ضوئها تكلفة كل صفة من مواصفات المنتج وفي ضوء تعتبر مستويات ان از كل صفة احد المتغيرات الا  -2

 ذلك تتحدد تكلفة وحدة المنتج.

استخدام الاساليب العلمية في تحديد مواصفات المنت ات ومستويات ان از كل صفة مثل اسلوب هندسة القيمة واسلوب  -3

تي تفي برغبات الزبون في ضوء اقل تكلفة بينما يستخدم الناتج تحليل القيمة حيث يستخدم الاول في تحديد مواصفات المنتج ال

 في تحديد وتقييم مستويات ان از كل صفة من مواصفات المنتج.

عرض المعلومات المتاحة من خلال مصفوفة المواصفات والتكاليف والتي توضح تكاليف كل صفة من مواصفات المنتج وتكلفة  -4

 .كل مستون من مستويات ان از كل صفة

تحديد التكلفة الكلية لوحدة المنتج في ضوء المحافظة على المستويات المطلوبة من المواصفات وتخفيض التكلفة وذلك من -5

 (.460-459:  1999لفة .)الشامي , خلال عرض البدائل المختلفة للمواصفات ومستويات الان از والتك

 خطوات تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات: -7

 بيق مدخل التكلفة على اساس المواصفات وفق الخطوات التالية :يمكن تط

تحديد المواصفات الاساسية للمنتج وفق لحاجات ورغبات الزبائن والمستهلكين : ترجع اهمية هذه الخطوة من انها  -الخطوة الاولى

 الاتية  : للأسبابتمثل نفطة البداية لجميع انشطة المنظمة 

 اصفات الاساسية للمنتج وتصميم المنت ات .اهميتها عند تحديد المو  -1

 اهميتها عند تحديد اجم الانتات اللازم للوفاء بحاجات ورغبات الزبائن. -2

 اهميتها في معرفة اوجه القصور في تلبية الحاجات الاستعمالية والحاجات الجمالية للمنتج واهمية ذلك عند تصميم المنتج. -3

 حصتها السوقية امام المنت ات البديلة للمنافسين. تحديدس ي للمنظمة عند اهميتها لمعرفة المركز التناف -4

 بالإضافةاهميتها لتحديد الاسواق التي ي ب التوسع بها وتلك التي ي ب تطوير مركز المنظمة بها وتلك التي ي ب التخلي عنها  -5

هات السوق سلبا او اي ابا ت اه منتج او منت ات . ولتحديد ات ابإنتاجهاالى المنت ات الجديدة التي ي ب على المنظمة البدء 

 معينة او مواصفاتها او مستويات ان ازها في ظل التغيرات المحلية والدولية .

ويعد التركيز على حاجات ورغبات الزبائن والمستهلكين جزء اساسيا من سلسلة القيمة ومتطلبا رئيسيا للموقف التنافس ي 

الضروري ان يتم التكامل بين المنتج من ناحية وكل من الزبائن والمستهلكين من ناحية اخرن للمنظمة محليا او خارجيا كما من 

قرارات المنتج بحاجات ورغبات الزبائن المستهلكين خلال دورة حياة المنتج ابتداء من مرحلة التصميم وحتى مرحلة  تتلثرحيث 

 (180-179:   2007خدمات ما بعد البيع. ) المحمود ,

تحديد المواصفات الاساسية للمنتج ومستويات ان ازه : تتوقف المواصفات الاساسية للمنتج على احتياجات  -انية الخطوة الث

المستخدمين لهذا المنتج ورغباتهم والتي تم تحديدها بالخطوة الاولى وهنالك العديد من المداخل التي يمكن الاستعانة بها لتحديد 

 مواصفات المنتج من اهمها :

التحليل المشترك : وهو مدخل تحليلي لتحديد هيكل تفضيلات الزبائن من خلال عرض وتقويم  امل لمجموعة من  اسلوب -ا

 المواصفات البديلة وعرض مستويات ان از كل صفة من المواصفات وتقويمها.
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ل تقدير درجة افضلية مدخل التفسير الذاتي : وهو مدخل يتناول كيفية تحديد هيكل تفضيلات الزبائن والمستهلكين من خلا -ب

:  2010.) ابراهيم , كل مستون من مستويات ان از كل صفة من مواصفات المنتج كما ويتناول تقدير الاهمية النسبية لكل صفة

22) 

تحديد تكلفة مستويات ان از كل صفة من المواصفات : تهدف هذه الخطوة الى تحديد تكلفة مستويات الان از  -الخطوة الثالثة 

ة من المواصفات التي تم تحديدها بالخطوة السابقة ويمكن استخدام مدخل التلكفة على اساس النشاط في قياس لكل صف

 تكلفة مستويات ان از كل صفة من مواصفات المنتج على النحو التالي :   

 تحديد الانشطة المرتبطة بمستون الان از وم معات تكلفة كل نشاط. -ا

 لكل نشاط من انشطة مستويات الان از.تحديد كمية محرك التكلفة  -ب

 تحديد معدل محرك التكلفة للوحدة الواحدة من محرك التكلفة. -ت

 تحديد تكلفة كل نشاط من انشطة مستون الان از. -د

 (183:  2007تحديد اجمالي تكلفة مستون الان از. ) المحمود, -ه

مستويات الان از لكل صفة من مواصفات المنتج منت ا مستقلا تحديد تكلفة المنتج : يعتبر كل مستون من  -الخطوة الرابعة 

وبناء على ذلك تتمثل تكلفة المنتج لمستون ان از معين في م مو  تكلفة الانشطة التي تضيف قيمة لمستون الان از وتكلفة 

 (25:  2010از .) ابراهيم , الانشطة التي لا تضيف قيمة والتي تتكون منها مواصفات المنتج عند هذا المستون من مستويات الان 

 خامسا: الدراسة الاستطلاعية

طريقة تصميم الاستبيان: تم تصميم الاستبيان بقسمين الاول تضمن الخصائص الاساسية لعينة الدراسة والتي تتكون من  -1

سؤال  25ن المؤهل العلمي والتخصص العلمي وسنوات الخبرة. اما القسم الثاني فتضمن اسئلة الاستبيان والتي تكونت م

تركزت حول ثلاثة محاور لقياس معوقات تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات المحور الاول وهو المعوقات الادارية 

اسئلة والمحور الثالث هو محور المعوقات التي  6سؤال اما المحور الثاني فهو محور المعوقات المهنية وقد ضم  12وقد ضم 

 اسئلة وتم استخدام مقياس ليكرت الخماس ي وكما هو موضح ادناه : 7سبية وقد ضم تتعلق بطبيعة الانظمة المحا

افق بشدة التصنيف افق مو افق محايد مو افق بشدة غير مو  غير مو

 1 2 3 4 5 الدرجة

ختلفة عينة الدراسة: تم اختيار عينة الدراسة بطريقة عشوائية بسيطة من المحاسبين والمدققين العاملين في القطاعات الم -2

على الاسئلة المطروحة في الاستبيان المقدم لهم . والاتي عدد من  للإجابةوممن لديهم والقدرة والمعرفة العملية والخبرة المهنية 

 توضح توزيع العينة على اساس المؤهل العلمي والتخصص العلمي وسنوات الخبرة. ل و االجد

 توزيع العينة على اساس المؤهل العلمي :  ( 2 ) جدول 
 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي

%92 56 بكلوريوس  

% 7 4 ماجستير  

% 1 1 دكتوراه  

%100 61 المجموع  

 توزيع العينة على اساس التخصص العلمي :  ( 3)  جدول 
 النسبة المئوية التكرار التخصص العلمي

%72 44 محاسبة  

% 23 14 علوم مالية ومصرفية  

% 5 3 ادارة اعمال  

لمجموعا  61 100%  
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 توزيع العينة على اساس الخبرة :  (  4) جدول 
 النسبة المئوية التكرار الخبرة

سنوات 5اقل من   3 5%  

سنوات 5اكثر من   18 30 %  

سنوات 10اكثر من   23 38 %  

سنوات 15اكثر من   17 27%  

%100 61 المجمو   

 سادسا: عرض نتائج الدراسة ومناقشتها 

 الاول :  نتائج المحور  -1

 اجابات افراد العينة حول اسئلة هذا المحور. 5المعوقات الادارية ويوضح الجدول رقم 

 افراد العينة حول المعوقات الادارية لإجاباتالوسط الحسابي والانحراف المعياري  (  5) جدول 
 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي العبارة ت

القرارات تشجع على عدم استخدام نظم محاسبة التكاليف المتطورة من ضمنها نظام  ان غياب استراتي يات التخطيط واتخاذ 1

 التكاليف على اساس المواصفات.

4.411 

 

0.756 

 0.854 4.657 ان الادارة العليا لا ترغب في تغيير نظام التكاليف القائم لديها حاليا نظرا لزيادة تكاليف النظام المطور الجديد. 2

 0.849 4.653 ان تكلفة تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات تفوق المنافع المتوقعة من تطبيقه. ةالمسؤوللعليا ترن الادارة ا 3

تتوفر لدن الشركة المعدات التقنية الضرورية ) اجهزة حاسوب و بكات وادوات اتصال  الكافية واللازمة لتطبيق انظمة  4

 التكاليف المتطورة.

2.75 1.370 

 1.089 2.903 ظمة التكاليف على اساس المواصفات متوافرة في حال رغبة الادارة العليا باستخدامها.ان ان 5

 0.453 4.357 ان مخرجات نظام التكاليف المستخدم لديها سليم ولا داعي للتحول الى انظمة تكاليف اخرن. ةالمسؤولترن الادارة العليا  6

 0.270 4.961 تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات. بلهميةيا لا يوجد دعم وتشجيع من قبل الادارة الع 7

 0.261 4.942 في سبيل الحصول على معدات حديثة تساعد في تطبيق انظمة تكاليف حديثة. للأنفاقلا يوجد استعداد لدن الادارة العليا  8

 0.429 4.307 ت التكاليفية اللازمة لاتخاذ القرارات.ترن الادارة العليا ان انظمة التكاليف الحالية يقدم لها جميع المعلوما 9

 1.383 2.134 متزايدة للتخطيط والرقابة على التكاليف تزيد من فرص تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات. للإدارةهنالك رغبة  10

تياجات الزبائن تزيد من فرص تطبيق نظام متزايدة لاحتساب التكاليف مع الاخذ بنظر الاعتبار رغبات واح للإدارة هنالك رغية  11

 التكاليف على اساس المواصفات.

2.230 1.414 

لتقديم معلومات اكثر دقة للجهات الخارجية التي تتعامل معها الشركة تفرض على الشركة استخدام  للإدارةهنالك حاجة  12

 نظام التكاليف على اساس المواصفات.

2.90 1.792 

 ( اراء افراد العينة من خلال التحليل الوصفي للمعوقات الادارية وكانت كالاتي :5)واوضحت نتائج جدول 

(  علبببى ان غيببباب اسبببتراتي يات التخطبببيط واتخببباذ القبببرارات  بببي احبببد الاسبببباب 1اتفببق افبببراد العينبببة فيمبببا يتعلبببق بالسبببؤال رقبببم )  -1

ليف علبببببى اسبببباس المواصببببفات  "  فقببببد بلبببببغ المهمببببة لعببببدم اسببببتخدام نظبببببم محاسبببببة التكبببباليف المتطببببورة مبببببن ضببببمنها نظببببام التكببببا

 ( على التوالي .0.756، 4.411الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )

ان غيبباب اسببتراتي يات التخطببيط  ببي احببد الاسببباب المهمببة لعببدم اسببتخدام نظببم محاسبببة التكبباليف المتطببورة والتببي مببن اهمهببا  -2

بلبغ الوسبط الحسبابي  ( حيبث 10د ذلك اجابات افراد العينة عبن السبؤال رقبم )نظام التكاليف على اساس المواصفات ومما اك

( ممببا يعكببس عببدم رغبببة الادارة للتخطببيط والرقابببة علببى التكبباليف والتببي مببن 1.383، 2.134والانحببراف المعيبباري لهببذا السببؤال )

  انها ان تزيد من فرص تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات. 

دارة للتخطبببيط والرقاببببة علبببى التكببباليف وتطبيبببق نظبببام التكببباليف علبببى اسببباس المواصبببفات عبببززت بعبببدم  رغببببة ان عبببدم رغببببة الا  -3

الادارة باحتساب التكاليف مع الاخذ بنظر الاعتبار رغبات واحتياجبات الزببائن بمبا يزيبد مبن فبرص تطبيبق نظبام التكباليف علبى 

( حيبث بلبغ الوسبط الحسبابي والانحبراف المعيباري لهبذا 11رقبم )اساس المواصبفات علبى وفبق اجاببات افبراد العينبة عبن السبؤال 
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 ( .1.414، 2.30السؤال )

وقبببد اكبببدت نتبببائج الدراسبببة ضبببعف دور الادارة بتبنبببي نظبببام التكببباليف علبببى اسببباس المواصبببفات وفبببق لاجاببببات افبببراد العينبببة عبببن  -4

( علبى التبوالي ممبا يشبير الببى ان 1.792، 2.903( حيبث بلبغ الوسبط الحسبابي والانحبراف المعيبباري لهبذا السبؤال )12السبؤال رقبم )

الادارة لا تسبببهى لتقبببديم معلومبببات اكثبببر دقبببة للجهبببات الخارجيبببة التبببي تتعامبببل معهبببا والتبببي مبببن  بببانها ان تزيبببد مبببن فبببرص تطبيبببق 

 نظام التكاليف على اساس المواصفات.

الادارة العليبببا لا ترغبببب بتغيبببر نظبببام التكببباليف ( ان 2كمبببا وبينبببت النتبببائج التحليليبببة لاراء افبببراد العينبببة مبببن خبببلال السبببؤال رقبببم ) -5

( حيبث 2القائم لديها وذلك بسبب زيبادة تكباليف النظبام المطبور الجديبد وهبذا مبا اكدتبه اجاببات افبراد العينبة عبن السبؤال رقبم )

 ( على التوالي.0.854، 4.657بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )

لادارة العليبببا تبببرن ان تكلفبببة نظبببام التكببباليف علبببى اسببباس المواصبببفات تفبببوق المنبببافع المتوقعبببة مبببن وعكسبببت نتبببائج الدراسبببة ان ا -6

( حيث بلغ الوسط الحسبابي والانحبراف المعيباري لهبذا السبؤال 3تطبيقه وهذا ما اكدته اجابات افراد العينة عن السؤال رقم )

 ( على التوالي.0.849، 4.653)

( ان الادارة العليببا تببرن ان انظمببة التكبباليف الحاليببة 9افببراد العينببة مببن خببلال السببؤال رقببم ) ءلا راواوضببحت النتببائج التحليليببة  -7

اللازمة لاتخاذ القبرارات. وبالتبالي فهبي ليسبت بحاجبة البى اسبتبدل انظمتهبا الحاليبة وهبذا مبا  التكليفيةتقدم لها جميع المعلومات 

، 4.307لوسببببط الحسببببابي والانحببببراف المعيبببباري لهببببذا السببببؤال )( حيببببث بلببببغ ا9اكدتببببه اجابببببات افببببراد العينببببة عببببن السببببؤال رقببببم )

 (  على التوالي .0.429

تبببرن ان مخرجبببات نظبببام التكببباليف  ةالمسبببؤول( ان الادارة العليبببا 6كمبببا وبينبببت نتبببائج اراء افبببراد العينبببة مبببن خبببلال السبببؤال رقبببم )  -8

( حيببث بلببغ 6ات افببراد العينببة عببن السببؤال رقببم )المسببتخدم لببديها سببليم ولا داعببي للتحببول الببى انظمببة اخببرن وهببذا مببا اكدتببه اجاببب

 ( على التوالي.0.453، 4.357الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )

ة والمتمثلبببة بالمعبببدات تتبببوفر لبببدن الشبببركات البنبببى التحتيببب (  انبببه لا4واوضبببحت نتبببائج اجاببببات افبببراد العينبببة حبببول السبببؤال رقبببم ) -9

( حيببث 4ق انظمببة التكبباليف المتطببورة وهببذا مبا اكدتببه اجابببات افببراد العينببة عببن السببؤال رقببم )التقنيبة الضببرورية الكافيببة لتطبيبب

( علببببى التببببوالي . كمببببا ان انظمببببة التكبببباليف علببببى اسبببباس 1.730، 2.75بلببببغ الوسببببط الحسببببابي والانحببببراف المعيبببباري لهببببذا السببببؤال )

( حيببث 5افبراد العينبة عببن السبؤال رقبم )دتببه اجاببات المواصبفات  بي غيبر متببوفرة فبي حالبة رغببة الادارة باسببتخدامها وهبذا مبا اك

 ( على التوالي.1.089، 2.903بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )

يبببا ل( انبببه لا يوجبببد دعبببم وتشبببجيع مبببن قببببل الادارة الع 7افبببراد العينبببة عبببن السبببؤال رقبببم )  لإجاببببات ةالتحليليبببواوضبببحت النتبببائج  -10

( حيبث بلبغ 7اليف على اساس المواصفات وهذا مبا ا بارة اليبه اجاببات افبراد العينبة عبن السبؤال رقبم )تطبيق نظام التك بلهمية

 ( على التوالي.0.270، 4.961الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )

سببتعداد للانفبباق فببي سبببيل ( ان الادارة العليببا لببيس لببديها ا 8افببراد العينببة عببن السببؤال رقببم )  لإجابببات ةالتحليليببوبينببت النتببائج  -11

العينببة عببن السببؤال الحصببول علببى معببدات حديثببة تسبباعد فببي تطبيببق انظمببة تكبباليف حديثببة وهببذا مببا ا ببارة اليببه اجابببات افببراد 

 ( على التوالي.0.261، 4.942( حيث بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )8رقم )
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 نتائج المحور الثاني :  - 2

 اجابات افراد العينة حول اسئلة هذا المحور. 6هنية ويوضح الجدول رقم المعوقات الم

 افراد العينة حول المعوقات المهنية لإجاباتالوسط الحسابي والانحراف المعياري  (  6) جدول 

 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي العبارة ت

الحديثة غير المعروفة بشكل يعد مفهوم نظام  التكاليف على اساس المواصفات من المفاهيم  13

 .ةالمسؤولجيد للمستويات الادارية 

4.403 0.569 

لا تقوم الجامعات والمعاهد والمنظمات المهنية المتخصصة بالدور المطلوب منها في عقد دورات  14

 وبرامج توعية حول نظام التكاليف على اساس المواصفات.

4.461 0.753 

ماتية متخصصة لتطوير انظمة التكاليف ادن لعدم ادراك عدم وجود مراكز استشارية ومعلو  15

 اهمية تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات.

4.25 0.789 

لا يوجد دور ار ادي او توجيهي من قبل مدققي الحسابات حول تطبيق    نظام التكاليف على  16

 اساس المواصفات.

4.230 0.854 

ظام التكاليف على اساس المواصفات يمكن الاستعانة بهم في ليس هنالك خبراء في م ال تطبيق ن 17

 هذا المجال.

4.340 0.756 

 0.268 4.865 .المواصفاتلا يوجد محاسبين مؤهلين في الشركات لتصميم وتشغيل نظام التكاليف على اساس  18

 ية وكانت كالاتي :ل الوصفي للمعوقات المهنياراء افراد العينة من خلال التحل(  6 واوضحت نتائج جدول )

مفهوم نظام  التكاليف على اساس المواصفات من المفاهيم (  على ان 13اتفق افراد العينة فيما يتعلق بالسؤال رقم )  -1

وقد بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال  ةالمسؤولالحديثة غير المعروفة بشكل جيد للمستويات الادارية 

 ى التوالي .( عل0.569، 4.403)

ان الجامعات والمعاهد والمنظمات المهنية المتخصصة لا تقوم  بالدور المطلوب منها في عقد دورات وبرامج توعية حول نظام  -2

التكاليف على اساس المواصفات بما يزيد من فرص تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات على وفق اجابات افراد 

 ( على التوالي.0.753، 4.461ث بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )( حي14العينة عن السؤال رقم )

وقد اكدت نتائج الدراسة انه لا توجد مراكز استشارية ومعلوماتية متخصصة لتطوير انظمة التكاليف مما ادن لعدم  -3

( حيث بلغ 15ة عن السؤال رقم )افراد العين لإجاباتادراك اهمية تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات وفق 

 ( على التوالي .0.789، 4.52الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )

( انه لا يوجد دور ار ادي او توجيهي من قبل 16افراد العينة من خلال السؤال رقم ) لآراءكما وبينت النتائج التحليلية  -4

اساس المواصفات وهذا ما اكدته اجابات افراد العينة عن السؤال رقم مدققي الحسابات حول تطبيق نظام التكاليف على 

 ( على التوالي.0.854، 4.23( حيث بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )16)

وعكست نتائج الدراسة انه لا يوجد هنالك خبراء في م ال تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات يمكن الاستعانة  -5

م في هذا المجال بما يزيد من فرص تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات وهذا ما اكدته اجابات افراد العينة عن به

 ( على التوالي.0.756، 4.340( حيث بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )17السؤال رقم )

لشببركات لتصببميم وتشببغيل نظببام التكبباليف علببى اسبباس المواصببفات وعكسببت نتببائج الدراسببة انببه لا يوجببد محاسبببين مببؤهلين فببي ا -6

( 18بمبا يزيبد مببن فبرص تطبيبق نظببام التكباليف علبى اسبباس المواصبفات وهببذا مبا اكدتبه اجابببات افبراد العينبة عببن السبؤال رقببم )

 ( على التوالي.0.268، 4.865حيث بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )
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 اجابات افراد العينة حول اسئلة هذا المحور. 7معوقات تتعلق بطبيعة الانظمة المحاسبية ويوضح الجدول رقم 

( 7 ) جدول   

افراد العينة حول المعوقات المتعلقة بطبيعة الانظمة المحاسبية لإجاباتالوسط الحسابي والانحراف المعياري    
 اف المعياري الانحر  الوسط الحسابي العبارة ت

تتوفر لدن الشركات اجراءات وانظمة محاسبية تتميز بالمرونة تساعد بتطبيق نظام التكاليف على اساس  19

 المواصفات.

2.596 1.089 

يتوفر لدن الشركات هيكل اداري سليم يساعد كثيرا في فرص ن اح تطبيق  نظام التكاليف على اساس  20

 المواصفات.

2.038 1.282 

 1.096 2.884 لدن الشركات انظمة محاسبية فعالة تساهم بتطبق نظام التكاليف على اساس المواصفات.يتوفر  21

 1.254 2.730 يعد نظام التكاليف على اساس المواصفات من المفاهيم المعروفة بشكل جيد للمستويات الادارية في الشركات. 22

الشركات يشكل عائق امام استبدال انظمة التكاليف الى ارتفا  تكاليف الاستعانة بخبراء ومحاسبين من خارت  23

 نظام التكاليف على اساس المواصفات.

4.445 0.776 

وجود قوانين وتعليمات تلزم الادارة باستخدام نظم محاسبة التكاليف المتطورة من ضمنها نظام التكاليف على  24

 اساس المواصفات.

2.826 1.079 

عدم استخدام نظم محاسبة التكاليف المتطورة من ضمنها نظام التكاليف على  ان غياب المنافسة يشجع على 25

 اساس المواصفات.

4.350 0.742 

ل الوصفي للمعوقات المرتبطة بطبيعة الانظمة المحاسبية وكانت ي( اراء افراد العينة من خلال التحل7واوضحت نتائج جدول )

 كالاتي :

( بانه لا يتوفر لدن الشركات اجراءات وانظمة محاسبية تتميز بالمرونة 19رقم ) اتفق افراد العينة فيما يتعلق بالسؤال  -1

، 2.596تساعد بتطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات وقد بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )

 ( على التوالي .1.089

ص ن اح تطبيق  نظام التكاليف على اساس المواصفات وفق لا يتوفر لدن الشركات هيكل اداري سليم يساعد كثيرا في فر  -2

( 1.282، 2.038( حيث بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )20اجابات افراد العينة عن السؤال رقم )

 على التوالي.

التكاليف على اساس  ق نظاميوقد اكدت نتائج الدراسة انه لا يتوفر لدن الشركات انظمة محاسبية فعالة تساهم بتطب -3

افراد العينة عن السؤال رقم  لإجاباتالمواصفات بما يزيد من فرص تطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات وفق 

 ( على التوالي .0.789، 2.884( حيث بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )21)

( ان نظام التكاليف على اساس المواصفات من 22من خلال السؤال رقم ) افراد العينة لآراءكما وبينت النتائج التحليلية  -4

المفاهيم الغير معروفة بشكل جيد للمستويات الادارية في الشركات وهذا ما اكدته اجابات افراد العينة عن السؤال رقم 

 ي.( على التوال1.254، 2.730( حيث بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )22)

وعكست نتائج الدراسة ان ارتفا  تكاليف الاستعانة بخبراء ومحاسبين من خارت الشركات يشكل عائق امام استبدال انظمة  -5

( حيث بلغ 23التكاليف الى نظام التكاليف على اساس المواصفات وهذا ما اكدته اجابات افراد العينة عن السؤال رقم )

 ( على التوالي.0.776، 4.445السؤال )الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا 
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وعكسبببت نتبببائج الدراسبببة انبببه لا توجبببد هنالبببك قبببوانين وتعليمبببات تلبببزم الادارة باسبببتخدام نظبببم محاسببببة التكببباليف المتطبببورة مبببن  -6

ضبببمنها نظبببام التكببباليف علبببى اسببباس المواصبببفات بمبببا يزيبببد مبببن فبببرص تطبيبببق نظبببام التكببباليف علبببى اسببباس المواصبببفات وهبببذا مبببا 

، 2.826( حيبببث بلببببغ الوسبببط الحسبببابي والانحببببراف المعيببباري لهبببذا السببببؤال )24ت افببببراد العينبببة عبببن السببببؤال رقبببم )اكدتبببه اجاببببا

 ( على التوالي.1.079

( ان غياب المنافسة يشجع على عدم استخدام نظم 25افراد العينة من خلال السؤال رقم ) لآراءواوضحت النتائج التحليلية  -7

ها نظام التكاليف على اساس المواصفات وهذا ما اكدته اجابات افراد العينة عن محاسبة التكاليف المتطورة من ضمن

 (  على التوالي .0.742، 4.350( حيث بلغ الوسط الحسابي والانحراف المعياري لهذا السؤال )25السؤال رقم )
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 سابعا: الاستنتاجات 

ارات بالتخطيط والرقابة على التكاليف مما يقلص غياب استراتي يات التخطيط واتخاذ القرار وعدم رغبة الاد -1

 احتمالية استخدام نظام التكاليف على اساس المواصفات.

لا يوجد لدن الادارات العليا الرغبة والقناعة الكافية لاستخدام نظم محاسبة التكاليف الحديثة والتي من اهمها  -2

 نظام محاسبة التكاليف على اساس المواصفات.

 ت العليا اهمية لرغبات واحتياجات الزبائن  .لا تولي الادارا -3

يعتبر نظام التكاليف على المواصفات احد المداخل الحديثة لمحاسبة التكاليف التي لم تعطى الاهتمام الكافي من  -4

قبل الادارات والهيئات التعليمية مما ادن الى عدم المعرفة العلمية والعملية لهذا النظام بالرغم من اهميته 

 .وفعاليته

لا تتوفر لدن الشركات العاملة هياكل ادارية سليمة واجراءات وانظمة محاسبية فعالة تتميز بالمرونة والتي من  -5

  انها ان تساعد بتطبيق نظام التكاليف على اساس المواصفات.

 ثامنا: التوصيات 

تي من اهمها نظام ي ب على الشركات العاملة ان تولي اهتمام بتطبيق انظمة محاسبة التكاليف الحديثة وال -1

 التكاليف على اساس المواصفات والذي يساعدها في عمليات التخطيط والتنظيم والرقابة على التكاليف. 

ي ب على الادارات العليا في ظل التطور الصناعي المتسار  والمنافسة الشديدة والانفتاح العالمي  التفكير بشكل  -2

ديثة والتي من اهمها نظام محاسبة التكاليف على اساس جدي وعملي لاستخدام نظم محاسبة التكاليف الح

المواصفات لان هذا النظام يركز على حاجات ورغبات الزبائن وان ا با  تلك الحاجات والرغبات يعتبر اجر 

 الاساس للن اح والاستمرار في السوق.

 لتكاليف .ي ب على الهيئات التعليمية توفير مراكز استشارية وتعليمية متخصصة لتطوير نظم ا -3

ي ب على الادارات العليا ان تهتم بتدريب محاسبيها على تطبيق نظام محاسبة التكاليف على اساس المواصفات وان  -4

 .توفر الاجهزة والمعدات اللازمة لتطبيق هذا النظام
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 المصادر:
 اولا: المصادر باللغة العربية

 –بهدف الاستغلال الامثل للطاقة المتاحة  ABCIIاس التكاليف على اساس المواصفات ابراهيم : محمود عبد الفتاح ." تطوير مدخل قي -1
 . 2010العدد الثاني  28مع دراسة تطبيقية" المجلة المصرية للدراسات الت ارية . جامعة المنصورة كلية الت ارة. المجلد 

تخدام مدخل التكلفة على اساس المواصفات في تر يد التكاليف في احمد : بهاء منذر ." اثر الاعتماد على تكنلوجيا المعلومات في دعم اس -2

 .2023الجامعات الحكومية العراقية " .م لة الاسكندرية للبحوث المحاسبية.جامعة الاسكندرية كلية الت ارة .  العدد الاول المجلد السابع /
التكلفة على اساس المواصفات لتخفيض التكاليف في الوحدات البلداوي :  اكر عبد الكريم  ؛ خميس : فاضل حسن ." اثر تطبيق تقنية  -3

 . 2019/  122. العدد  42السنة  –الاقتصادية العراقية " م لة الادارة والاقتصاد 

 جامعة البصرة-دراسة تطبيقية في دار الكتب للطباعة والنشر ABCالتميمي : سهيل عبد الله ناصر. " محاسبة التكاليف التقليدية ونظام  -4
 .1999,". رسالة ماجستير غير منشورة مقدمة الى م لس كلية الادارة والاقتصاد / جامعة البصرة 

الجادري : ضرغام احمد عبد الرضا. " مدخل قياس التكاليف على اساس المواصفات بهدف تخفيض التكاليف ". رسالة ماجستير غير  -5

 .2016,ة بغداد منشورة مقدمة الى م لس كلية الادارة والاقتصاد / جامع
م لة كلية بغداد " .   TCواسلوب التكلفة المستهدفة  ABCIIالتكامل بين مدخل  التكلفة على اساس المواصفات  جاسم : مثنى روكان ." -6

 .2015 -46للعلوم الاقتصادية الجامعة / العدد 

: دراسة تطبيقية في المصرف الت اري العراقي ". رسالة  ABCالجزراوي : وسيم يوحنا خرو. " تصميم نظام التكاليف على اساس الانشطة  -7
 .1998,ماجستير غير منشورة مقدمة الى م لس كلية الادارة والاقتصاد / الجامعة المستنصرية

دراسة تطبيقية على قطا  صناعة المواد الغذائية  –عمر عيد مسلم ." معوقات تطبيق نظام التكاليف على اساس الانشطة الجعيدي :  -8

 . 2009ي الجمهورية اليمنية " م لة ابحاث اقتصادية وادارية , العدد السادس / ديسمبر ف

" المواصفات في تخفيض تكاليف الجودة الدفاعي : صفاء محمود مهيهي  ؛ الخلف : نضال محمد رضا ." دور مدخل التكلفة على اساس  -9
 . 2019/  44م لة كلية الرافدين الجامعة للعلوم . العدد 

 .1988 -الرا د : مهدي جمعة." محاسبة التكاليف " مطبعة جامعة البصرة.العراق -10

ونظام التكاليف على اساس  ABCريحانة : خلايفة  ؛ محمد : بن خليفه ." عقبات تطبيق نظام التكاليف على اساس الانشطة  -11
" م لة  لمجموعة من المؤسسات الاقتصادية في الجزائر دراسة عينة ميدانية –في المؤسسات الاقتصادية الجزائرية  ABCIIالمواصفات 

 . 2022/  2العدد  6العلوم الادارية والمالية . المجلد 

الزبيدي : زهراء علي جعفر. " دور التكامل بين تقنية الكلفة المستهدفة والكلفة على اساس المواصفات الموجهة بالوقت في تحقيق ميزة  -12
 .2022,ير منشورة مقدمة الى م لس كلية الادارة والاقتصاد / جامعة كربلاء تنافسية ". رسالة ماجستير غ

: حسام الدين بشير. " نظام مقترح لتطوير عملية تسعير العطاءات وفقا لنظام تكاليف الانشطة في صناعة الانشاءات في قطا  الزطمة  -13

 .2005,الجامعة الاسلامية في غزة  غزة : دراسة تطبيقية على احدن  ركات المقاولات". رسالة ماجستير /
 ABCIIونظام التكلفة على اساس المواصفات   RCAالسيد : علي م اهد احمد ." اطار مقترح لتكامل نظام محاسبة استهلاك الموارد  -14

يونيو  7ت ارة . العدد " م لة الدراسات الت ارية المعاصرة/جامعة كفر الشيخ كلية ال لتدعيم ادارة ربحية العملاء مع دراسة ميدانية  
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