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 :   صلخستالم
ذ تىىق ايىى   إي فىىت زيز ىىز ال فىىور ايسىى  اتي ت  الفضىىوا الف ىى   أهميىىةتحديىىد   إلىى تهدف الدراسة بصورة رئيسة            

  الإجه د) البحث عن المي فة  ايس  ش ف المبهج  الفضوا ايج م عت  تحمل  بي دالأالفضوا الف  ي من خلاا 

شىىى يل ال ن ف،ىىى    ) منىىى ا  النفىىىوذ  الت بيىىى دالأوتىىىق ايىىى   ال فىىىور ايسىىى  اتي ت مىىىن خىىىلاا   التشىىىو     إلىىى السىىى ت 

 ه  المىىىىىىنهج الوتىىىىىىفي ال حمي ىىىىىىت فىىىىىىت عىىىىىى   ميمومىىىىىى   الدراسىىىىىىة وتفسىىىىىى  واع مىىىىىىد البحىىىىىىث ع ىىىىىى   الضىىىىىىنا ال ن ف،ىىىىىى    

 إلىىىى    ع مىىىىل322ذ بمنىىىىن عينىىىىة الدراسىىىىة )إلجمىىىىب البي  ىىىى   والميمومىىىى     أداةوتحميمهىىىى   وتىىىىق اسىىىى ةدا  ايسىىىىتب  ة  ىىىى 

 مذجىىىة المي دلىىىة الهي ميىىىة و ة الوتىىىفية ) مي مىىىل ارتبىىى ( ب  سىىىو     الإحصىىى ئيج  ىىىس اسىىى ةدا  عىىىدد مىىىن الم ىىى يي  

(SEM    ؛المسىى وا الميىىدايي فىىت تح يىى  ال فىىور ايسىى  اتي تالفضىىوا الف ىى ي ع ىى    أثىى  أهميىىة إلىى وتوتىىمن الدراسىىة 

وتىىوف    ىىل الوسىى ئل الرىى  تيسىى  ذلىىك ل يز ىىز     ع ىى  الىى يمق هىىق توتىىي   الدراسىىة زلىىجيب اليىى ممألىىذلك  ىى   مىىن 

 دائهق .أإل  ض فة ايمة إو    ال ف    

 الجنوبية الأسمدة  ش كة الفضوا الف  ي  ال فور ايس  اتي ت: الكلمات المفتاحية
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Abstract : 

       The study primarily aimed to determine the importance of intellectual curiosity in promoting 

strategic excellence. Intellectual curiosity was measured through its dimensions (knowledge 

seeking, pleasurable exploration, social curiosity, stress tolerance, and thrill seeking), while 

strategic excellence was measured through its dimensions (areas of influence, competitive 

structure, and competitive pressure). A descriptive-analytical approach was followed to present, 

interpret, and analyze the study data. A questionnaire was used as a tool to collect data and 

information, with the study sample consisting of (322) employees. A number of descriptive 

statistical measures (Pearson's correlation coefficient) and structural equation modeling (SEM) 

were also used. The study concluded that intellectual curiosity at the field level plays a significant 

role in achieving strategic excellence. Therefore, one of the study's most important 

recommendations was to encourage employees to learn and provide all the means that facilitate 

this to enhance thinking and add value to their performance.                                                                

  Keyword :    Intellectual curiosity, strategic excellence, Southern Fertilizer Company                               
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 :  مقدمة 

فىىى   أممىىى    خ ىىى ة زسىىى رو ال اىىىورا  اليمميىىىة وال  نولوجيىىىة بةاىىىوا  واسىىىيةشىىىهد  المنتمىىى   فىىىت السىىىنوا  الأ         

حىىد أأتىىبا ايب  ىى ر و   اا ص د المي فة إل ذ تحوا ايا ص د فت مة مف البمدا  إالأعم ا  زن  ا  جذر ة فت  م ذج 

أفضىىل  إيجىى دحد كب ىى  ع ىى   إل   تفور المنتم   ي واف إذ إالم زة ال ن فسية ب   المنتم    ل يز ز    و   الأولهق  أ

هىىى  إ   جزيز ىىىز  عىىىن ا  ىىى  ة فىىىت بنىىى ع مج مىىىب المي فىىىة وتنميىىىة المهىىى را  وال ىىىدرا  المي فيىىىةالإيج بيىىى السىىىبل لممشىىى ركة 

عىىدة  إلىى ب لنىىة زيىىود  أهميىىةايسىى  اتي ت يحتىى  بف ل فور ة. الإل   و يالف  ي ويش ه وتىو ييه ب لوس ئل ال  ميدية و 

هيبىىىىىة لإثبىىىىى   تفواهىىىىى  فىىىىىت ا  ىىىىىيا اع بىىىى را  ليىىىىىل فىىىىىت م ىىىىىدموه  سىىىىى ت المنتمىىىىى   الم واتىىىىىل ل  صىىىىوا ع ىىىىى  الم   ىىىىىة وال

والفضىىوا الف ىى ي  ينىى  عىىن ر بىىة او ىىة اىىدراته  وةىى ة اسىى  اتيجي ته  وفي لي تهىى  الم مىى ة   إثبىى  اميمىى  والىىدولت و الإ

 بحث عىىن مىى دة لم ف  ىى   هىىذا الفضىىوا هىىو ولت هو ع ل  س  شف و اتية لمميموم    والي ل الفضوذا  دوافب ذ

 عىىن ا  ىى تح يىى  ال فىىور ايسىى  اتي ت  إلىى وتهىىدف دراسىىتن    المؤكىىد يكتسىى ح ال  ىى ئ  الأس سىىيةالضىىم   الوحيىىد 

 يم ىىىىىة ب لمشىىىىى ركة فىىىىىت ذ ي ىىىىىألف الفضىىىىىوا الف ىىىىى ي مىىىىىن الصىىىىىف   الفنيىىىىىة وال أمميىىىىىة المإاسىىىىىت م ر الفضىىىىىوا الف ىىىىى ي  

وتجسىىد  ف ىى ة الدراسىىة ب لإج بىىة    ا والجم ليىى   والمشىى ع  والأفيىى االإحس   والإدراك بم  فت ذلك جوا س الخي

و أزي ذلك لمدور المهىىق لمفضىىوا  ،(( ؟ )) ما دور الفضول الفكري في تعزيز التفوق الاستراتيجي  الآزيالسؤاا    نع

يية المه را  ت ديق مؤش ا  ح ي ية عن ابعن ا    ية وال فور ب لمن فسة    جو   دة الإ   الإبداوالف  ي فت  مو  

تىىق تابيىى  الدراسىىة فىىت الشىى كة الي مىىة لصىىن عة و     ادرتهق ع ىى  ال  يىىف مىىب ال حىىدي  مم   يز    والمي رف لمي مم  

  ال ب ىى  فىىت زنايىىة ال  جىىة مىىن مىى دة اليور ىى  وتصىىدي  الفىى ئا لىىدوا مة مفىىة م ىىل الصىى   الجنوبيىىة لىىدوره الأسىىمدة

الجوا ىىىس المي فيىىىة وال  نولوجيىىىىة فىىىت الشىىى كة ودورهىىىى  فىىىت تح يىىى  ال فىىىىور  أهميىىىىةذ تىىىىق ال  ك ىىىز ع ىىى  إيىىى ا   إو والهنىىىد 

 إوذلىىىىك   ؛ايسىىىى  اتي ت لهىىىى 
 
مي فىىىىت  إاىىىى رهمهىىىى  بنىىىى ع أ هىىىىدافالأ لبمىىىىول جممىىىىة مىىىىن و  اىىىىلار الدراسىىىىة ال  ليىىىىة  لإ جمىىىى ي

لفمسىىفة الدراسىىة ال  ليىىىة  وتتبىىب المسىىى را  اليمميىىة ل دبيىىى   الم ةصصىىة وتأتىىىيل المي فىىة الرىىى  تضىىمنوه  وتحديىىىد 

سىىمن الدراسىىة أوبنيىىة بمىىول الم  تىىد   ايتج ه   ال فس  ية وتم يل الموضوع  
م
ب حىىث  المبحىىث أربيىىة م إلىى عىىلاه ا

صىىا المبحىىث ال ىى يي ل نىى وا الإ   شىىمل منهجيىىة الدراسىىة الأوا 
م
النتىى ي لمدراسىىة  أمىى  المبحىىث ال  لىىث فىىأه ق  اىى روخ

 .هق ايس ن  ج   وال وتي  أ إل ر    والمبحث ال ابب تا  يداييب لج  س الم

 الأول المبحث 

 بعض الدراسات السابقة ومنهجية الدراسة 
 أ

ا
 :بعض الدراسات السابقة – ولا

ي ضىىمن هىىذا الجىىزع اسىى ي ا  عىىدد مىىن الدراسىى   السىى ب ة الرىى  تن ولىىن م ن ىى ا  الدراسىىة ) الفضىىوا الف ىى ي      

ومىىى  يم ىىىز الدراسىىىة   سىىه م ته  الف   ىىىةإسىىى ف دة وال يىىى ف ع ىىى  ال  ك ىىىز ع ىى  مجىىى ي  اي  ال فىىور ايسىىى  اتي ت    هىىىدف

ذ إلخىى ب بم ن ىى ا  الدراسىىة ال  ليىىة  حسس التسمسل الزمن   لمواوف ع   مس و    ال  اكق المي فىىت ابال  لية و 
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لىىىىوحم عىىىىد  وجىىىىود دراسىىىىة واحىىىىدة تح ىىىى  اليلااىىىىة ال أث  يىىىىة لم ن  اتهىىىى   ي ضىىىىمن عىىىى   الدراسىىىى   السىىىى ب ة بيىىىىا 

 وكم  يأزي :    لم  يي  واليينة وأس ليس ال حميلوا  دافهالأ ال ف تيل الض ور ة المهمة  من حيث الينوا  و 

                                                               

 :بعض الدراسات السابقة ذات الصلة بالفضول الفكري   -أ    

( بعض الدراسات السابقة ذات الصلة بالفضول الفكري 1)  الجدول   

  1– Mussel, 2013)   

 ال ي  ف ببن ع الفضوا لم نبؤ ب لأداع الوظيفي 

Introducing the construct curiosity for predicting job performance 

 عنوا  الدراسة  

وع      فضوا البن ع لمن  ئج الم يم ة ب ليمل أهميةت ديق وتف  مف هيمي   وتج  بي   فيم  ي يم  ب

أس   م اجية وت  مل الأدبي   الم يم ة ب لبن ع  فسه  ي تبا البن ع من الن حية المف هيمية  

 ب لأداع فت سي ر اليمل . 

الدراسة   أهداف  

 م ي   الدراسة  الم نبئ   المي فية و    المي فية ل داع الوظيفي . 

 حجق اليينة    320ايلم  ية .   الأعم ا ع مل فت منتم    

 منهج الدراسة  المنهج ال ج  ب  

من الم نبئ   المي فية و    المي فية ل داع الوظيفي    12زش   الصلاحية الم زايدة لمفضوا فور  

الذين    إل  الم نبئ    بواساة  تفس  ه  ي ق  ي  الذي  الميي ر  فت  ال ب ين  يم  ا  الفضوا  أ  

أ  الفضوا هو م ن   مهق لم نبؤ    إل واد خما      س ةدمو  ت ميدي   فت عمق النف  ال نتيم 

 لم ن  ا  الجذر ة فت ع لق اليمل  فمن الم جح أ   
 
الم يم ة ب ليمل  و ت ا وتفس   السموكي   

الأ  ال نتيمية  هميةت تفب  النت      ع    مهمة  آث ر  له  الذي  الأم   تنةفا   أ   من   
 
بدي   

 والأ  ا  ال ابي ية  م ل اخ ي ر الي مم   . 

الن  ئج     أب    

    Celik & et al., 2016)دراسة  ) -2

إيج بي ب ب   ر الي مم     لش ل الفضوا الم يم  ب ليمل ي نبأ ب  

Work-related curiosity positively predicts worker innovation 

 عنوا  الدراسة 

البحث فت اليلااة ب   اليمل الف دي الم تبا ب لفضوا واب   ر الي مل واخ ب ر الدور  

 الوسيا لمي مل فت ال ف    ال ب عدي  .                                                       

الدراسة   أهداف  

 م ي   الدراسة   مم    ال درة ع   تنفيذ المه   المب   ة   مه را  ال ف    ال ب عدي   اب   ر الي

 

.     شنمو    
 
 480 وظيفة مة مفة 188ج ا جميب المش رك   ايس الاو عن  الإ    ن مش ر 

 حجق اليينة 

 منهد الدراسة  المنهج ال حمي ت 
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 أ  الفضوا الف دي الم يم  ب ليمل     مؤش ا إيج بي إل اش ر  الن  ئج 
 
 لمي مل فت  

ذ  يم ن لممدي  ن اس ةدا     إ  ال ف    الم ب ين لمي مل توسا فت هذه اليلااةإايب   ر  و 

يي   الي مم   وتدر بهق  الفضوا الف دي الم يم  ب ليمل كم نبئ بمه را  ايب   ر عند ز

دي الم يم  ب ليمل يدعق المه را  ايس  ش فية الر  تدعق    الفضوا الف  أكم     وتوجيههق

 بدوره  مه را  ايب   ر. 

الن  ئج   أب     

  إعداد الب حثالمصدر : 
 
 الدراس   المذ ورة  إل استن دا

 
 . آ ف 

 

بعض الدراسات ذات الصلة بالتفوق الاستراتيجي  –ب   

   الدراس   الس ب ة ذا  الصمة  ب ل فور ايس  اتي ت2) الجدوا 

   Abugabel  ,2022  )     ) دراسة   – 1

أث  ال ي دة ال    ة ع   ال فور ايس  اتي ت: الدور الوسيا للاتج ه    حو ال ني   ال نتيم :  

 دراسة تابي ية ع   الج مي   الأجنبية فت مص  

The Impact of Resonant Leadership on Strategic Supremacy: The Mediating Role of 

Attitudes Toward Organizational Change: An Empirical Study on foreign 

universities in Egypt 

 عنوا  الدراسة 

البحث   هذا  فت    إل يهدف  ايس  اتي ت  ال فور  ع    ال    ة  لم ي دة  المب ش   ال أث    دراسة 

 الأجنبية فت مص  واس  ش ف م  إذا    ن الموااف تج ه ال ني   ال نتيم   الج مي    
 
  تؤدي أث ا

 وسيا
 
فت هذه اليلااة                                                                 

الدراسة   أهداف  

 م ي   الدراسة  الي تة  الأمل  ال حمة   مج ا النفوذ  ال  و ن   ال ن فسية  الضنا ال ن ف،   

ا ع   ثلاثة مس و    )الأع    246عينة م و ة من  ج مي     8ال نفيذي  فت  -الم وسا   -ف د 

 أجنبية فت مص . 

 حجق اليينة 

 منهج الدراسة  دراسة ميدا ية 

ال ي دة ال    ة له  تأث   مب ش  إيج بي ذو ديلة إحص ئية ع   ايتج ه      أبي دوجد أ  جميب  

 ة  الإحص ئيوكشفن الن  ئج       حو ال ني   ال نتيم 
 
أ  ايتج ه    حو ال ني   ال نتيم     أيض 

ايس  اتي ت ال فور  ع    إحص ئية  ديلة  ذو  مب ش   تأث        له  
 
بوس اة    وأخ  ا ي يم   وفيم  

ال نتيم  تؤدي  ايتج ه    حو ا ال ني    الن  ئج أ  ايتج ه    حو  أظه    ال نتيم   ل ني   

 أث  
 
   ا

 
فت اليلااة ب   ال ي دة ال    ة وال فور ايس  اتي ت فت الج مي   الأجنبية فت مص .     وسيا 

                                              

الن  ئج   أب     
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  Al Shawabka & Mazhar 2022,دراسة )       - 2

الموارد البش  ة ال امية:   دارةال حوا ال ام  وأث ه ع   ال فور ايس  اتي ت الدور الوسيا لإ 

 دليل من فمسا   

Digital Transformation and Its Impact on Strategic Supremacy Mediating Role 

of Digital HRM: an Evidence From Palestine 

الدراسة عنوا     

ال ي ف ع   أث  ال حوا ال ام  فت تح ي  السي دة ايس  اتيجية فت    إل تهدف هذه الدراسة 

الموارد البش  ة    إدارةوفت الدراسة  ي ن  م ن        ع لق شديد ال ن فسية وفت اليص  ال ام 

ال حوا وال ي دة ايس  اتيجية .  بم  بة م ن   وسيا فت اليلااة ب   ال امية  

لدراسة ا  أهداف  

اليممي  الزب ئن   تج بة  اليمل   الي مم   موذج  ع    ال أث    ال امية   ال أث            ا ر 

 ال  و ن ال ن ف،    الضنا ال ن ف،   .                                                         

 م ي   الدراسة 

ية.الإش افاليمي  والوسا  و  دارة الإ مدي من   201 

 

 حجق اليينة 

 منهج الدراسة  .اع مد  الدراسة ع   المنهج ال م 

الأث    الدراسة  ايس  اتي ت  الإيج بيوتته   ال فور  ع    ال ام   لم حوا  و ناب      والجيد 

تأث     ال امية عميه  إدارةالش  ع  فسه ع    البش  ة  الدراسة     الموارد  أ ه ع      إل وخمصن 

 
 
جدا جيد  تأث    له  ال ام   ال حوا  أ   من  أ     إدارةع      ال  ق  إي  البش  ة     إدارة الموارد 

 
 
م ن  ا زيد  ال امية  البش  ة     الموارد 

 
اليلااة  وسيا  وال فور    فت  ال ام   ال حوا  ب   

 ايس  اتي ت  أو حرى الوسيا الجزئي .                                        

   ئج الن  أب   

  إعداد الب حثالمصدر : 
 
 الدراس   المذ ورة  إل استن دا

 
 . آ ف 

 منهجية الدراسة  –ثانياً  

)) مااا  ااو دور الفضااول الفكااري فااي  الآزىىية الدراسىىة ب لتسىى  ا  لش ميم ن ت خيا م: ة الدراسة الشكلم  -  1

  تعزيز التفوق الاستراتيجي (( .

درجىىة  إلىى وال يمىىة اليمميىىة لمتىى ه ة المدروسىىة  و  هميىىةالأ  إلىى اي دراسىىة  أهميىىةزسىىتند  : الدراسةةة  أهميةةة  –2

الدراسىىة   أهميىىة إيجىى  كمىى  يم ىىن   خىى آ ىىس  والمي فىىة الميدا يىىة مىىن ج  ىىس ثىى اع المي فىىة النت  ىىة مىىن ج إاسىىه مه  فىىت 

 ة : الآتيب لن  ( 

ايس  اتيجية والسموك   دارة لإ الم م ل ب  الأعم ا  إدارةمج ل   مهم   من مج ي     إل   م ن  ا  الدراسة زيود  إ  -أ  

ال  بب    أهمية   إذ  إ ال نتيم     الم ن    ع    الف  ي  ب لفضوا  الم م ل  المس  ل  الدراسة  م ن    ب    ال أث    علااة 
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 عنالم م ل ب ل فور ايس  اتي ت  
 
مي فية   أهميةالف عية لم ن  اته  وايسج مه  جيمه  ت تسس    بي دالأتواف     فضلا

 .  و  ذا  الصمة بم ن  ا  الدراسةليه  الب حإ موذج    المف هيمية الر  تا ر زيز  اي 

و س ست  -ح المب دئ  توضيا  فت  الدراسة  هذه  البحث    الأس هق  وزيمي   وتاو    الدراسة  بم ن  ا   الم يم ة 

 الي مة له .   هدافالأ   اتي ت يم ل محور أي منتمة ل ح ي  ف ح ي  ال فور ايس  الأ  ديم 

 ؛هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت الشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى كة المبحوثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىةأبي دايىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   وتفحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا اليلااىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ال أث  يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة لم ن ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ا  الدراسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة و  -ج 

بىىىىىىىىىىىىىىىىىى و مسىىىىىىىىىىىىىىىىىى ر عمىىىىىىىىىىىىىىىىىىل ةىىىىىىىىىىىىىىىىىى يا يوجىىىىىىىىىىىىىىىىىىه ات إلىىىىىىىىىىىىىىىىىى رشىىىىىىىىىىىىىىىىىى دية الرىىىىىىىىىىىىىىىىىى  تىىىىىىىىىىىىىىىىىؤدي لممسىىىىىىىىىىىىىىىىى همة فىىىىىىىىىىىىىىىىىىت ت ىىىىىىىىىىىىىىىىىىديق الخاىىىىىىىىىىىىىىىىىىا الإ 

 يىىىىىىىىىىىىىىىىؤدي  أكثىىىىىىىىىىىىىىىى  تبىىىىىىىىىىىىىىىى و  هىىىىىىىىىىىىىىىىج الشىىىىىىىىىىىىىىىى كة لإ
 
م ن ىىىىىىىىىىىىىىىى ا   عىىىىىىىىىىىىىىىىن ا  ىىىىىىىىىىىىىىىى تح يىىىىىىىىىىىىىىىى  ال فىىىىىىىىىىىىىىىىور ايسىىىىىىىىىىىىىىىى  اتي ت  إلىىىىىىىىىىىىىىىى شىىىىىىىىىىىىىىىىموي

 .الدراسة ال ئيسة والف عية

الدراسىىة ب لن ىى (  أهىىدافة الدراسىىة وزسىى  يته  يم ىىن تىىي  ة  لشىى مم إلىى اسىىتن دا  : الدراسةةة  أهةةدا  -3

 :ةالآتي

 ل ل من الفضوا الف  ي وال فور ايس  اتي ت . ب   تحديد النموذج الأ  –أ 

ه فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت ال فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىور ايسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  اتي ت أبيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى دتحديىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىد مسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى وا اليلااىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ال أث  يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة لمفضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا الف ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ي ب -ح 

 ه ع   مس وا الش كة عينة الدراسة .أبي دب

مدا     -ج   لصن عة  إتحديد  اليىى مة  الشىى كة  فت  اليىى مم    بى   الجىىنوبية  الأسمدةدراك  الم م مة  الدراسة  لم ن  ا  

   ال فور ايس  اتي ت   .)الفضوا الف  ي 

ي ىىد  ا خاىىا الف تىى   ت كيبىىة م ن  مىىة مىىن المسىى را  الم   حىىة لمدراسىىة :  المخطط الفرضةةي للدراسةةة   -4

الدراسىىىىىىة ومىىىىىىن خىىىىىىلاا البحىىىىىىث الميمىىىىىى  ل دبيىىىىىى   ذا  الصىىىىىىمة  أهىىىىىىدافة و  لشىىىىىى مال  ليىىىىىىة  ومىىىىىىن هنىىىىىى  وع ىىىىىى  وفىىىىىى  م

والىىىذي  ي ىىى  ابييىىىة اليلااىىىة المنا يىىىة بىىى     ب ه م مىىى   الدراسىىىة تىىىق تاىىىو   ا خاىىىا الف تىىى   لمدراسىىىة ال  ليىىىة

ل يىى   الم ن  المسىى  ل الفضىىوا الف ىى ي   (Kashdan,et al.,2020:1م ن  ا  الدراسة المبحوثة تىىق اع مىى د م يىى   

 ل ي   الم ن   ال  بب ال فور ايس  اتي ت . Strikwerda,2005:8)  )وم ي 
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ين إعداد الباحثالمصدر :   

ج بة عن زس  ي  الدراسة تق تي  ة   م ن  ا  الدراسة وفت مح ولة الإ لمواوف ع : : فرضية الدراسة  5

ة : الآتيالف ضية   

 )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للفضول الفكري في التفوق الاستراتيجي("   :الفرضية الرئيسة للدراسة 

   حدود الدراسة :  –و 
إج اع  الجنوبية مج مب لمدراسة ال  لية  هدف    الأسمدةال دود الم   ية :: تق اخ ي ر الش كة الي مة لصن عة    –أ  

 الميدايي لمدراسة .  سالج  

  ديمية وخن ا  مهنية ع    أن الي مم   ال  تم   ع   مؤهلا     م322الدراسة )ال دود البش  ة : شممن    –ح  

الر  تواف ن ابيية    ب الدراسة ي ألف من مجموعة من الأاس  ولذلك     مج م  ؛ فت مج ا اليمل  مس وا ع ا  

  ال سق  ج  وهت : اسق الإ    من ابل المدي  الي   لمش كة  الأاس  وتق تحديد تمك     عممهق مب عنوا  الدراسة

بمغ عدد  و    اسق م كز الميموم    اسق الفحا  الموارد البش  ة  اسق الجودة  اسق ال ةايا   ال ج ري  اسق

   ع مل .2000) الأاس  الي مم   فت تمك 

الأ :  الدراسة   أدوات   –  6 من  ل ح ي     دوا تق اس ةدا  مجموعة من  المن سبة  اليممية   أهدافوال  ني   

النت  ة والميدا ية   الدراسة وزنا  الأ إية موضوع ته   تنفيذ  فت  ايع م د ع    تق  الن امج  أدوا   ذ  علاه ع   بيا 

   . SEM    مذجة المي دلة الهي مية )SPSS V. 25(   Amos V. 25ال  سوبية )
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 المبحث الثاني :

 الفضول الفكري  : ولاً أ
 : مفهو  الفضوا الف  ي  – 1

 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى اع أي م  فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىأة  إل ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىس الفاىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ي لمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى يمق والمي فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة دو   بالفضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا الف ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ي يوتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىف    

ينىىىىىىىىىىىىىىىدم  يىىىىىىىىىىىىىىىدر  اليىىىىىىىىىىىىىىى ممو  عمميىىىىىىىىىىىىىىى   الابييىىىىىىىىىىىىىىىة الرىىىىىىىىىىىىىىى  ت ىىىىىىىىىىىىىىىب خىىىىىىىىىىىىىىى رج  اىىىىىىىىىىىىىىى ر فف لفضىىىىىىىىىىىىىىىوا شىىىىىىىىىىىىىىىنف لممي فىىىىىىىىىىىىىىىة  

فىىىىىىىىىىىىىىىىىىت الواىىىىىىىىىىىىىىىىىىن ال  ضىىىىىىىىىىىىىىىىىى   يىىىىىىىىىىىىىىىىىىد   وسىىىىىىىىىىىىىىىىىىيا تهق ت ىىىىىىىىىىىىىىىىىىو  هنىىىىىىىىىىىىىىىىىى ك م ىىىىىىىىىىىىىىىىىىزة ت جىىىىىىىىىىىىىىىىىى و  ال  بىىىىىىىىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىىىىىىىىت المي فىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ذاتهىىىىىىىىىىىىىىىىىى 

ع ىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ال نبىىىىىىىىىىىىىىىىىىؤ بىىىىىىىىىىىىىىىىىى لأداع  تىىىىىىىىىىىىىىىىىىق تابي ىىىىىىىىىىىىىىىىىىه الرىىىىىىىىىىىىىىىىىى ال ب ىىىىىىىىىىىىىىىىىى ة  يىىىىىىىىىىىىىىىىىىةهمالفضىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا الف ىىىىىىىىىىىىىىىىىى ي مىىىىىىىىىىىىىىىىىىن المواضىىىىىىىىىىىىىىىىىىيب ذا  الأ 

 إلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ديم  والسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىموك ايس  شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى فت  وتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىق اسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ةدا  الفضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا ل شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى رة  جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   الأالىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوظيفي والإ 

ثىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى رة   كمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىق ايستشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىه د خميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ودوافىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىب السىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىموك والبحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىث عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن الإالسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىم   وال ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ي  الدا

  أ(Asmin,2020:46-47) ضىىىىىىىىىىىىى ف وإ(Bridier,2016:21)  ب لفضىىىىىىىىىىىىىوا الف ىىىىىىىىىىىىى ي فىىىىىىىىىىىىىت عىىىىىىىىىىىىىدة مجىىىىىىىىىىىىى ي  

الفضىىىىىىىىىىىىىوا  ينىىىىىىىىىىىىى  ال  بىىىىىىىىىىىىىة الشىىىىىىىىىىىىىديدة فىىىىىىىىىىىىىت مي فىىىىىىىىىىىىىة  ىىىىىىىىىىىىى  ع مىىىىىىىىىىىىى    أو هىىىىىىىىىىىىىو ال  بىىىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىىىت الىىىىىىىىىىىىى يمق  وال صىىىىىىىىىىىىىوا ع ىىىىىىىىىىىىى  

ح لىىىىىىىىىىىىىىىىة راع وموضىىىىىىىىىىىىىىىىوع   م نوعىىىىىىىىىىىىىىىىة  والفضىىىىىىىىىىىىىىىىوا هىىىىىىىىىىىىىىىىو والفضىىىىىىىىىىىىىىىىوا يوسىىىىىىىىىىىىىىىىب الي ىىىىىىىىىىىىىىىىل و وجهىىىىىىىىىىىىىىىىه  حىىىىىىىىىىىىىىىىو آ المي فىىىىىىىىىىىىىىىىة 

تحف زيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة مم يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة تناىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوي ع ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  الميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل لم يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ف ع ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  الميمومىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   وال جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى رح الجديىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدة والصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيبة 

و ىىىىىىىىىىىىىىىىىى ا   تالإبىىىىىىىىىىىىىىىىىىداعالفضىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا الف ىىىىىىىىىىىىىىىىىى ي  ينىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ال ىىىىىىىىىىىىىىىىىىدرة ع ىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ال ف  ىىىىىىىىىىىىىىىىىى   وبيبىىىىىىىىىىىىىىىىىى رة أخىىىىىىىىىىىىىىىىىى ا   والبحىىىىىىىىىىىىىىىىىىث عنهىىىىىىىىىىىىىىىىىى 

,2022:1) Zedelius(  مدفوعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة بمشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ع  ودوافىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىب أ  ال  بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت المي فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة يم ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن أ  ت ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىو  

 ىىىىىىىىىىىىىىىىىى ق تحف ىىىىىىىىىىىىىىىىىىز و   وفضىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا ال  مىىىىىىىىىىىىىىىىىى    : فضىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا ايه مىىىىىىىىىىىىىىىىىى  لف ىىىىىىىىىىىىىىىىىى ي وجهىىىىىىىىىىىىىىىىىى   ا  لمفضىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا إذ إمة مفىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  

و صىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىف الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدافب الجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوه ي لىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى يمق أشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي ع   م يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ايس  شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ف عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن ا  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى فضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا ايه مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   

وهىىىىىىىىىىىىىىىو   ىىىىىىىىىىىىىىى  محىىىىىىىىىىىىىىىدد لأ  الىىىىىىىىىىىىىىىدافب الأسىىىىىىىىىىىىىىى   هىىىىىىىىىىىىىىىو   جديىىىىىىىىىىىىىىىدة وال يمىىىىىىىىىىىىىىى  فىىىىىىىىىىىىىىىت مواضىىىىىىىىىىىىىىىيب مي ىىىىىىىىىىىىىىىدة و  ىىىىىىىىىىىىىىى  مألوفىىىىىىىىىىىىىىىة

ا و  أكثىىىىىىىىىىىىىىىىىى   ىىىىىىىىىىىىىىىىىىه إمىىىىىىىىىىىىىىىىىى  فضىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا ال  مىىىىىىىىىىىىىىىىىى   فأ  اس  شىىىىىىىىىىىىىىىىىى ف وزيمىىىىىىىىىىىىىىىىىىق أشىىىىىىىىىىىىىىىىىىي ع جديىىىىىىىىىىىىىىىىىىدة تن اضىىىىىىىىىىىىىىىىىى    أكثىىىىىىىىىىىىىىىىىى  تحديىىىىىىىىىىىىىىىىىىد 

وهىىىىىىىىىىىىىىذا   ع افيىىىىىىىىىىىىىى   و الىىىىىىىىىىىىىىدافب وراعه هىىىىىىىىىىىىىىو ال  بىىىىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىىىىت ت ميىىىىىىىىىىىىىىل اللاتأكىىىىىىىىىىىىىىد والإحبىىىىىىىىىىىىىى ( الىىىىىىىىىىىىىىذي ينشىىىىىىىىىىىىىىأ  تيجىىىىىىىىىىىىىىة ذلىىىىىىىىىىىىىىك

  ب لإم ىىىىىىىىىىىى   إثىىىىىىىىىىىىى رة أ ىىىىىىىىىىىىىواو مة مفىىىىىىىىىىىىىة ذ أكىىىىىىىىىىىىىدا أإ )(Nature & Litman,2017:420ي فىىىىىىىىىىىى  مىىىىىىىىىىىىىب دراسىىىىىىىىىىىىىة 

 ىىىىىىىىىىىىىىىىىه سىىىىىىىىىىىىىىىىىيولد أمىىىىىىىىىىىىىىىىىن الم واىىىىىىىىىىىىىىىىىب  مىىىىىىىىىىىىىىىىىن الفضىىىىىىىىىىىىىىىىىوا عنىىىىىىىىىىىىىىىىىدم  ي تشىىىىىىىىىىىىىىىىىف اليىىىىىىىىىىىىىىىىى ممو  ف تىىىىىىىىىىىىىىىىى   لىىىىىىىىىىىىىىىىى يمق  ىىىىىىىىىىىىىىىىى  ع جديىىىىىىىىىىىىىىىىىد

   و م ىىىىىىىىىىىىىىن  فىىىىىىىىىىىىىىىتتجىىىىىىىىىىىىىى رح مم يىىىىىىىىىىىىىىة ذا  اه مىىىىىىىىىىىىىى   ظ
 
تنشىىىىىىىىىىىىىىيا الفضىىىىىىىىىىىىىىىوا عنىىىىىىىىىىىىىىدم  ي ىىىىىىىىىىىىىى ر اليىىىىىىىىىىىىىى ممو  أ هىىىىىىىىىىىىىىىق  أيضىىىىىىىىىىىىىى 

  وفىىىىىىىىىىىىىت هىىىىىىىىىىىىىذه ال  لىىىىىىىىىىىىىة أفضىىىىىىىىىىىىىل  لشىىىىىىىىىىىىى ليف  ىىىىىىىىىىىىىدو  أجىىىىىىىىىىىىىزاع رئيسىىىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىىىىن الميمومىىىىىىىىىىىىى   اللا مىىىىىىىىىىىىىة لفهىىىىىىىىىىىىىق  ىىىىىىىىىىىىى  ع مىىىىىىىىىىىىى  ب

ا ب ل  مىىىىىىىىىىىىىىىىى    يىىىىىىىىىىىىىىىىىزا  ية مىىىىىىىىىىىىىىىىىف ف  الىىىىىىىىىىىىىىىىىن ا ال ىىىىىىىىىىىىىىىىى لت فىىىىىىىىىىىىىىىىىت المي فىىىىىىىىىىىىىىىىىة الم  وبىىىىىىىىىىىىىىىىىة إلىىىىىىىىىىىىىىىىى  ي ىىىىىىىىىىىىىىىىى  الفضىىىىىىىىىىىىىىىىىوا شىىىىىىىىىىىىىىىىىيور 

وأكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىد   اليىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ممو  فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدا اسىىىىىىىىىىىىىىىىىىى م  عهق بىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ل يمق ور بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوهق فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت البحىىىىىىىىىىىىىىىىىىىث عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن ميمومىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   جديىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدة

  فن لبىىىىىىىىىىىىىىىىى   مىىىىىىىىىىىىىىىىى   سىىىىىىىىىىىىىىىىى   أفضىىىىىىىىىىىىىىىىىلالفضىىىىىىىىىىىىىىىىىولت يم ىىىىىىىىىىىىىىىىىن أ  ي ىىىىىىىىىىىىىىىىىو  م يممىىىىىىىىىىىىىىىىى      الي مىىىىىىىىىىىىىىىىىلأ  781: 2022)مصىىىىىىىىىىىىىىىىىاف   
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اليىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ممو  الىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىذين لىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىديهق فضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا لمي فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة المز ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىد حىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا موضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوو مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   وال ف عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل بنشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ( مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىب 

تحميىىىىىىىىىىىىىىىل تف تىىىىىىىىىىىىىىىيل إضىىىىىىىىىىىىىىى فية واليمىىىىىىىىىىىىىىىل ع ىىىىىىىىىىىىىىى  فهىىىىىىىىىىىىىىىق  ىىىىىىىىىىىىىىى  ع مىىىىىىىىىىىىىىى   فىىىىىىىىىىىىىىىيم ن  عىىىىىىىىىىىىىىىن ا  ىىىىىىىىىىىىىىى الميمومىىىىىىىىىىىىىىى   الجديىىىىىىىىىىىىىىىدة 

عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ف   زيممهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىق عنىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدم  ي ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ر فضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىولهق إلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى لميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى مم   الفضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىولي   ف   ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   إضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى فة عمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  

(Berlyne,1954:180تم ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىي المي فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة وال ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدرح عميهىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  يح ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى     إلىىىىىىىىىىىىىىىىىىى لىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدافب  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىه ا  الفضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا الف ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ي بأ

 ىىىىىىىىىىىىىه  بأالفضىىىىىىىىىىىىىوا الف ىىىىىىىىىىىىى ي   Voss & keller:1983وعىىىىىىىىىىىىى ف )عىىىىىىىىىىىىىن ا  ىىىىىىىىىىىىى   ت  ىىىىىىىىىىىىىة الىىىىىىىىىىىىى يمق ال دي ىىىىىىىىىىىىىة  

بمىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت ذلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىك الن ائىىىىىىىىىىىىىىىىىىىز والىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدوافب   ظىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ه ة  فسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىية م تباىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة بمجموعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة م نوعىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن المفىىىىىىىىىىىىىىىىىىى هيق

 ىىىىىىىىىه  تىىىىىىىىى   تحف ىىىىىىىىىزي أ  ع ىىىىىىىىى  (Kashdan et al., ,2004: 2كمىىىىىىىىى  ع فىىىىىىىىىه   وايح ي جىىىىىىىىى   ال حف زيىىىىىىىىىة

 ىىىىىىىىىىه الميىىىىىىىىىىل أذ إ   ع اىىىىىىىىىىىىىفي إيجىىىىىىىىىى بي ي تبىىىىىىىىىىىىىا بىىىىىىىىىى يع  اف والسىىىىىىىىىىىىىى ت وال نتىىىىىىىىىىيق الىىىىىىىىىىذازي ل  داثىىىىىىىىىىة وال حىىىىىىىىىىدي

 Kashdan et)ييىىىىىىىىىىود   و  رح تىىىىىىىىىىيبة فىىىىىىىىىىت البيئىىىىىىىىىىة وم  بىىىىىىىىىىىىىيوه البحىىىىىىىىىىىىىث عىىىىىىىىىىن محفىىىىىىىىىىزا  جديىىىىىىىىىىدة وتىىىىىىىىىىىىىج إلىىىىىىىىىى 

al,.2009:2)  ا ال ىىىىىىىىىىىىىىىىىوة لمىىىىىىىىىىىىىىىىىدوافب البشىىىىىىىىىىىىىىىىى  ة حىىىىىىىىىىىىىىىىىد الجوا ىىىىىىىىىىىىىىىىىس الرىىىىىىىىىىىىىىىىى  تمىىىىىىىىىىىىىىىىىنألييىىىىىىىىىىىىىىىىى ف الفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىضوا الف ىىىىىىىىىىىىىىىىى ي بأ ىىىىىىىىىىىىىىىىىه

ذ يم ىىىىىىىىىىىىىىىىىىل الا   ىىىىىىىىىىىىىىىىىىة الرىىىىىىىىىىىىىىىىىى  يىىىىىىىىىىىىىىىىىىنتق  هىىىىىىىىىىىىىىىىىى  اليىىىىىىىىىىىىىىىىىى ممو  و وجهىىىىىىىىىىىىىىىىىىو  إهىىىىىىىىىىىىىىىىىىق السىىىىىىىىىىىىىىىىىىم   اللخصىىىىىىىىىىىىىىىىىىية  أوهىىىىىىىىىىىىىىىىىىو مىىىىىىىىىىىىىىىىىىن 

والفضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا الف ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ي   ا تبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ههق  مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىب وجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىود ا  فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىزا  البي يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة الجديىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدة أو ذا  ال يمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة

تىىىىىىىىفة م  ىىىىىىىى ة للاه مىىىىىىىى   كمىىىىىىىى  هىىىىىىىىو ال  بىىىىىىىىة فىىىىىىىىت  هىىىىىىىىو  )(Dyche & Epstein, 2011:664  حسىىىىىىىىسب

  .ال يمق والمي فة عن  ل    ع
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الذي يحجس ر  ة المس          البيئ   اللاتأكد  الر  تجيلإ   الي لمية     النمو   سيا  ع    بل واليولمة  الأسوار 

الي لمي ال ن ف،    الضنا  لموظ ئف وكذلك     و   دة  بمص در خ رجية  الإ    ايس ي  ة  من  الصن عت       جوال حوا 

والمي فية   إل ال لاسي ي   المف هيمية  سب   و   الصن ع    م   فسأ ل  الهي ميةهق  واي  س م    ال حوي     الر  ت 

الجديدة المين الية  ت د   لمتص حس  جيل  مم   الر      ال ح ية  والبنى  والمن ج    وال  نولوجية  اليممية  مي فة 

 أهمية     أ(Suma & Budi:2021:1387لذلك ي ا كلا من   ؛  (Nowotny,2010:6)اصوا    أهميةتن جه  المي فة  

  وتح يىىى  النج ح فت  شىىىي ع الجديدة وايسىى ثن ئيةالفضوا الفىى  ي فت اليىىمل تأزي من خلاا دوره فت ال ي ف ع   الأ 

جديدة  وأس ليس  أف  ر  عن   توليد   
 
مب   ة  فضلا عمل  اس ليس  ع    الم  ب ة     اي ف  ح  ع    الي ممو   زلجيب  و 

يؤدي   الذي  الدافب  ا خ ا   وت و ن  الف ببذا جهو   إل وتحمل  من  وايس ف دة  ايس  ش ف  من أو    د  كد كلا 

, & Sollar,2007:2)aCavojov(   الفضوا اوة ذا   أ لب  ئهق     أهمية   لمي مم   وعنص  رئي   ولمفضوا  كب  ة 

و   أهمية لمي مم    النفسية  الص ة  وتحسن  النمو  فت  مو  الم    خ  الإيس ييب م     الت وف وال  يف   مف 

   ه تاوري لنم ذج ال ف عل ا خ مفة ه توجلأ   ؛  باى ر اب   ر ة لش لا حل المذ  س عد ع    إوال ني  ا  البىىيئية   

ل ب ل  بة  يوتف  الف  ي  والمي فةف لفضوا  الميموم    عن  لمسىىىىىىىىموك  أحد  أوهو     مبحث  ا  ىىىىفزة  الدوافب  هق 
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 وييىىىىىىىد     مىىىدا ال ىىىي ة
 
 أ  الفضىىىىىوا الفىىىى ىىى ي شىىىى ا 

 
   أذ أكد  إ  ) (Hartini,2020:112   واتف    يىى فةىىى لىىىى وسب الم  س سىىىي 

م البش  ة وهو  الابيية  فت  ال ي ةالفضوا عنص  رئي   ف  ة من ف  ا   ل ل  فت  و فيد  فت   م ن   الفضوا  تنمية 

ايه م   الم زايد ب لموضوو الذي ت ق دراس ه  والبحث عن حداثة الأشي ع  وال  بة فت اكتس ح   عن ا   ال يمق  

من المهق إث رة    أ  )(Munro,2015:20ض ف  أو      لش لا   ش ف اليمي  من أجل حل المايس  عن ا   الخن ة  

جديد موضوو  ع    ال ي ف  فت  ا  مب    ايس  ش فت  ي ق     الفضوا  الميموم     إج اعفيندم   عن  البحث  عممية 

 م   ر ف ل ف    الفضولت  س عد ع   تجميب الميموم   وزش يل حل أو  تيجة .  لش لب

  الفضول الفكري: أبعاد – 3

عن    –أ   الفضوا  المي فةالبحث  ال  جة  ع    :  هو  تيجة  البيد  هذا  ذلك    إل وف   ويي مد  ع    الميموم    

ف أشي ع جديدة  ذ عد  مي فة    ع م  هو ح فز م    يكتش إالف دية ب لنسبة لبيا الي مم     الف ور  

أ  الي لق   ذ يدرك الي ملإالميموم    فسه  علامة ل   م     خ  ن يم ن أ  ت و    ا  آب لنسبة لي مم    

  ف لفضوا ا  دد  ن رباه  ب لفضوا ا  دد والم نوو    مي وف أو مفهو  تم م    والبحث عن المي فة  يم 

عد    م ل  الميموم     فت  واض ة  فجوة  لديهق  الي مم    أ   المف ودة   إيج د ين   الفضوا  أ  الميموم    م  

ذ ي تشف الي ممو  الميموم   دو  وضب إعمومية     أكث  ايس  ش ف الذي ي ضمن دافي      إل الم نوو فيش    

 )(Ryakhovskaya& Smillie,2022:2  اة  ه ئية محددة.  

:   -ح   المبهج  هذا  إ  ايس  ش ف  مفهو    الأ    مب  الدائق  التس  ا  ب لم يةالبيد  ين   عندم   شي     حس   

   يمنا  الشيور ب ل   ة فت الذا    لشيور ب لبهجةف   ) ,.2018Kashdan:     (3الي ممو  ب يس م  و ب ليمل

ال م   أو  ال    لم وت   الني ح  ين ج عن  فت مهمة ميينةذ  إ   والذي  الي ممو     ويشي و  ب لإحس   يننم  

الوتوا   ع    ال  ك ز  دو   به  ي ومو   فيم   الس ت    هدافالأ   إل ب لإ ج    إتح ي ه    إل أو  الي مم  إذ        

عندم   ي  ب لسي دة  بشدة شي و   فيه  ي  بو   مم   بش  ع  بمدا    ممو   الم يم ة  ال واي    يؤكد  وهذا 

ب ل الشيور  ي و   أ   اله دفاح م ا  النش (  من  ا  جزع  و سي دة  م   شي   إ   ب كتش ف  يه ق  الي مل    

  .  (Chauha,2020:6  ب لسي دة تج هه

  خىىىىىىى  نميمومىىىىىىى   جديىىىىىىىدة عىىىىىىىن كيفيىىىىىىىة تصىىىىىىى ف الآ  هىىىىىىىو ال  بىىىىىىىة فىىىىىىىت ال صىىىىىىىوا ع ىىىىىىى  :ضىىىىىىىوا ايج مىىىىىىى عتالف  -ج 

  أثىىىىىىىىىى والفضىىىىىىىىىىوا ايج مىىىىىىىىىى عت لىىىىىىىىىىه     وهىىىىىىىىىىو يم ىىىىىىىىىىل السىىىىىىىىىىموك ال حف ىىىىىىىىىىزي لميىىىىىىىىىى مم  ورهقوعىىىىىىىىىىن تف  ىىىىىىىىىى هق وشىىىىىىىىىىي

سىىىىىىى   هىىىىىىىذا البيىىىىىىىد  والميمومىىىىىىى   أ الإيسىىىىىىى يي  ف ليلااىىىىىىى   بىىىىىىى   اليىىىىىىى مم   هىىىىىىىتايج مىىىىىىى عت و كب ىىىىىىى  فىىىىىىىت ال ف عىىىىىىىل 

      (Fitri&Wieyanida,2018:92) .خ  ن  ض ورة ي  نى عنه من الآ 
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وفىىىىىىىىىىىىى  هىىىىىىىىىىىىىذا البيىىىىىىىىىىىىىد يب ىىىىىىىىىىىىى  م حمسىىىىىىىىىىىىى   ل بىىىىىىىىىىىىىوا المم رسىىىىىىىىىىىىى   الجديىىىىىىىىىىىىىدة  ع ىىىىىىىىىىىىى  الي مىىىىىىىىىىىىىل:  الإجهىىىىىىىىىىىىى دتحمىىىىىىىىىىىىىل  –د 

ذ يتىىىىىىىىىىل اليىىىىىىىىىى ممو  الفضىىىىىىىىىىوليو  يشىىىىىىىىىىيا   فىىىىىىىىىىت الجهىىىىىىىىىىود إة بىىىىىىىىىى ل م  بسىىىىىىىىىىبس اللاتأكىىىىىىىىىىد وال ي يىىىىىىىىىىد  المصىىىىىىىىىى وب

اسىىىىىىت م ر واىىىىىىوهق واىىىىىى اوهق فىىىىىىت جمىىىىىىب الميمومىىىىىى    إلىىىىىى ايسىىىىىىتب اية الموجهىىىىىىة  حىىىىىىو المهىىىىىى   فىىىىىىت اليمىىىىىىل  ممىىىىىى  يىىىىىىؤدي 

و ز ىىىىىىىىىىد هىىىىىىىىىىذا السىىىىىىىىىىموك الموجىىىىىىىىىىه  حىىىىىىىىىىو المهىىىىىىىىىى   مىىىىىىىىىىن اح م ليىىىىىىىىىىة أ  ي ىىىىىىىىىىو    الم يم ىىىىىىىىىىة ب لمهمىىىىىىىىىىة وال ح يىىىىىىىىىى  فيهىىىىىىىىىى 

  ع افيىىىىىىى    وموافىىىىىى   أاىىىىىىىل مىىىىىىىن ال ىىىىىىوت   ومشىىىىىىى ركة أع ىىىىىىى  ا
 
ليىىىىىى ممو  الىىىىىىىذين لىىىىىىديهق سىىىىىىىموك فضىىىىىىىولت أاىىىىىىل إره اىىىىىىى

 .  (Khan, 2022:35)فت اليمل 

يد أحد السم   ال ئيسة المس ةدمة ل ح ي  ال نوو الي افي فت  م ذج  :  التشو    إل الس ت    -هى   وييد هذا البم

    ا خ مفة من  ت  ة الي افة  بي دالأ
 
م  ي ق اخ ب ر مس و    م ف وتة من التشو   ع   سبيل الم  ا    و  لب 

 فت اليو   ث  كال وت  أثن ع اج م و اليمل  فمو     ب لإم    اس ةدا  ال صور يس  ش ف ال  ت   الأ 
 
إره ا 

 .  (Kucher et al,.2016:15ل حس   الي دا  وإ الة ا  فزا      الم  وح فيه   

 
ا
  :التفوق الاستراتيجي –ثانيا

 :مفهوم التفوق الاستراتيجي – 1

ج  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىس تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدو ل الأسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوار  وزيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدد المن جىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى    إلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   المن فسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  الشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىديدة وال حىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوي  السىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى يية إ    

والخىىىىىىىىىىىىىىىىدم   الم دمىىىىىىىىىىىىىىىىة   فىىىىىىىىىىىىىىىى   ع ىىىىىىىىىىىىىىىى  المنتمىىىىىىىىىىىىىىىى   تزايىىىىىىىىىىىىىىىىد اه م مهىىىىىىىىىىىىىىىى  بىىىىىىىىىىىىىىىى لنمو  وكسىىىىىىىىىىىىىىىىس الزبىىىىىىىىىىىىىىىى ئن وا   فتىىىىىىىىىىىىىىىىة 

 لأ   عمىىىىىىىىىىىىىيهق
 
تح يىىىىىىىىىىىىى  الم ىىىىىىىىىىىىىزة ال ن فسىىىىىىىىىىىىىية فىىىىىىىىىىىىىت ظىىىىىىىىىىىىىل تمىىىىىىىىىىىىىك ال حىىىىىىىىىىىىىدي   والتىىىىىىىىىىىىى وف الرىىىىىىىىىىىىى  تمىىىىىىىىىىىىى   هىىىىىىىىىىىىى   هميىىىىىىىىىىىىىةوإدرا ىىىىىىىىىىىىى 

ظهىىىىىىىىىىىىىىىىىور اسىىىىىىىىىىىىىىىىى  اتيجي   جديىىىىىىىىىىىىىىىىىدة لهىىىىىىىىىىىىىىىىى   إلىىىىىىىىىىىىىىىىى د  أولىىىىىىىىىىىىىىىىىد  ظىىىىىىىىىىىىىىىىىواه  ومفىىىىىىىىىىىىىىىىى هيق جديىىىىىىىىىىىىىىىىىدة إذ المنتمىىىىىىىىىىىىىىىىى   اليىىىىىىىىىىىىىىىىىو   

ل ضىىىىىىىىىىىىىىىىىىمن ال ىىىىىىىىىىىىىىىىىىدرة ع ىىىىىىىىىىىىىىىىىى   ؛عىىىىىىىىىىىىىىىىىى    لشىىىىىىىىىىىىىىىىىى لكب ىىىىىىىىىىىىىىىىىى ة فىىىىىىىىىىىىىىىىىىت تحديىىىىىىىىىىىىىىىىىىد ال وجىىىىىىىىىىىىىىىىىىه المسىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ب ت لممنتمىىىىىىىىىىىىىىىىىى   ب أهميىىىىىىىىىىىىىىىىىىة

ذ وجىىىىىىىىىىىىىىىىىد  إ   (Shlaka & Kadhim,2022:691الب ىىىىىىىىىىىىىىىىى ع وتح يىىىىىىىىىىىىىىىىى  ال فىىىىىىىىىىىىىىىىىور ع ىىىىىىىىىىىىىىىىى  المن فسىىىىىىىىىىىىىىىىى   

ه   ضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىمن أهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدافايسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  اتيجية زسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى عده  ع ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  تح يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   دارةالإ المنتمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   الن ج ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة أ  عمميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة 

ايسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  اتيجية هىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت عمميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة شىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ممة مصىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىممة لممنتمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى    دارة لإ فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  بيئىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة دين مي يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة وتن فسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىية 

 . ل  ديق أداع م فور وجه؛  أفضليس ةدا  موارده  وادراته  ع   

ويسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى عد تحميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل البيئىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   الخ رجيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة وال ن فسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىية وكىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىذلك البيئىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   الداخميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت زشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى يل      

 أهىىىىىىىىىىىىىىىىىىداف  ايسىىىىىىىىىىىىىىىىىى  اتيجية هىىىىىىىىىىىىىىىىىىت إذ إ   هىىىىىىىىىىىىىىىىىىدف تح يىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ال فىىىىىىىىىىىىىىىىىىور   سىىىىىىىىىىىىىىىىىى  اتيجي   الرىىىىىىىىىىىىىىىىىى  تتبيهىىىىىىىىىىىىىىىىىى  المنتمىىىىىىىىىىىىىىىىىى  اي 

   (Kennedy,2020:6)لممضىىىىىىىىىىىىىىىىى   اىىىىىىىىىىىىىىىىىدم    حىىىىىىىىىىىىىىىىىو ر  وهىىىىىىىىىىىىىىىىى  ؛واسىىىىىىىىىىىىىىىىىية زسىىىىىىىىىىىىىىىىى عد المنتمىىىىىىىىىىىىىىىىىة عنىىىىىىىىىىىىىىىىىد تح ي هىىىىىىىىىىىىىىىىى 

هق  عمميىىىىىىىىىىىىىىىىىى   ايسىىىىىىىىىىىىىىىىىى  اتيجية بتنتىىىىىىىىىىىىىىىىىىيق الخاىىىىىىىىىىىىىىىىىىوا  الرىىىىىىىىىىىىىىىىىى  تم ىىىىىىىىىىىىىىىىىىن المنتمىىىىىىىىىىىىىىىىىى   مىىىىىىىىىىىىىىىىىىن ت يىىىىىىىىىىىىىىىىىىيق أو إعىىىىىىىىىىىىىىىىىى دة زسىىىىىىىىىىىىىىىىىى و 

وث  فوهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  وال زامهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ب ل   ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ه  وبيئوهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  الخ رجيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ومواردهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  أهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدافت يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىيق مهمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة المنتمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة و 
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 هىىىىىىىىىىىىىىدافالأ ا  الموجهىىىىىىىىىىىىىىة  حىىىىىىىىىىىىىىو جىىىىىىىىىىىىىى اعمجموعىىىىىىىىىىىىىىة مىىىىىىىىىىىىىىن الإ  عىىىىىىىىىىىىىىن ا  ىىىىىىىىىىىىىى  )Nicholas (2002:3,اسىىىىىىىىىىىىى  اتيجية  

  Rothaermel).الرىىىىىىىىىى  ت ةىىىىىىىىىىذه  المنتمىىىىىىىىىىة ل  صىىىىىىىىىىوا ع ىىىىىىىىىى  ال فىىىىىىىىىىور وال فىىىىىىىىىى   عميىىىىىىىىىىه م  ر ىىىىىىىىىىة ب لمن ف،ىىىىىىىىىى  

فىىىىىىىىىىىى ل فور ايسىىىىىىىىىىىى  اتي ت  ينىىىىىىىىىىىى  ت ك ىىىىىىىىىىىىز المنتمىىىىىىىىىىىى   ع ىىىىىىىىىىىى  جىىىىىىىىىىىىودة مة ج تهىىىىىىىىىىىى  وخىىىىىىىىىىىىدم ته  فىىىىىىىىىىىىت بيئىىىىىىىىىىىىة  (2019:6,

   .  (Daradkah,2017:127تن فسية كةي ر اس  اتي ت 

ال نمس ع   ال واي    والر    ي و  بإم    المنتم    أ  ال فور  ين   أ  ف  ا   )  (Felicio et al ,.2023: 2م   أ        

ال ح ي    مم نة  الم فوا الي مم  عن ا   ت و   الم فوا    والىىش   ع  واليممي       أكدو    الم فواة  والمن ج      

Rothaermel ,2019:6)     ذ  إتنجح فت مواجهة المن فسة      أ  المنتم   يجس  إ ف    ل ح ي  ال فور ايس  اتي تأ

  وتتن ف  المنتم   ع   النمو ورأ  الم ا  البش ي ع   حد سواع  الجديدة ع   رأ  الم ا الم لتتتن ف  المش ريب  

ع       الم با الج مي    وتتن ف   ال ن ع     ع    الخ  ية  الجميي    تتن ف   والأس تذة  أفضلوكذلك    الالاح 

  ئل الإعلا  . والف ر ال   ضية تتن ف  ع   الباوي   بينم  يتن ف  المش ه   ع   اه م   وس 

Kotze ,2003: 109   ع ف ال فور بأ ه ال درا  الإدار ة الن تجة عن جهود المدي  ن فت م اع ة البيئة  وال فور  

   1992:    43ع فه  )ف د  م  ال فور ايس  اتي ت     أ  فة  المنتمة  و نتش  ع   المس و     إدارة ما ث  فت تدعمه  

Czepielأ ال درة ع      ع    ب ه  لمزبو   المن فس   ولأمد او   أفضل   لش لت ديق من ج    وع ف كلا من     ل من 

:55)  1996,  Les     &Pittsة فت ال ي   ب لأيشاة  ه اس نلاا المنتمة لن  ( اوته  الداخمي  ال فور ايس  اتي ت بأ

 Reedكلا من )   فوعالمن فس   ت ميده  ولأمد او ل   أفضل من  ايمة ي  س ايب    إيش ع  و ج حه  بالخ تة  ه 

& Defellip, 2000:11     بمن فسي  أ م  ر ة  المنتمة  تاوره  الذي  الف  د  المواف  هو  ايس  اتي ت  عن  ال فور  ه  

 س ليس يش  الموارد.أا    

 التفوق الاستراتيجي  أ مية – 2

ذ ت امس الأوا   الم ن  ة زني    إ    س وجس ع   الي مم   والمنتم   زيز ز ث  فة ال فور ع   جميب المس و       

ب الف رر  اواعد اليمل  م ل إحداث سموك م ن    ي مد ع   دعق ال ف    والموااف الجديدة  الر  يم ن أ  تصن

وهن ك ح جة او ة لم حوا من   ف ليديد من المنتم   تم  بن اة تحوا   هق فت تح ي  الأداع الي لت والم فور وزس

ع     تن فسية    هدافالأ ال  ك ز  م زة  ل ح ي   م  سة  المدا  او مة  ر  ة  الأرب ح   حو  زيتيق  )م ل  المدا  اص  ة 

ال فور داخل المنتم   ع لية الأداع فت     مس دامة  زي مد ع   زيز ز ث  فة  ال فور  ع دائق اأد  الأعم او  امس 

    أ    (Burg & Mannm,2008:1  درك كلا من أو     (Suciu,2017:323 ية اص  ة المدا  ومتس رو ي ج و  الداة الآ 

ب المنتمة يوتفال   فة  ت م سك عن ه  الذي  النسيج  إيش  ه  من خلاا  ه   ي ق  أو المبي      ال  الشي را   أو  همة 

ف   فة ال فور ال  ي ية تنشأ    من خلاا جودة ايتص ا الفي ت ب   الي مم    بلالسي س   الش ممة فحسس   

المنتمة داخل  اليلاا    جودة  ا   من  الي ممو    عن  فيه   يفهق  والإ   بيئة  ال يمة  زينيه  وال يمة    جم   ية 
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أكد     ال  ي ية الصدد  ذا    واض   أتبااد     Prinsloo, 2012:25(وفت 
 
ال فور  أ    زس ايب  ي  المنتم      

   عن ا   ايس  اتي ت  
 
اس  اتيجي  الم فواة  ف لمنتم    ف ا   الم لت  الج  س  ع    ت كز   ال  ك ز  الر   المنتم    هت 

الأ  من  الدرجة  بنف   والزب ئن  والي مم    المس هم    الهميةع    ايس  اتيجي    زي مد  وي  هذه     ظل  فت   ديمة 

   أهمية  وتن    ت ف عل بنج ح مب ال ني  ا  ب فور   ت و  المنتم   مبدعة ومب   ة حرى  أو جس     البيئة الم اورة

تح وا  س  اتي ت عن ا    تفس   ال   فة لمصيوب   الر  تواجه المنتمة عندم     ال   فة فت تح ي  ال فور اي أث

ايس  اتي ت اتج هه   وايمه   أ    Akpamah   (2012:17,واوص ى   زني    واواعده   المنتمة  هو ة  ش ح  ي ق    

ا   وميىىى  داته    المنتمة اي   عن  الهي ل   س  اتيجية  الي مم     تحف ز  الأجور   ايس  اتيجية   ت    الخاة 

ال ا بة    ال نتيمية و البي         إدارةال نتيم    ت    ال   فة  ل أث    تةضب  منتمة  أي  فت  ال ي دة    أس ليس 

 وتف    بيا  و بمش وا    بيضهم   و   يس  اتيجية ال نتيمية وال   فة ال نتيمية هم  فت الأس   م  ادف  ف 

ذ اع مد  المنتم   الي ب  ية  إ     (Isac & Remes ,2018 : 80كىىىىده كلا من   أوهذا م       م  وجه   ليممة واحدةبأ ه

ع    ت  م ت  ي مد  منتور  وهو  وتنفيذه    ايس  اتيجية  لوضب  الزمن   والفصل  الي لا ية  ع    ال  ئق  المنتور 

ل   ال و فوشيوسية  ع      الي ب  ية  دارةالفمسفة  ال  ئق  الشمولت  ال ف     هت  لم و فوشيوسية  المهمة  ف لسم   

 المس  بل .  إل ومن هذا المنتور ي ق زش يل ايس  اتيجي   فت ا   ه     ال  ابا وال ف    الي افي وال وحت

 التفوق الاستراتيجي  أبعاد – 3

 :  أبي دلم فور ايس  اتي ت ثلاثة 

النفوذ  -أ   عممه   إ  :مناطق  ضمن  ا ر  ت ب  الر   المنتمة  لمن ج    الم   ممة  ا  فتة  النفوذ  من ا   تم ل  ذ 

ال فور  يح    بم   من ج ته    محفتة  حوا  المنتمة  موارد  توجيه  مس  بمية  هدف  ر  ة  ووضب  الجن افت  

المن فس   وتفواه  عميهق    تهديدا   ال ي مل مب  وذك        (Shlaka&Kadhim,2022:694ايس  اتي ت واس م ار ة 

(11   :Al Hindawy, 2022   ال  ميدية   أ ايس  اتيجي    الزمن      من  او مة  لف  ة  ف عمة  خلاله  ا ن  زسمن 

تتسق  الر   البي ية  ال اورا   مب   
 
لق  يد موجودا الوااب  أ  هذا  إي  الم واب   ال ن    أو  النسب   ب يس   ار  البيئة 

الر    الم  سس  تهدد  الر   الشديدة  ل م ية ب لمن فسة  جديدة  ا ر  ع    للاع م د  ا ده   مم   لممنتم     تح  ن 

 عن ا     الإل   وييذ ح تن المنتم   ع   بن ع م زته  ايس  اتيجية فت ا ج ا الم دي والفض ع  إ   من ا  النفوذ

عن    لم  دمةومن ثق تحديد المص لح ا خ مفة والمن ا  الي  لة والمن ا  ا  ور ة والموااب ا   يةالأولتحديد السور  

 بن ع مج ا م م سك .  ا   

بيئة عمل   عن ا   يم ن زي  ف الضنا ال ن ف،   بأ ه ادرة المنتم   ع   الب  ع : الضغط التنافس ي -ح 

ال فور يبد   إل لذلك فإ  المنتم   الر  زس    ؛تن فسية ت م ز بضنو( عديدة بسبس ال درة ال ن فسية المف اة
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 ؛أي زني  ا  وبن ع تح لف   اس  اتيجية وال ي و  مب المن فس   لتش يل هي  ل م كز ةله  من ال  يف بس عة مب 

 . Abugabel, 2022: 18) )ل  ول  عممية السيا ة ع   السور ع   أس   المن فس   الأال هيمنة 

يم ل ادرة  الضنا ال ن ف،   هو الضنا  الذي أ  ع    )(Khatib & Alshawabkeh, 2022 :  204وأش ر كلا من 

يف ضه  الر   ال ن فسية  الضنو(  ع    ال نمس  ع    الآ   المنتم    لأ خ و   المن فسو    
 
ويع    همية ت ا ع    ال  ك ز 

المنتمة   وأيشاة  م احل  جميب  فت  ا    الزب ئن  السي دية   عن  بمي ركه   المنتم    تنشنل  ف د  الزب ئن   جذح 

يؤدي   مم   الزب ئن   اح ي ج    فت  ال ن  ا   لموتوا    إل وت ج هل  الزبو   ادرة  بسبس  فجوة  السور   إل خم  

الإ  عن   زس        نالواسية  الر   المنتم    ع    يجس  لذا  لمزبو   أال فور    إل    ال وجه  تف د  ي  ا         عن 

المنص     وتةصيصه الإل   و ياس ةدا   فت  الم زا ي   ة  ال ن  ا   ع    وال ي ف  البي      ل حميل  والموارد 

 اح ي ج   الزب ئن . 

ال فور ايس  اتي ت  وهو عمىىمية ت و  المنتم   إ   -ج   النفوذ ل ح ي   ال ن ف،   هو أس   من ا   التش يل    

ب ال فور  ل ح ي   الصن عة  هي ل  ب حميل  خلاله   ال ن ف،       لش لمن  ال وا    ح لة  وتج و   يخ  ار  دوري 

  ت    ؛ال فور   إل والوتوا  
 
بسبىىس    ا أو  المنتم     سموك  فت  هيىىى ل  للاخ لاف  فت  الم   رة  وال  مب    ال نىىى اا 

تاو   ف    عمل    إل يهدف التش يل ال ن ف،    و    م ىىى بية تحميل هي ل الصن عة.   إل الصن عة  فسه   مم  يدعو  

الزب ئن ع    وال ف    ال ىىي و   أجل  من  وم حم   ا       مم ز   )  عن  لىىىىهق   ايىىىىمة   ,Abugabelالسىىىىى ت لإض فة 

  التش يل  أ  كدا ع    أذ  إ  (Alshawabkeh & Khatib, 2022 : 204)  وهذا م  اتف  عميه كلا من      1 :792022

ال البن ع  ع    ي كز  ال ن ف،       ن ف،    وهو  تيجة عممي   مدروسةال ن ف،    لم در س  توجيه   عن ا   وم كزة 

لممنتمة الداخمية حرى ت حوا تمك    ؛اس  اتيجية المنتمة  حو ال ح لف   والش ا    اللا مة  لم أكد من ادراته  

 م زة تنىىىى فسية وليىىى  مجىىى د ش اكىىى   م ىىى ر ة ب لمن فسىىى   الآخ  ن .    إل الىىىىىىش ا    

 المبحث الثالث 

 القياس وترميزها   أداة : توصيف  أولاً 
 س سي   هم  : أمل الدراسة ال  لية ع   م ن  ين زش 

ف عية    أبي دالذي تق اي سه فت ضوع م ي   ي ضمن خمسة    الفضول الفكري : الم ن   المس  ل    الأول المتغير   .1

   . التشويق  إلى ، السعي الإجهاد، تحمل البحث عن المعرفة، الاستكشاف المبهج، الفضول الاجتماعي هت )

الثاني .2 ال  بب  :  المتغير  الاستراتيجي الم ن    ثلاثة    التفوق  ي ضمن  م ي    ضوع  فت  اي سه  تق  هت     أبي دالذي 

 . ، والتشكيل التنافس ي( مناطق النفوذ، الضغط التنافس ي)
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و   أداة"إ  توتيف      رئيسة  م ن  ا   من  ت ضمنه   بم   وت م زه   م   أبي دال ي    من  ف عية  عميه   أيد  ال  ئق  الجوا س  هق 

الم ن  ا    الإحص ئيال حميل   زي  ف  زسهل  مهمة  خاوة  فهق      وهو  عممية  واخ ب ره إج اعوزيز   تحميمه   وبذلك     ا  

 "  .3) الجدوا فت  ه  الف عية  وهت كم  أبي د  م زية  أس   فت وضب رمو  الم ن  ا  و سي ق اس ةدا  المصا     الإ 

 القياس وترميز ا أداة( توصيف 3)  الجدول 

نوع 

 المتغير

الإحصائي  الرمز  ا الفرعيةأبعاد متغيرات الدراسة الرئيسة   عدد الفقرات 

المتغير  

 المستقل 

 الأول 

 الفضول الفكري 

IntCur 

 KS 6 البحث عن المعرفة

 JE 5 الاستكشاف المبهج      

 SC 5 الفضول الاجتماعي    

الإجهاد تحمل   ST 6 

التشويق  إلىالسعي   TS 5 

المتغير  

 التابع

 التفوق الاستراتيجي 

StrSup 

 SI 6 مناطق النفوذ

 CP 6 الضغط التنافس ي

 CS 6 التشكيل التنافس ي

 " ." إعداد الباحث :المصدر

 
ا
 اختبار التوزيع الطبيعي  –ثانيا

ل و هىى  ت ىىىد   ؛اخ بىى را  ميدا يىىة واسىىىيةا تشىى  اسىى ةدا  اخ بىىى ر ال و يىىب الابي ىىىت فىىت مجىى ي  عمميىىىة عديىىدة وفىىىت 

واخ بىىى ر  Fواخ بىىى ر  tأو اخ بىىى ر  Z  ىىى ئج داي ىىىة فيميىىىة حىىىوا مىىىدا ف عميىىىة اسىىى ةدا  مجموعىىىة اخ بىىى را    خ بىىى ر 

  ومىىىىن  والرىىىى  ي يم ىىىىن اع م دهىىىى  فىىىىت  م بىىىب  ىىىى ي
 
هىىىىق ايخ بىىىى را  فىىىىت هىىىىذا الصىىىىدد أحىىىى ا عىىىىد  تو يىىىىب البي  ىىىى   ابيييىىىى 

لىىذلك  ؛  Kolmogorov-Smirnov test) Shapiro Wilk , Anderson Darling , Kurtosis and Skewnessاخ بىى ر 

مىىىىن الضىىىىى وري ع ىىىىى  البىىىىى ح    ال أكىىىىىد مىىىىىن اع داليىىىىىة تو يىىىىىب البي  ىىىىى   ع ىىىىى  مسىىىىى وا جميىىىىىب الدراسىىىىى   ايسىىىىى ن  جية 

  Khatun , 2021 : 114وايس   ائية فت مجمل اليمو  )
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 لمتغيرات الدراسة (Kolmogorov-Smirnov test)( اختبار 4) لجدول ا

Var.   الفضول

 الفكري 

التفوق  

 الاستراتيجي 

N 324 324 

Normal 
a,bParameters 

Mean 3.806 3.485 

Std. Deviation .5304 .5071 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .061 .053 

Positive .061 .053 

Negative -.042 -.044 

Test Statistic .061 .053 

Asymp. Sig. (2-tailed) c.080 c,d.200 

 (" SPSS V.25المصدر : "مخرجات برنامج )      

: التحليل العاملي التوكيدي  
ا
 ثالثا

عىىىىىداده  إتىىىىىق    ع ىىىىى  فحىىىىىا بي  ىىىىى   تج  بيىىىىىة خ تىىىىىة بنت  ىىىىىةCFA ي مىىىىىد ال حميىىىىىل اليىىىىى م ت ال وكيىىىىىدي )    

 
 
و علااىىى   ميينىىىة داخىىىل أم ن ىىى  ميينىىة ل ىىأا   بنيىىىة  ؛و اف ىىى ا  ورد فىىت دراسىىىة عمميىىىةأمىىى  فىىىت دراسىىة ميينىىىة إمسىىب  

ع ىىى  كينو ىىىة م   حىىىة تم ىىىل اليوامىىىل الف عيىىىة الرىىى  تىىى تبا بيىىىدد محىىىدد مىىىن الف ىىى ا  الرىىى  زي مىىىد فىىىت حىىى ا حصىىىوله  

  عوامل ف عية فت ح ا حصوله  وتفه فت ح     ت دي ا  جيدة
 
  ي ىىيق فىىت ضىىوع أ  و م ن ع   ت دي ا  ع لية جدا

ومىىن    Na-Nan & Saribut , 2020 : 557ميي ر ن ي م لا  ب  دي ا  الميممة الميي ر ة ومؤشىى ا  حسىىن الما ب ىىة )

 Schumackerوفىى  ) ع ىى  جل ضم      ئج ال حميل ال وكيدي لمم ن ىى ا  ال  ليىىة يىى ق ت ييمىىه مىىن خىىلاا مؤشىى  نأ

& Lomax, 2010 : 169   .  هم 

وع   ذلك س حذف      40.:"والر  زيد م بولة فت ح ا تج و  ايمه  يسبة )  قيم التقديرات المعيارية للمعلمة .1

 بوا مينو ة ال  دي ا  الميي ر ة  ل  أداة    Critical Ratio  كم  سيي مد ع   ايمة النسبة ال  جة )من ال حميل

   مينو ة." .C.R ه  ت و  م بولة  مم     ن )إذ إ

  وهذه المؤش ا  له  مدا م بوا فت  لما ب ة مدا جودة ملائمة الم ي  : "تحدد مؤش ا  ا  مؤشرات المطابقة .2

 مؤش ا  ال يديل الر  ي   حه  الن   مج." إل ح ا وتم ه ي ق ابوله   وبي سه يةضب النموذج الهي  ت 

 هق مي ي   الما ب ة المي مدة فت تداي   م ذج ال حميل الم مةضة عن اخ ب ر الم ن  ا ."أ  يوضح 5) الجدوا "و      
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 الجدوا  )5  مي ي   ما ب ة    ئج ال حميل ال وكيدي" 

 ا عدة جودة الما ب ة  المؤش ا    

 df CMIN/DF<5ودرج   ال   ة  2xالنسبة ب   ايمة  1

 CFT   CFI > 0.90مؤش ا  الما ب ة الم  ر  )  2

 IFI  IFI > 0.90مؤش  الما ب ة الم زايد ) 3

 TLI   TLI > 0.90مؤش  توك  ولوي ) 4

 RMSEA  RMSEA< 0.08م وسا م بب الخاأ ال    ب  )مؤش  جذر  5

Afthanorhan, W. A. (2013) " A Comparison Of Partial Least Square Structural Equation Modeling (PLS-

SEM) and Covariance Based Structural Equation Modeling (CB-SEM) for Confirmatory Factor Analysis " 

International Journal of Engineering Science and Innovative Technology (IJESIT) Vol 2, Iss 5 , P. (198-205). 

 : الآزي   ن    ئج ال حميل ع   النحو  واستن دا لم  سب 

  أ. التحليل العاملي التوكيدي لمتغير الفضول الفكري 

ف عية   أبي د  عب رة تو عن ع   خمسة 27  م ن   الفضوا الف  ي اد تق اي سه بى)  أ2) الش لي ضح من خلاا 

 ه  تج و   النسبة    التشبي   الميي ر ة له   لاحم أل ل منه  عدد من الف  ا  ال ي سية  وعند تفحا ت دي ا

( الب لنة  أ0.40الماموبة  ب لنسبة      بيد   إل م   الماموبة  ال يق  تج و    ف د  الهي  ت   البن ع  ما ب ة  مؤش ا  

  CFI = 0.919  وايمة )CMIN/DF = 2.097  من مؤش ا  ال يديل  وهذا ي ضح من خلاا ايمة )17ايس  ش د بى)

   أ   3)  الش لوبذلك ي ضح من خلاا     RMSEA = 0.078)  وايمة )TLI = 0.902وايمة )      IFI = 0.921وايمة )

  جميب  أ   6)  الجدوا ي موذج الهي  ت اد ح   مس وا الما ب ة اللا   وضمن ال دود الماموبة  كم  ي ضح من  ا

  عند مس وا .C.Rوذلك من خلاا تداي  ايمة النسبة ال  جة )   ب را  ال ي   ت م ب بمس وا مينوي ع ا  ع

( اليب را     0.01مينو ة  ي بن تدر  المي وهذا  ال ي    ع   مس وا  فت  مينو وه   وديلة  فت إدايي  اليينة  ج ب   

 الجنوبية عينة الدراسة."  الأسمدةالش كة الي مة لصن عة 
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 Amos V.25المصدر: مخرجات برنامج )     "

 ( : نتائج معلمات التحليل العاملي التوكيدي لمقياس الفضول الفكري 6)  الجدول  

 ال  دي   المس را 

 الميي ري 

 ال  دي  

 اللاميي ري 

 الخاأ 

 الميي ري 

 النسبة 

 ال  جة 

 يسس 

 المينو ة

KS1 <--- 7.971 130. 1.039 742. البحث عن المعرفة *** 

KS2 <--- 8.938 124. 1.111 820. البحث عن المعرفة *** 

KS3 <--- 8.629 124. 1.071 799. البحث عن المعرفة *** 

KS4 <--- 8.246 096. 791. 668. البحث عن المعرفة *** 

KS5 <--- 1.000 774. البحث عن المعرفة    

KS6 <--- 11.014 114. 1.257 794. البحث عن المعرفة *** 

JE1 <---  1.000 679. الاستكشاف المبهج    

JE2 <---  10.638 083. 879. 674. الاستكشاف المبهج *** 

JE3 <---  5.093 171. 872. 512. الاستكشاف المبهج *** 

JE4 <---  7.082 151. 1.071 727. الاستكشاف المبهج *** 

JE5 <---  6.215 211. 1.310 643. الاستكشاف المبهج *** 

SC1 <---  6.648 144. 957. 879. الفضول الاجتماعي *** 

SC2 <---  5.540 124. 689. 654. الفضول الاجتماعي *** 

 الفضول الفكري ( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس 2شكل ) ال
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SC4 <---  7.450 157. 1.171 960. الفضول الاجتماعي *** 

SC5 <---  1.000 564. الفضول الاجتماعي    

SC3 <---  5.154 222. 1.147 592. الفضول الاجتماعي *** 

ST1 <---  الإجهاد تحمل  .522 1.384 .277 4.994 *** 

ST2 <---  الإجهاد تحمل  .668 1.203 .200 6.015 *** 

ST3 <---  الإجهاد تحمل  .757 1.583 .195 8.120 *** 

ST4 <---  الإجهاد تحمل  .861 2.388 .335 7.133 *** 

ST5 <---  الإجهاد تحمل  .595 1.000    

ST6 <---  الإجهاد تحمل  .496 .973 .205 4.752 *** 

TS1 <---  التشويق  إلىالسعي  .926 2.972 .465 6.387 *** 

TS2 <---  التشويق  إلىالسعي  .768 1.940 .254 7.644 *** 

TS3 <---  التشويق  إلىالسعي  .580 1.814 .333 5.441 *** 

TS4 <---  التشويق  إلىالسعي  .611 1.000    

 TS5 <---  التشويق  إلىالسعي  .899 2.736 .393 6.970 *** 

  "Amos V.25مة ج   ب   مج )  "المصدر:            

 التحليل العاملي التوكيدي لمتغير التفوق الاستراتيجي –ب 

  عبىىىىىىىىىىىىىىىىىى رة 20  م ن ىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ال فىىىىىىىىىىىىىىىىىىور ايسىىىىىىىىىىىىىىىىىى  اتي ت اىىىىىىىىىىىىىىىىىىد تىىىىىىىىىىىىىىىىىىق اي سىىىىىىىىىىىىىىىىىىه بىىىىىىىىىىىىىىىىىىى)أ  3) الشىىىىىىىىىىىىىىىىىى ليتبىىىىىىىىىىىىىىىىىى   مىىىىىىىىىىىىىىىىىىن خىىىىىىىىىىىىىىىىىىلاا     

  وعنىىىىىىىىىىىىىىد تفحىىىىىىىىىىىىىىا ف ىىىىىىىىىىىىىى ا  ال يىىىىىىىىىىىىىى   ف عيىىىىىىىىىىىىىىة  ل ىىىىىىىىىىىىىىل منهىىىىىىىىىىىىىى  عىىىىىىىىىىىىىىدد من سىىىىىىىىىىىىىىس مىىىىىىىىىىىىىىن أبيىىىىىىىىىىىىىى دتو عىىىىىىىىىىىىىىن ع ىىىىىىىىىىىىىى  ثلاثىىىىىىىىىىىىىىة 

مىىىىىىىىىىىىىىىىىى     أ0.40 هىىىىىىىىىىىىىىىىىى  تجىىىىىىىىىىىىىىىىىى و   النسىىىىىىىىىىىىىىىىىىبة الماموبىىىىىىىىىىىىىىىىىىة الب لنىىىىىىىىىىىىىىىىىىة )أ  التشىىىىىىىىىىىىىىىىىىبي   الميي ر ىىىىىىىىىىىىىىىىىىة لهىىىىىىىىىىىىىىىىىى   لاحىىىىىىىىىىىىىىىىىىم ت ىىىىىىىىىىىىىىىىىىدي ا

س  شىىىىىىىىىىىىىىىى د   ف ىىىىىىىىىىىىىىىىد تجىىىىىىىىىىىىىىىى و   ال ىىىىىىىىىىىىىىىىيق الماموبىىىىىىىىىىىىىىىىة بيىىىىىىىىىىىىىىىىد اي مؤشىىىىىىىىىىىىىىىى ا  ما ب ىىىىىىىىىىىىىىىىة البنىىىىىىىىىىىىىىىى ع الهي  ىىىىىىىىىىىىىىىىت إلىىىىىىىىىىىىىىىى ب لنسىىىىىىىىىىىىىىىىبة 

  وايمىىىىىىىىىىىىة CMIN/DF = 2.124  وهىىىىىىىىىىىىذا ي ضىىىىىىىىىىىىح مىىىىىىىىىىىىن خىىىىىىىىىىىىلاا ايمىىىىىىىىىىىىة )  مىىىىىىىىىىىىن مؤشىىىىىىىىىىىى ا  ال يىىىىىىىىىىىىديل10بىىىىىىىىىىىى)

(CFI = 0.933( وايمىىىىىىىة  IFI = 0.935( وايمىىىىىىىة  TLI = 0.917( وايمىىىىىىىة  (RMSEA = 0.072  

ب ىىىىىىىىىىىىىىىىة الىىىىىىىىىىىىىىىىلا    مىىىىىىىىىىىىىىىىوذج الهي  ىىىىىىىىىىىىىىىىت اىىىىىىىىىىىىىىىىد ح ىىىىىىىىىىىىىىىى  مسىىىىىىىىىىىىىىىى وا الما   اي أ  3) الشىىىىىىىىىىىىىىىى لوبىىىىىىىىىىىىىىىىذلك ي ضىىىىىىىىىىىىىىىىح مىىىىىىىىىىىىىىىىن خىىىىىىىىىىىىىىىىلاا 

بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى را  ال يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   ت م ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىب   جميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىب عأ  7) الجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدوا   كمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ي ضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىح مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن وضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىمن ال ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدود الماموبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة

  عنىىىىىىىىىىىىىىىىد مسىىىىىىىىىىىىىىىىى وا .C.Rوذلىىىىىىىىىىىىىىىىىك مىىىىىىىىىىىىىىىىن خىىىىىىىىىىىىىىىىلاا تىىىىىىىىىىىىىىىىداي  ايمىىىىىىىىىىىىىىىىىة النسىىىىىىىىىىىىىىىىبة ال  جىىىىىىىىىىىىىىىىة )  عىىىىىىىىىىىىىىىى ا   بمسىىىىىىىىىىىىىىىى وا مينىىىىىىىىىىىىىىىىوي 

دايي وديلىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة مينو وهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ع ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  وهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىذا ي بىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدر اليبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى را  فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت ال يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   الميىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى    0.01مينو ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة )

 الجنوبية عينة الدراسة . الأسمدةج ب   اليينة فت الش كة الي مة لصن عة إمس وا 
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( التحليل العاملي التوكيدي لمقياس التفوق الاستراتيجي 3)  الشكل    

 Amos V.25مة ج   ب   مج )  "المصدر:   

 ( : نتائج معلمات التحليل العاملي التوكيدي لمقياس التفوق الاستراتيجي 7)  الجدول 

 ال  دي   المس را   

 الميي ري 

 ال  دي  

 اللاميي ري 

 الخاأ 

 الميي ري 

 النسبة 

 ال  جة 

 يسس

 المينو ة

SI6 <---  5.580 129. 721. 589. مناطق النفوذ *** 

SI5 <---  6.873 115. 793. 583. مناطق النفوذ *** 

SI4 <---  1.000 683. مناطق النفوذ    

SI3 <---  7.853 134. 1.053 835. مناطق النفوذ *** 

SI2 <---  7.358 145. 1.069 803. مناطق النفوذ *** 

 

SI1 <---  6.001 159. 956. 778. مناطق النفوذ *** 

CP1 <---  8.683 064. 557. 652. الضغط التنافس ي *** 

CP2 <---  12.141 084. 1.017 805. الضغط التنافس ي *** 

CP3 <---  5.472 145. 791. 488. الضغط التنافس ي *** 

CP4 <---  1.000 953. الضغط التنافس ي    

CP5 <---  7.020 083. 583. 556. الضغط التنافس ي *** 
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CP6 <---  13.089 073. 957. 763. الضغط التنافس ي *** 

CS5 <---  8.890 121. 1.077 791. التنافس ي التشكيل *** 

CS6 <---  9.096 102. 923. 807. التشكيل التنافس ي *** 

CS4 <---  1.000 759. التشكيل التنافس ي    

CS3 <---  8.020 103. 825. 698. التشكيل التنافس ي *** 

CS2 <---  9.602 112. 1.076 768. التشكيل التنافس ي *** 

CS1 <---  4.887 119. 580. 476. التشكيل التنافس ي *** 

  "Amos V.25مة ج   ب   مج )  "المصدر:            

 

: قياس الثبات ومعولية المقاييس
ا
  :ثالثا

ال صوا  ي   هميةال ي    وتوليه  الأ   أدوا الر  زي مد عميه     الأس ليسهق  أو ال ب   من  أاخ ب ر الميولية   يد     

ال  ة من  ع لت  مس وا  ع    البحث      تأزي    ئج 
 
داخمي  الم ي    مح وا  ايسج    مدا  ي ي   حيث    وهو  من 

هق الم  يي   أك و ب خ الف  من      وييد م ي  اي    أداة داة اي   الخ تية ل ل    اح ف ظه بدرجة م تفية من

و  ايستب  ة  ثب    اي    فت  الأكث  المس ةدمة  ب    وشيوو  شه ة  اليمم  ه   البحث  مج ي   شرى  فت  ب ح    

(Korkmaz , 2020 : 115    (  وفت هذا الصدد اش رSharma , 2016 : 273    كيفية تفس   ايق ك و ب خ الف     إل

  . 8) الجدوا وكم  مب   فت   ل  ييق ح لة ال ب   الم ح  ة فت بيئة تابي  ميينة

 حسب قيمة كرونباخ الفا ب( : مستويات الثبات 8)  لجدول ا                  

 مس وا ال ب    ايمة ك و ب خ الف    

1.  α ≥ 0.9     مم 

2.  0.9  > α ≥ 0.8 جيد 

3.  0.8  > α ≥ 0.7  م بوا 

4.  0.7  > α ≥ 0.6  مش وك فيه 

5.  0.6  > α ≥ 0.5 ضييف 

6.  0.5  > α  م بوا     

 Source : Sharma, B. (2016). A focus on reliability in developmental research through Cronbach’s 

Alpha among medical, dental and paramedical professionals. Asian Pacific Journal of Health 

Sciences, 3(4), P. 273. 
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 قياس الاتساق الداخلي

اي   ايرتب ( ب      عن ا   وهذا ي ح       مس وا اييسج   داخل الم ي  "يحدد اخ ب ر ايزس ر الداخ ت    

و  ال ئيسة  والم ن  ا   جهة   من  الم ي    جهة  أبي دف  ا   من  الف عية  مي مل  خ ا أه   الب حث  اع مد  واد    

  و وضح ن من خلاله  تح ي  هذا الن  ال حميل الميمم  الر  يم   أدوا  و ه أحد    ؛ Pearsonارتب ( ب  سو  )

 وف  اته  الر  ت يسه  : بي دالأو   اخ ب ر ايزس ر الداخ ت ب   الم ن  ا  9) الجدوا 

 اختبار الاتساق الداخلي لمتغير الفضول الفكري  .1

ه الف عية وف  اته والر  ت  اوح أبي د  مي ملا  ايرتب ( البسيا ب   م ن   الفضوا الف  ي و 26)  الجدوا يوضح  

مينو ة اليلاا   ووجود ازس ر داخ ت اوي    إل وهذا يدا      0.01  عند مس وا مينو ة )0.881** - 0.273**ب   )

 ليه ." إه الف عية والف  ا  الر  تن م  أبي دب   الم ن   و 

 اختبار الاتساق الداخلي لمتغير الشغف الرقمي  .2

و 9)  الجدوا يوضح   ال ام   الشنف  م ن    ب    البسيا  ايرتب (  ت  اوح أبي د  مي ملا   والر   الف عية وف  اته  ه 

وجود ازس ر داخ ت مينو ة هذه اليلاا   و   إل  وهذا يدا      0.01  عند مس وا مينو ة )0.901** - 0.512**ب   )

 ه الف عية والف  ا  الر  تن م  اليه ." أبي داوي ب   الم ن   و 

هأبعاد( قيم الارتباط بين اسئلة المقياس ومتغيراته و 9)  الجدول   

الف عية بي د الأ الم ن  ا  ال ئيسة   ازس ر الف  ة   الف  ا   

البيد   مب  

ازس ر الف  ة  

 مب الم ن   

 مس وا المينو ة 

 KS1 .766** .698** .01 البحث عن المعرفة الفضوا الف  ي 

KS2 .742** .677** .01 

KS3 .796** .588** .01 

KS4 .741** .536** .01 

KS5 .427** .349** .01 

KS6 .619** .683** .01 

الاستكشاف المبهج     

  

JE1 .692** .621** .01 

JE2 .535** .441** .01 

JE3 .753** .730** .01 

JE4 .727** .598** .01 

JE5 .847** .793** .01 

 SC1 .819** .636** .01 الفضول الاجتماعي    

SC2 .621** .507** .01 

SC3 .767** .742** .01 
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SC4 .926** .816** .01 

SC5 .728** .608** .01 

الإجهاد تحمل   ST1 .427** .368** .01 

ST2 .819** .700** .01 

ST3 .573** .273** .01 

  SPSS V.25مة ج   ب   مج ) المصدر :

 
ا
 : اختبار الفرضية :رابعا

( الهي مية  المي دي   اس ةدا   مذجة  تق  بSEMل د  ايج م عية     لش ل   اليمو   فت    ه ئل 
 
ع م  الأربي    مدار  ع   

وعمق  الم ضية النف   عمق  فت  البح ية  الم  يي   من  اليديد  ع    تابي ه   يم ن  او ة  ت نية  مذجة  وهت    دارة الإ   

 هو  مذجة اليلاا   ب   م ن  ا  المؤش ا  الواض ة والم ن  ا  ال  منة  SEMخ ا  والن   ال ئي  من  أوعمو   

  وفت البحث الميدايي  ي ق  ت ال وكيديلي م الجمب ب   ت ني   تحميل اي حدار وتحميل المس ر وال حميل ا  عن ا   

ب حديد تأث   م ن   م     بحيث ت يم    ي  فت أ واو مة مفة من الف ضي  لم ح  أداةش ئب      لش لب  SEMاس ةدا   

 خ  وت دي  الميمم   الأ آفت م ن    
 
   Jobst et al., 2023 : 4ع   وتف مج مب ميدايي مي    )  س سية لم أث   اع م دا

 ي ق اخ ب ر ف ضي   ال أث   المب ش  البسيا و وبذلك س
 
 :"  الآزي  وع   النحو ع   هذه ال  نية الم يدد اع م دا

 " الفرضية الرئيسة : )يوجد تأثير ذو دلالة معنوية للفضول الفكري في التفوق الاستراتيجي("

%   48اد ح  ن مس وا ع لت عند يسبة )   2R  ا  ال يمة ال فس  ية لمي مل ال حديد )4)  الش ل"يته  من       

  إل  %  منه   48والذي  يود )   ال ن   الذي يحصل فت الم ن   ال  بب )ال فور ايس  اتي ت وهذا يؤكد حجق ومس وا  

تأث   عوامل أخ ا    إل ه  ت جب  فإ %   52  فت ح       م  تب   من يسبة ال فس   الب لنة )زن   الفضوا الف  ي 

ور ايس  اتي ت     ذا مس وا    كم  يتب   ا  مس وا تأث   م ن   الفضوا الف  ي فت ال ف    داخمة فت الدراسة

إ    وهذا  س دااوي  الف  ي    وبذلك فإ0.70ذ     ادره )من خلاا مؤش  الميممة الميي ر ة     م ن   الفضوا 

ال فور ايس م ن    فت  )يؤث   بنسبة  الي مة لصن عة  70  اتي ت  الش كة  عينة   الأسمدة%  ع   مس وا  الجنوبية 

 ة  اد ح   مس وا ديلة مينو ة ع لي.C.Rمس وا مؤش  )   ؛ لأ   وييد مي مل ال أث   هن  ايمة مينو ةالدراسة

 
 
   إوبذلك ف  10)  الجدوا وهت كم  عميه فت      0.000  عند مس وا ديلة )17.401من خلاا ايم ه الب لنة )  جدا

سيؤدي    الإيج بيال ن     ال ابي   بيئة  مس وا  ع     
 
ميدا ي  الف  ي  الفضوا  تبن   من  واحدة  وحدة   إل بم دار 

بن ايس  اتي ت  ال فور  مس وا  )   دة  ت د 70سبة  م   ضوع  "وفت     ". لم ن     %    
 
مينو   داا  تأث    وجود  يتب   

  "الجنوبية عينة الدراسة . الأسمدةالفضوا الف  ي فت ال فور ايس  اتي ت ع   مس وا الش كة الي مة لصن عة 

مما يؤسس دعم وقبول الفرضية الرئيسة ."          
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( : تأثير الفضول الفكري في التفوق الاستراتيجي 4)  الشكل   

 ( Amos V.25المصدر : مخرجات برنامج  ) 

 

 ( : معلمات اختبار تأثير الفضول الفكري في التفوق الاستراتيجي 10)  الجدول 

   

ت دي  اي حدار   المس را 

 الميي ري 

S.R.W 

 ال  دي  

 اللا ميي ري 

Estimate 

الخاأ  

 الميي ري 

S.E 

النسبة  

 ال  جة 

C.R 

النسبة  

 المينو ة

 P-value 

ال فور  

 ايس  اتي ت 

 *** 17.401 038. 665. 696. الفضول الفكري  --->

KS <---  30.727 031. 960. 863. الفضول الفكري *** 

TS <---  22.404 045. 1.007 780. الفضول الفكري *** 

SC <---  27.130 037. 999. 834. الفضول الفكري *** 

JE <---  33.357 030. 1.006 880. الفضول الفكري *** 

ST <---  25.036 041. 1.024 812. الفضول الفكري *** 

SI <---   التفوق

 الاستراتيجي 

.831 1.060 .040 26.821 *** 

CS <---   التفوق .760 .869 .041 21.049 *** 
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 الاستراتيجي 

CP <---   التفوق

 الاستراتيجي 

.897 1.199 .033 36.455 *** 

  "Amos V.25المصدر : مة ج   ب   مج )

 الاستنتاجات والتوصيات 
 : الاستنتاجات  :  ولاً أ
:الاستنتاجات المتعلقة بمضمون الفضول الفكري  – 1  

الف  ي  إ   -أ   الوان ال  ض   ستند الفضوا  فت  فت المنتم    المهمة  الم ن  ا   الف  ي من   ت  ة   إل   الفضوا 

هق بز  دة ادرة الر  زسو      بة فت تمبية ال  ج   البيولوجيةالر  تفس  أ  سموكي   الي مم   مدفوعة ب ل    الدافب

ف لفضوا     رته  من ابل اليديد من ا  فزا ثإ ق    إذ يم ل الفضوا الف  ي ح لة تحف زية يع   الب  عالي مل  

 ل   لذا  الأ إل يس   ا   ة الر  يحفز الجوو والياش الإالف  ي يحفز ال  جة فت البحث عن الميموم   بنف  ال

 هق فت الب  ع .د الفضوا الف  ي وظيفة ت يفية زس ي

ليؤث  بيد ذلك ع   ابيية اليوامل    ؛ال حف ز بأث رة السموك ايس  ش فت  عن ا   هق الفضوا الف  ي   س  –ح  

مي رف جديدةج اعوالإ  يكتس ح  بد  ا   و تؤث   الضمنية  المي فة  جودة  ع    تحفز  إ وره   م تسبة  مي رف  ض فة 

 اس فس را  م   رة .  الش لالفضوا ع   

 تتن وا جوا س مة مفة   أكث   م ذج  إيش عإ  الب ح    يح ولو   –ج
 
 ه  أع   الف  ي دراك الفضوا إذ تق  إشموي

ع     بذلك  اع مدوا  ا جهوا   اكتش ف  فت  جوه  ة  والأ  أبي در بة  اه م الجدة  ت ك ز  مب  ت  ار  لفة   ع    مهق 

  .    (Strikwerda,2005:8تق ايع م د فت هذه الدراسة ع    موذج      و ا  فزا  والسي ا 

: الاستنتاجات المتعلقة بمضمون التفوق الاستراتيجي – 2  

ال ن    إ  –أ   مب  ال  ييف  ت امس  مه رة  هو  ايس  اتي ت  البيئةال فور  فت  والمف جئة  الس يية  ي   ا   ف ل فور    

ا  عشوائي  ولي   ع لايي  ا ار  هو  وأ م   الصدفة   ا     عن  ور ق  يحدث  والمي فة   والمه رة  الخن ة  ع      أئق 

حديث   مفهو   ايس  اتي ت  ح لأ ه  أي  إال فور  بأ ه  و وتف  ب ل اور   الر خذ  لممنتم    وت اكمية  ح مية   ة 

ال ن فسية الم زة  فت تح ي   التلخيا والملاحتةلذلك فم اح  ؛ت  س  ال فور تيبة  ا    ا    ؛ ل  ي  تس عميه   لأ ه  

 تح ي  م كز تن ف،   م  د  . عن ا   خ ا أ إل المنتمة من م حمة 

 هىىىىىىىىىىىىىىىت المنتمىىىىىىىىىىىىىى   الرىىىىىىىىىىىىىى  ت كىىىىىىىىىىىىىىز ع ىىىىىىىىىىىىىىى  إ –ح 
 
البنىىىىىىىىىىىىىىى ال ح يىىىىىىىىىىىىىىة الرىىىىىىىىىىىىىى  تىىىىىىىىىىىىىىىدعق   المنتمىىىىىىىىىىىىىى   الم فواىىىىىىىىىىىىىىة اسىىىىىىىىىىىىىى  اتيجي 

 هميىىىىىىىىىىىىىىىىىةمىىىىىىىىىىىىىىىىى  بىىىىىىىىىىىىىىىىى لغ الأ أ فيىىىىىىىىىىىىىىىىىة وال اميىىىىىىىىىىىىىىىىىة الرىىىىىىىىىىىىىىىىى  يصىىىىىىىىىىىىىىىىىيس ت ميىىىىىىىىىىىىىىىىىده   ف لنجىىىىىىىىىىىىىىىىى ح فىىىىىىىىىىىىىىىىىت المن فسىىىىىىىىىىىىىىىىىة ال ىىىىىىىىىىىىىىىىىدرا  المي

تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىق اع مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى د ا مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوذج  ذإتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوف   ايمىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة لمزبىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىو    عىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىن ا  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ل ح يىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  ال فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىور ايسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  اتي ت 

Strikwerda,2005:8)      الضىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىنا وتىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىق ايع مىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى د ع ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  منىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى ا  النفىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوذ  التشىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى يل ال ن ف،ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  
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ة تىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة ب  المنتمىىىىىىىىىىىىىىىىىىة الم فواىىىىىىىىىىىىىىىىىىة هىىىىىىىىىىىىىىىىىىت المنتمىىىىىىىىىىىىىىىىىىة الرىىىىىىىىىىىىىىىىىى  تم مىىىىىىىىىىىىىىىىىىك مةىىىىىىىىىىىىىىىىىىزو  مىىىىىىىىىىىىىىىىىىن المىىىىىىىىىىىىىىىىىىوارد و إذ إال ن ف،ىىىىىىىىىىىىىىىىىى       

و ت ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىديق الخىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىدم   والمهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى را  أ   ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى جمموسىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة  م ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىل المهىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى را  المي فيىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىة فىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىت الإ الم  ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  المىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىوارد 

 إدارةدارتهىىىىىىىىىىىىىىىى  إك بتنميىىىىىىىىىىىىىىىىة تمىىىىىىىىىىىىىىىىك المىىىىىىىىىىىىىىىىوارد وتاو  هىىىىىىىىىىىىىىىى  و   و ىىىىىىىىىىىىىىىى ق ذلىىىىىىىىىىىىىىىى ممىىىىىىىىىىىىىىىى   سىىىىىىىىىىىىىىىىهق ب ح يىىىىىىىىىىىىىىىى  ال فىىىىىىىىىىىىىىىى د  ال اميىىىىىىىىىىىىىىىىة

 ف عمة .

الي إ  –ج   ايا ص د  له   حدود  ي  ال  ض   الوان  فت  اا ص د     ئ  يمل  ف   لمي   الي لمي  هو  ال واف   ظل  فت 

ال ف عة  لمميموم   وتحوا  الف دية    إل    ال نتيمية     إل المس و     ال ف عة  بح جة  ج  س  اليو     إل ف لمنتم   

  ب يع م د ع    ي رف وخن ا  جديدة وبصورة مس م ةح ي  مالمي فة وتنمية الموارد البش  ة وتم ينه  من ت  إيش ع

 خن ا  ومي رف ع مميه  . 

 التوصيات    –ثانيا  
 :التوصيات المتعلقة بالمتغير المستقل ) الفضول الفكري (  -1

لي و  ذلك دافب    ؛ي مم   ضمن تةصصهق  فت مج ا مي    ت كز الش كة عينة الدراسة ع   عمل الأينبغت    –أ

 الاو  . ادراتهق فت ال ف    والإ لهق ل او   

   دائهق إ  إل ض فة ايمة  إ ل يز ز ال ف    و   ؛زلجيب الي ممو  ع   ال يمق وتوف    ل الوس ئل الر  تيس  ذلك  –ح  

عن  
 
و   فضلا ال نمية  وس ئل   جميب  البمدتوف    وخ رج  داخل  ال ديث  و   دة   ؛ال در س  المي فة  بن ل  لممس همة 

 اس يداد الي مم   لمبحث عن الميموم   ومم رسة ال ف   .    

في لهق   أإع دة تف   هق وال ي ف ع   ردود  توجيه فهق الي مم   و   إل ا مة الندوا  وا   ض ا  الر  تهدف  إ  –ج  

ح تهق واليمل ع   المن سس منه   وتنفيذ    ف  رهق وم أآرائهق و   إل   وايس م و  ةالإيج بيورتد وت ييق مواافهق  

 ف  ر المب   ة  هدف زلجييهق و   دة اس يدادهق لمش ركة مي رفهق .الأ 

لذلك    ؛ينو ةتهيئة جميب المس مزم   الم دية والم  عن ا     الإبداوتوف   بيئة عمل داعمة لم ف    وايب   ر و   –د  

الي وبةأوت بل   وتجنس  الي مم     تحف زه  خا ع  بوضب   هدف  ال حدي    لمواجهة  اس يداهق  و   دة   أهدافق 

الي مم     وزلجيب  لم ي     ا   ا بمة  المينو ة    عن  ال وافز  والإ ت ديق  وال م     ب لإ ج     إل   ش دة  يع  اف 

 ج  س ال وافز الم دية.  

  الإبداو   دة    إل مم  يؤدي     ال ف    والسموك ايب   ري المنتمة لتلجيب الفضوا الف  ي و   ت ييف ث  فة  –هى   

 
 
بدي ال  ك ز    وال ف د  ال وتين من  اليمل  الي مم    ع    الأ   وي  سما ب او     الذي يحد من مش ركة  دوار  سموك 

 ض فية و   دة اي  م ع الوظيفي لهق .إاي
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 التوصيات المرتبطة بالمتغير التابع ) التفوق الاستراتيجي  (   –  2

  ومح ولة ايه م   ب تبب هذا المفهو  ب   بحوثة ع   مفهومي الفضوا الف  ي اي دة المنتمة المض ورة ت ك ز    –أ  

 المس و    ا خ مفة  هدف تح ي  ال فور ايس  اتي ت لممنتمة . 

بم اابة    –ح المنتمة  اي    وتحديد  أض ورة  المن فس    وال ن فسيةيشاة  ايس  اتيجية  ع    ادراتهق  واليمل    

 عن ا     مم  يم نه  من اي دة السور  كتش ف الف ب البي ية واس نلاله ف ا من فذ استب اية يتفييل الي    

    دة  ا ر تفواه  ايس  اتي ت .  إا رالمه را  وال درا  الر  ت فور  ه  فت 

ع      -ج    المبحوثة  المنتمة  ال ني  ا إح ب  تدعق  الر   الض ور ة  الميموم    تب دا  من  تم ن  عمل    ا مة ورش 

 المي فية داخل المنتمة وتحديد الم زا ية اللا مة ل نفيذه  . 

ت    المورد البش ي فأثد  سي سة الب ح المف وح ل يز ز  ب ع م    ايتص ا     ال سمية مب الي مم  تفييل انوا     –د  

الي ممو     وزلجيب   عم لهق ورفب ال وح المينو ة لهقأيج بية وتحف زهق لإ ج    إالمنتمة  ل  صوا ع   ردود فيل  

واس نلاا ذلك لمواجهة المس و    ا خ مفة من     ظه ر دعمه  لهإب   ر وال ح ك ب تج ه ال ني   و واي   الإبداوع    

المض دة  المن فس    ح      ع    فيل  ك د  ال درا   ع    ال  ئمة  الدين مي ية  ع    وال  ك ز  ال ن فسية  الضنو( 

 ل ح ي  ال ف د وال فور ال ن ف،   .
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