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 المحاسبة القضائية كمدخل لتطوير الموارد البشرية لديوان الرقابة المالية العراقية 
 

 . عمار عماد خلف م

 التمويل والاستثمار/ قسم   القرنة  -دارة والاقتصادجامعة البصرة / كلية الإ
 

     . حسن عودة عبداللهد. م
 إدارة الأعمالدارة والاقتصاد  / قسم لإ/ كلية ا الفرقدينجامعة 

 :   صلخستالم
 لتطوير الموارد البشرية في  

ً
 استراتيجيا

ً
هدفت هذه الدراسة إلى تحليل دور المحاسبة القضائية بوصفها مدخلا

 ،أساليبهديوان الرقابة المالية العراقي في ظل التحديات المتزايدة المرتبطة بانتشار الفساد المالي والإداري وتعقيد  

الوصفيو  المنهج  الدراسة  )–اعتمدت  من  مكونة  عينة  على  وُزعت  استبانة  توظيف  خلال  من  (  200التحليلي 

ذات   الرسمية  الوثائق  من  عدد  وتحليل  مقننة  شبه  مقابلات  إجراء  عن   
ً
فضلا الديوان،  منتسبي  من  موظف 

المحاسبة و   ،الصلة تطبيق  بين  إحصائية  دلالة  ذات  قوية  إيجابية  ارتباط  علاقة  وجود  الدراسة  نتائج  أظهرت 

بروز   مع  البشرية،  الموارد  وتطوير   أثالقضائية 
ً
تأثيرا الأبعاد  كأكثر  المتخصص  والتأهيل  التدريب  كشفت    ،ر  كما 

قضائية تعزى لمتغيري الخبرة والجنس، النتائج عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية في تقييم فعالية المحاسبة ال

التطويري  ودورها  لأهميتها  الإدراك  من  أعلى  مستويات  والذكور  العالية  الخبرة  ذوو  أبدى  هذه    ،حيث  وفي ضوء 

النتائج توص ي الدراسة بضرورة تبني برامج تدريبية متقدمة بالشراكة مع المنظمات الدولية المتخصصة، وتوفير 

لها، وتكثيف  أدوات رقمية حديثة لدعم   المنظم  التشريعي  إلى جانب تعزيز الإطار  تطبيقات المحاسبة القضائية 

 عن تشجيع العاملين على الحصول على  
ً
التنسيق المؤسس ي بين ديوان الرقابة المالية والسلطات القضائية، فضلا

تكامل يسهم في رفع وتخلص الدراسة إلى أن اعتماد المحاسبة القضائية كمنهج م  ،الشهادات المهنية المتخصصة 

وتقنية   تشريعية  بيئة  توافر  شريطة  الفساد،  ومكافحة  المالية  الرقابة  فعالية  وتعزيز  البشرية  الموارد  كفاءة 

 وتدريبية داعمة. 

 المحاسبة القضائية، تطوير الموارد البشرية، ديوان الرقابة المالية العراقي. : الكلمات المفتاحية 
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Abstract : 

This study aimed to analyze the role of forensic accounting as a strategic approach to developing 

human resources at the Iraqi Federal Board of Supreme Audit, given the increasing challenges 

associated with the spread and sophistication of financial and administrative corruption. The 

study employed a descriptive-analytical methodology, utilizing a questionnaire distributed to a 

sample of 200 employees of the Board, as well as semi-structured interviews and the analysis of 

several relevant official documents. The results showed a strong, statistically significant positive 

correlation between the application of forensic accounting and human resource development, 

with specialized training and qualification emerging as the most influential dimension. The 

findings also revealed statistically significant differences in the evaluation of forensic accounting's 

effectiveness based on experience and gender, with highly experienced individuals and males 

demonstrating higher levels of awareness of its importance and developmental role. In light of 

these findings, the study recommends adopting advanced training programs in partnership with 

specialized international organizations, providing modern digital tools to support forensic 

accounting applications, strengthening the regulatory framework, intensifying institutional 

coordination between the Federal Board of Supreme Audit and the judicial authorities, and 

encouraging employees to obtain specialized professional certifications. The study concludes that 

adopting forensic accounting as an integrated approach contributes to raising the efficiency of 

human resources and enhancing the effectiveness of financial control and combating corruption, 

provided that a supportive legislative, technical and training environment is available. 
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 :  مقدمة 
لا   الرقابية،  المؤسسات  واجه 

ُ
عن ت بالكشف  تتعلق  متزايدة  تحديات  بسرعة  والمتغيرة  المعقدة  البيئات  في  سيما 

والقانونية المهنية  بالمعايير  الالتزام  وضمان  والإدارية  المالية  نتيجة    ، الانحرافات  تعقيدًا  التحديات  هذه  وتزداد 

يف ما  وهو  المعلومات،  مصادر  وتنوع  المالية،  المعاملات  وتعقيد  التكنولوجي،  الرقابية  التطور  الأجهزة  على  رض 

وفي هذا الإطار برزت المحاسبة    ،تحديث أدواتها وأساليبها بما يضمن دقة الرصد والكشف والوقاية من المخالفات

وفهم   بعمق،  المالية  البيانات  تحليل  من  المؤسسات  ن 
ّ
تمك التي  والفاعلة  الحديثة  الأساليب  كأحد  القضائية 

 .(Abdulaali et al., 2022)  وكشف حالات التلاعب المالي المحتملةالسياقات الكامنة وراء المعاملات، 

الرقابية،  و  في الأجهزة  البشرية  الكوادر  لتعزيز قدرات  عد المحاسبة القضائية ركيزة استراتيجية 
ُ
تمتد أهميتها   إذت

من مجرد تحليل الأرقام إلى فهم العلاقات المعقدة بين العمليات المالية والقرارات الإدارية، وبالتالي تطوير مهارات  

الموظفين لدى  والتحقيق  العمل   ،التحليل  أنظمة  في  القضائية  المحاسبة  دمج  أن  إلى  الحديثة  الدراسات  وتشير 

وا الدقة  مستوى  رفع  في  يسهم  أو  الرقابي  الإبداعية  المحاسبة  فرص  من  ويقلل  المالية،  التقارير  في  لمصداقية 

 التلاعب بالبيانات، كما يرسخ مبادئ الشفافية والمساءلة داخل المؤسسات.

كما تؤكد المراجع المهنية أن المحاسب القضائي ليس معنيًا بالأرقام الظاهرة فحسب، بل يركز على الكشف عن  

ا والتحليل  الخفية  المالية  الأدلة  الأنظمة  في  الضعف  نقاط  تحديد  على  القدرة  يمنحه  ما  المالية،  للقرائن  لمنهجي 

المؤسسية النزاهة  استدامة  من  تعزز  وقائية  حلول  واقتراح  المحاسبة    ،والإدارية،  اعتماد  فإن  المنطلق  هذا  ومن 

وارد البشرية، بما يهيئ بيئة  القضائية يمثل أداة مزدوجة: أداة رصد وكشف الانحرافات، وأداة لتطوير مهارات الم

 عمل أكثر التزامًا وكفاءة.

عد هذه القضية ذات أهمية خاصة بالنسبة لديوان الرقابة الماليةف
ُ
يتحمل مسؤولية   الذي  في السياق العراقي ت

إذ   والإداري.  المالي  الفساد  ومكافحة  العامة  الموارد  على  العاملين  إالرقابة  قدرات  تعزيز  طريقن  برامج   عن 

تخصصة في المحاسبة القضائية يمكن أن يسهم بشكل مباشر في تحسين جودة الرقابة، ورفع الكفاءة المهنية، م

والمراجعة للمحاسبة  الدولية  المعايير  مع  يتوافق  بما  الرقابة،  نتائج  في  العامة  الثقة  تطوير   ،وتعزيز  فإن  وعليه 

التعامل مع المخالفات المالية بعد وقوعها، بل يمتد    الموارد البشرية عبر تبني المحاسبة القضائية لا يقتصر على

منها   الوقاية  طريقليشمل  المخاطر   عن  لتحديد  اللازمة  والتقييم  التحليل  أدوات  من  وتمكينهم  الكوادر  تأهيل 

 المحتملة واتخاذ الإجراءات الاستباقية المناسبة.

استكشاف  و  على  الدراسة  هذه  تركز  ما سبق  على  المحاسبة  أثبناءً  داخل ر  البشرية  الموارد  تطوير  في  القضائية 

ديوان الرقابة المالية العراقي مع تسليط الضوء على الأبعاد المعرفية والمهارية والتدريبية، والعوائق المؤسسية التي  

الرقابي ويحقق    ؛قد تحد من فاعلية تطبيقها  وذلك بهدف تقديم إطار معرفي واستراتيجي يعزز من كفاءة الأداء 

 لنزاهة والشفافية في إدارة المال العام. أهداف ا



 
 

 

 
 اقية المدرجة في سوق العراق للأوراق الماليةر رباح للبنوك التجارية العأثر هيكل الملكية على سياسات توزيع ال  

 

 

265 
 

 

 المبحث الأول: منهجية البحث

يُعَدُّ ديوان الرقابة المالية العراقي من أبرز الأجهزة الرقابية المسؤولة عن الحفاظ على المال العام  :  مشكلة البحث.  1

وضمان الشفافية في الأداء المالي والإداري للمؤسسات الحكومية، ومع تزايد التحديات المرتبطة بالفساد المالي والإداري، 

طوير موارده البشرية وتزويدها بأدوات وأساليب حديثة في مجال  ت  عن طريق أصبح من الضروري تعزيز قدرات الديوان  

ومن بين هذه الأدوات تبرز المحاسبة القضائية كمدخل فعّال يمكن أن يُسهم في تحسين أداء الكوادر  ،  الرقابة والمحاسبة

الإبداعية المحاسبة  وممارسات  المالية  التلاعبات  عن  الكشف  من  تمكينها  خلال  من  مشكلة وعلي ،الرقابية  تتمحور  ه 

 :البحث في التساؤلات التالية

ما طبيعة العلاقة بين مستوى التطبيق الفعلي للمحاسبة القضائية )معرفة، مهارات، تدريب( وتطوير   .1

 الموارد البشرية )كفاءة، مهارات تحليلية، فعالية تدريب( في ديوان الرقابة المالية العراقي؟ 

الهيكلية   .2 والفجوات  التحديات  أبرز  الإدراك ما  تحويل  من  تحد  التي  التدريبية(  التشريعية،  )التقنية، 

 النظري لأهمية المحاسبة القضائية إلى ممارسة عملية فعّالة في تطوير أداء الموارد البشرية؟

المحاسبة  .3 لتطبيق  الحاجة  إدراك  على  والتخصص(  )كالخبرة  الديموغرافية  الخصائص  تأثير  مدى  ما 

  تطوير المهارات الرقابية؟ القضائية وتقييم فعاليته في

البحث  . 2  داخل :  اهداف  البشرية  الموارد  تطوير  في  القضائية  المحاسبة  دور  استكشاف  إلى  الدراسة  هذه  تهدف 

 ديوان الرقابة المالية العراقي، وتحديد العلاقة بين أبعاد المحاسبة القضائية وممارسات تطوير الكوادر الرقابية. 

 :ة كما يليويمكن تفصيل أهداف الدراس 

 .بيان مفهوم المحاسبة القضائية وأهميتها في بيئة العمل الرقابي .1

 .تحليل دور المحاسبة القضائية في رفع كفاءة الموارد البشرية بديوان الرقابة المالية .2

 .الكشف عن المعوقات التي تحد من تطبيق المحاسبة القضائية في العراق .3

  .القضائية كأداة تطويرية داخل المؤسسات الرقابيةتقديم توصيات لتبني المحاسبة  .4
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 :الأهمية العمليةبحث: أهمية ال .3

في تفعيل أساليب المحاسبة القضائية  نتائجها وتوصياتها  في إمكانية الإفادة من  للدراسة  العملية  تتمثل الأهمية 

كما توفر الدراسة   ،مهارات وكفاءات العاملين فيهبديوان الرقابة المالية العراقي، مما ينعكس إيجابًا على تطوير  

القرار  لصنّاع  يمكن  إجرائي  دليل  بمثابة  عد 
ُ
وت البشري،  الكادر  أداء  في  الضعف  نقاط  لمعالجة  عملية   

ً
حلولا

خاصة في  و الاستفادة منه في صياغة برامج تدريب وتأهيل تتماش ى مع متطلبات التحقيق المالي والرقابي المعاصر،  

 .راقية مليئة بالتحديات والفساد الماليظل بيئة ع

 :الأهمية العملية للدراسة

تتمثل في قدرتها على تقديم حلول قابلة للتطبيق في الواقع العملي داخل ديوان الرقابة المالية العراقي، من خلال  

فالمحاسبة   الوظيفية.  وكفاءتهم  العاملين  مهارات  لتطوير  القضائية  المحاسبة  على توظيف  تقتصر  لا  القضائية 

ستخدم فعليًا في التحقيقات المالية، مما يساعد في تعزيز دور الموظف 
ُ
الجانب النظري بل تقدم أدوات وتقنيات ت

والتلاعب والغش  الفساد  اكتشاف  في  كفاءة  أكثر  وجعله  يمكن ،  الرقابي  تطبيقيًا  إطارًا  الدراسة  توفر  كما 

ية وتطوير سياسات التوظيف والرقابة، ما يُسهم في تحسين أداء الديوان استخدامه في تصميم برامج تدريبية عمل

 وزيادة فعاليته في مكافحة الفساد المالي والإداري. 

 لفحص أثر المحاسبة القضائية في تطوير ونموذج الدراسة:    الفرضيات  .4
ً
 من أهداف البحث، وتحديدا

ً
انطلاقا

 العراقي، فقد صيغت الفرضيات التالية: الموارد البشرية داخل ديوان الرقابة المالية 

 الفرضية الرئيسة: 

H1 توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين مستوى تطبيق المحاسبة القضائية وتطوير الموارد البشرية :

 في ديوان الرقابة المالية العراقي. 

 الفرضيات الفرعية المتعلقة بأبعاد المحاسبة القضائية:

H1aابية بين بعد المعرفة بالمحاسبة القضائية ومستوى تطوير الموارد البشرية.: توجد علاقة إيج 

H1b.توجد علاقة إيجابية بين بعد المهارات في المحاسبة القضائية ومستوى تطوير الموارد البشرية : 

H1c.توجد علاقة إيجابية بين بعد التدريب في المحاسبة القضائية ومستوى تطوير الموارد البشرية : 

H1d  توجد علاقة سلبية بين بعد التحديات )المعوقات القانونية ونقص الموارد التقنية( ومستوى تطوير الموارد :

 البشرية.

 ( يوضح النموذج الفرض ي للدراسة:1والشكل )
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 عداد الباحث إمن  –لدراسة النموذج الفرضي ل( 1شكل )ال

 التالية: اقتصرت حدود الدراسة على الحدود  حدود الدراسة:. 5

 الحدود المكانية: تقتصر الدراسة على ديوان الرقابة المالية العراقي وفروعه داخل الدولة.  .1

عام   .2 والمعلومات  البيانات  تشمل  الزمانية:  النظم    إذ،  2024الحدود  في  تحولات  الفترة  هذه  شهدت 

 الإدارية والتدريبية. 

طبق الدراسة على موظفي الديوان من   .3
ُ
مختلف المستويات الوظيفية، مع استبعاد  الحدود البشرية: ت

 الجهات الرقابية الأخرى. 

 الدراسات السابقة: .6
 الدراسات المتعلقة بالمتغير المستقل: المحاسبة القضائية 

الأدبيات   في  كبير  باهتمام  حظيت  وقد  الحالية،  الدراسة  في   
ً
أساسيا  

ً
مستقلا  

ً
متغيرا القضائية  المحاسبة  تشكل 

والرقابية   والعالميةالمحاسبية  عدة  و   ،العربية  على   
ً
واضحا  

ً
تركيزا السابقة  للدراسات  التحليلية  المراجعة  ظهر 

ُ
ت

 :محاور رئيسة

: دور المحاسبة القضائية في الحد من الممارسات المالية المشبوهة
ً
 :أولا

المالي   الانحراف  أشكال  مكافحة  في  القضائية  للمحاسبة  الفاعل  الدور  الدراسات  معظم  ففي    ،المختلفةأكدت 

( حماد  دراسة  أشارت  العراقي  المحاسبة  2023السياق  ممارسات  من  الحد  على  القضائية  المحاسبة  قدرة  إلى   )

العراقية  التدقيق  ومكاتب  المالية  الرقابة  ديوان  داخل  المالية  التقارير  في  حيدر   ،الإبداعية  دراسة  كشفت  كما 

إحصائية  2024) دلالة  ذات  عكسية  علاقة  وجود  عن  القوائم (  في  والتلاعب  القضائية  المحاسبة  أساليب  بين 

( دور المحاسبة القضائية الفعال  2023وفي مجال مكافحة الجرائم المالية المتطورة أظهرت دراسة رشيد )  ،المالية

 .في الحد من عمليات غسيل الأموال في المصارف التجارية العراقية



 
2026الثمانون  /  آذار ..  -العددالحادي والعشرون /  -المجلد /مجلة العلوم الاقتصادية . ........................   

 

    

268 
 

: تطبيقات المحاسبة القضائية في سياقات
ً
 :مؤسسية مختلفة ثانيا

ففي القطاع المصرفي أوضحت  ،  تنوعت الدراسات في تناولها لتطبيقات المحاسبة القضائية عبر قطاعات مختلفة

وفي  ،( دور المحاسبة القضائية في الحد من ممارسة إدارة الأرباح في المصارف التجارية الليبية2023دراسة العريبي )

( عن قدرة المحاسبة القضائية على تعزيز الشفافية 2020 محمد )المؤسسات الحكومية كشفت دراسة عبد الله

( تأثير تطبيق المحاسبة القضائية في تحسين 2019كما أبرزت دراسة علي )  ،المالية في المؤسسات الحكومية اليمنية

 .جودة التقارير المالية في الشركات المساهمة الأردنية

: الإطار القانوني والمهني للمحاسبة
ً
 :القضائية ثالثا

القضائية للمحاسبة  والتشريعي  التنظيمي  بالجانب  دراسات  عدة  )  إذ  ،اهتمت  الجليلي  دراسة  (  2012ناقشت 

الدور  لهذا  القانونيين  المحاسبين  تأهيل  ومتطلبات  العراق  في  القضائية  المحاسبة  تطبيق  تناولت   ،إمكانية  كما 

( إ 2022دراسة رحيم  تعزيز  في  الحسابات  إمكانية مراقب  العراقية(  للقوانين   
ً
وفقا القضائية  المحاسبة    ، جراءات 

دراسة الدولي، حذرت  السياق  لتدريس  Alshurafat (2021) وفي  موحدة  معايير  التنظيم وعدم وجود  نقص  من 

 .وممارسة المحاسبة القضائية كأحد أهم التحديات التي تواجه هذا التخصص

: التداخل بين المحاسبة القضائية وآليات ا
ً
 :لحوكمةرابعا

فقد أظهرت    ،كشفت بعض الدراسات عن العلاقة التكاملية بين المحاسبة القضائية وآليات الحوكمة المؤسسية

( أورحمان  الحوكمة2023دراسة  وآليات  القضائية  المحاسبة  بين  إيجابية  علاقة  وجود  على    (  المشترك  وأثرهما 

إلى التأثير الإيجابي لوجود مدققين خارجيين  Alkhalaileh (2024) كما أشارت دراسة  ، القيمة السوقية للشركة

 .يمتلكون مهارات المحاسبة القضائية على الأداء المالي للشركات المدققة

: الدراسات الدولية الحديثة
ً
 :خامسا

دراسة أبرزت  الدولي  الإطار  في  Saad Alwan Mehamed (2024) في  للتحقيق  كأداة  القضائية  المحاسبة  دور 

المستدامة التنمية  تحقيق  ودعم  المالي  دراسة  ،الفساد  أكدت  معايير  Razza (2023) بينما  وضع  أهمية  على 

القضائية المحاسبة  لتطبيق  قانونية ومحاسبية  دراسة  ،وإرشادات  أوضحت  المالية  الأزمات   Eltayeb وفي سياق 

 .قدرة المحاسبة القضائية على تعزيز كفاءة نظام المعلومات المحاسبية خلال الأزمات  (2024)

 : الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع: تطوير الموارد البشرية

الموارد   بتطوير  الخاصة  الأدبيات  فإن  مستقل،  كمتغير  القضائية  المحاسبة  على  الكبير  التركيز  من  الرغم  على 

الأجه في  عامةالبشرية  الرقابية  واضحة    ،زة  فجوة  تظهر  العراقي  السياق  سيماوفي  هذا    ولا  بربط  يتعلق  فيما 

 .التطوير بمدخلات متخصصة مثل المحاسبة القضائية
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: دراسات تطوير الموارد البشرية في المؤسسات الرقابية
ً
 :أولا

الرقابية   المؤسسات  في  البشرية  الموارد  تطوير  الدراسات جوانب  بعض  عامتناولت  دراسة   ،بشكل  ناقشت  فقد 

( الجزائرية،  2017حسين  العامة  المؤسسات  في  الداخلية  الرقابة  نظام  تحسين  في  القضائية  المحاسبة  أهمية   )

 إلى الحاجة لتطوير مهارات الموظفين
ً
( الحاجة لتعزيز استخدام 2018كما أبرزت دراسة إبراهيم )  ،مشيرة ضمنيا

الموارد   قدرات  في   
ً
تطويرا يفترض  مما  المالية،  الجرائم  عن  للكشف  السودانية  البنوك  في  القضائية  المحاسبة 

 .البشرية

: الدراسات التي تناولت الجانب التطويري بشكل غير مباشر
ً
 :ثانيا

(  2023فدراسة حماد )  ،شارات غير مباشرة للحاجة لتطوير الموارد البشريةتظهر العديد من الدراسات السابقة إ

المالية البيانات  فهم  في  والمدققين  المحاسبين  مهارات  تطوير  بضرورة  )  ،أوصت  رشيد  إلى 2023ودراسة  أشارت   )

ما أوصت ك  ،ضرورة تفعيل المحاسبة القضائية لدعم المحاكم والجهات الأمنية، مما يتطلب موارد بشرية مؤهلة

 .( بضرورة تأهيل المحاسبين القانونيين للقيام بمهام المحاسبة القضائية2012دراسة الجليلي )

: فجوة البحث المحددة
ً
 :ثالثا

اعتماد   بين  المباشرة  العلاقة  تناولت  التي  الدراسات  في  واضح  نقص  عن  السابقة  الدراسات  استعراض  يكشف 

كمدخل   القضائية  و المحاسبة  العليا،  الرقابية  الأجهزة  في  البشرية  الموارد  وتطوير  سيمااستراتيجي  السياق    لا  في 

 :فمعظم الدراسات ركزت على ،العراقي

 .الجانب الكاشف والرقابي للمحاسبة القضائية •

 .التطبيقات الجزئية في قطاعات محددة •

 ي.الإطار النظري والمفاهيم •

حاسبة القضائية إلى مدخل تنموي للموارد البشرية، وآليات قياس أثر  بينما افتقرت إلى معالجة كيفية تحويل الم

وهذا ما تسعى الدراسة الحالية إلى   ،هذا التحول على الكفاءة المؤسسية، والتصميم العملي لبرامج تأهيل متكاملة

طريق  معالجته القضائية  عن  المحاسبة  منهجيات  اعتماد  بين  المنهجي  الموارد    ،الربط  قدرات  في  وتطوير  البشرية 

 .ديوان الرقابة المالية العراقي، مع تحديد الآليات التنفيذية ومتطلبات النجاح لهذا التحول الاستراتيجي

 :تمييز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة

 :تمثل الدراسة الحالية إضافة نوعية للأدبيات من خلال

)المحاسبة   .1 رئيسين  متغيرين  بين  المنهجي  مؤسس ي  الربط  إطار  في  البشرية(  الموارد  وتطوير  القضائية 

 .رقابي
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 من الجانب الكاشف فقط .2
ً
 .التركيز على الجانب التطويري بدلا

التطبيق في سياق مؤسسة رقابية عليا )ديوان الرقابة المالية العراقي( التي تتحمل مسؤوليات رقابية  .3

 .استثنائية

 .التوصيات التنفيذيةالتناول الشامل الذي يشمل التشخيص والقياس و  .4

 .المنهجية الميدانية التي تعتمد على بيانات أولية من العاملين في الديوان أنفسهم .5

الرقابي   الأداء  بتطوير  المتعلقة  الأدبيات  في  مهمة  فجوة  الدراسة  تسد  طريقوبهذا  المال    عن  رأس  في  الاستثمار 

.
ً
 وقانونيا

ً
   البشري المؤهل تقنيا

 النظري المبحث الثاني: الجانب 

 (Forensic Accounting)  المحاسبة القضائية . 1
 ، المحاسبة القضائية هي مجال متخصص يجمع بين المهارات المحاسبية والقانونية للكشف عن التجاوزات المالية

ستخدم تقنيات التحليل المالي المتقدمة لتحديد الشذوذ في البيانات المالية التي قد تشير إلى تلاعب أو  و 
ُ
احتيال ت

لـ المبادئ المحاسبية  (Amiram et al., 2018) وفقًا  بأنها أي انحراف متعمد عن  المالية  التجاوزات  ، يمكن تعريف 

 .التلاعب في الأرباح أو إخفاء الخسائر أو التقرير المضلل عنالمقبولة، سواءً 

اقب التجاوزات المالية  : عو

 :المستويين الفردي والاقتصاديتؤدي التجاوزات المالية إلى عواقب وخيمة على 

 :الآثار على المستثمرين والموظفين

أن الكشف عن   (Karpoff et al., 2008a) وجدت دراسة  إذالمستثمرون: يتكبدون خسائر مالية كبيرة،   •

يقارب   ما  إلى خسارة  يؤدي  المالية  الأسهم29التجاوزات  قيمة  من  و   ،%  الضحايا،  أن  كبار   لا سيماكما 

 .(DeLiema et al., 2020) يعانون من آثار نفسية مثل فقدان الثقة في الأسواق المالية الذين السن

يتأثرون بشكل كبير،   • الوظائف وانخفاض الأجور.   إذالموظفون:  إلى فقدان  يؤدي الكشف عن الاحتيال 

المثال، خسر   بعد فضيحة  17,000على سبيل  كما  WorldCom (Noguchi, 2002) موظف وظائفهم   ،

 .(Oppel, 2001) مدخراتهم التقاعدية بسبب تدهور سعر السهم Enron فقد موظفو 

 :الآثار الاقتصادية الواسعة

والاستثمار خلال   • التوظيف  في  الشركات  تبالغ  الاقتصادية، حيث  الموارد  توزيع  المالية  التجاوزات  تشوه 

 .(Kedia & Philippon, 2009) فترات التلاعب، ثم تضطر إلى تصفية هذه الموارد لاحقًا

 .(Autore et al., 2015) تؤدي إلى انخفاض الاستثمارات بعد الكشف عن التجاوزات •
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 : أدوات المحاسبة القضائية في الكشف عن التجاوزات

 :يعتمد الكشف عن التجاوزات المالية على منهجين رئيسين

 . تحليل السمات الشخصية والسلوكية •

النساء النوع   • المالية من  التجاوزات  الرجال أكثر عرضة لارتكاب   ,Dreber & Johannesson) الاجتماعي: 

2008). 

 .(Schrand & Zechman, 2012) الصفات النفسية: مثل الغرور أو النرجسية •

المالية   • التجاوزات  معدلات  تختلف  الثقافي:  أخرى بالتأثير  بارتكاب جرائم  وترتبط  المناطق،  مثل   ،حسب 

 .(Parsons et al., 2018) حتيال السياس يالا 

 التحليل الكمي للبيانات المالية

 :الشذوذ الإحصائي •

o الأهداف التوقعات :(Target Beating) تجاوز  من  بقليل  أعلى  أرباحًا  الشركات  بعض   تظهر 

(Burgstahler & Dichev, 1997). 

o قانون بنفورد (Benford's Law):   ،تنحرف البيانات   إذيُستخدم لاكتشاف التلاعب في الأرقام المالية

 .(Amiram et al., 2015) المزورة عن التوزيع الطبيعي للأرقام

o   الرقم الشركات   (Malenko & Grundfest, 2014) وجد :(Quadrophobia) 4اختفاء  بعض  أن 

 .عب محتملفي تقاريرها المالية، مما يشير إلى تلا  4تتجنب استخدام الرقم 

 :مؤشرات محاسبية •

o الطبيعية غير  تسجيل   :(Abnormal Accruals) المستحقات  خلال  من  الأرباح  تضخيم  إلى  تشير 

 .(Dechow et al., 2010) إيرادات غير محققة

o للتجاوزات عرضة  أقل  كبرى  تدقيق  مكاتب  مع  تتعامل  التي  الشركات  التدقيق:   ,Farber) جودة 

2005). 

 :التحليل السلوكي والكميالدمج بين  •

o  ،ستخدم لتحليل اللغة في التقارير المالية
ُ
تظهر الشركات المخالفة  إذ أصبحت تقنيات الذكاء الاصطناعي ت

ا لغوية مختلفة عند الكذب
ً
 .(Larcker & Zakolyukina, 2012) أنماط

o فعالية المحاسبة القضائية في منع التجاوزات. 
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o ستخ
ُ
ت القضائية  المحاسبة  أن  التنظيميةرغم  الجهات  قبل  من  واسع  نطاق  على  الأوراق    ،دم  هيئة  مثل 

  ، ، إلا أن صعوبة قياس مدى انتشار التجاوزات المالية غير المكتشفة تظل تحديًا(SEC) المالية الأمريكية

 Dyck) % من الشركات العامة قد تشارك في تجاوزات مالية سنويًا15-10تشير بعض الدراسات إلى أن  و 

et al., 2017). 

o الاقتصاد وحماية  المالية  التجاوزات  عن  للكشف  حيوية  أداة  القضائية  تقنيات   ،المحاسبة  تطور  مع 

ومع   ،تحليل البيانات أصبح بالإمكان دمج التحليل السلوكي والكمي لتحسين دقة الكشف عن الاحتيال

 .ذلك تظل هناك حاجة لمزيد من الشفافية والرقابة للحد من هذه الممارسات

 (Human Resource Development - HRD)  تطوير الموارد البشرية . 2
الرابعة،   الصناعية  الثورة  ظل  في   

ً
جذريا  

ً
تحولا البشرية  الموارد  إدارة  مثل   إذتشهد  الحديثة  التقنيات  أصبحت 

  ،ل البشري أدوات أساسية في إدارة وتطوير رأس الما (Big Data) وتحليلات البيانات الكبيرة (AI) الذكاء الاصطناعي

تطوير الموارد البشرية بأنه "عملية منهجية لتعزيز المعارف والمهارات والقدرات   Bhatia & Dutta (2020) يعرفو 

 ."لدى الأفراد لتحقيق أهدافهم الوظيفية وأهداف المنظمة بشكل متكامل

 :تعريف تطوير الموارد البشرية 

لـ  
ً
وفقا البشرية  الموارد  تطوير  أداء " Huang et al. (2021) يشمل  لتحسين  المصممة  والعمليات  الأنشطة  جميع 

 :ويتضمن ثلاثة أبعاد رئيسة ،الموظفين وتطوير مهاراتهم وتمكينهم من تحقيق إمكاناتهم الكاملة"

 . التدريب والتطوير: برامج لتعزيز المهارات التقنية والسلوكية .1

 . التخطيط الوظيفي: مسارات واضحة للنمو المهني .2

 . إدارة المواهب: تحديد الكفاءات الأساسية وتنميتها .3

 :أهمية تطوير الموارد البشرية

 :أن المنظمات التي تستثمر في تطوير موظفيها تحقق Williams & Carter (2022) أظهرت دراسة

o  31زيادة في الإنتاجية بنسبة% 

o  28انخفاض في معدل دوران الموظفين بنسبة% 

o 43بة تحسن في رضا الموظفين بنس%  

 طـرائـق الـعـمـل . 3
 منهجية الدراسة

لما يتميز به من قدرة على توصيف الظاهرة محل الدراسة   ؛التحليلي–اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي

 .وتحليل العلاقات بين متغيراتها، وبما ينسجم مع أهداف البحث وطبيعته

 مجتمع الدراسة وعينتها
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تمثل مجتمع الدراسة بجميع العاملين في ديوان الرقابة المالية العراقي وفروعه في المحافظات، والبالغ عددهم نحو  

تم تحديدها بالاعتماد على معادلة كوكران و ( موظف،  200أما عينة الدراسة فقد بلغ حجمها )  ،ظف ( مو 3,000)

واعتمدت الدراسة أسلوب العينة العشوائية الطبقية بهدف ضمان تمثيل مختلف   ،لتحديد حجم العينة الملائم

 .المستويات الوظيفية داخل الديوان، بما يعزز دقة النتائج وقابليتها للتعميم

 أدوات جمع البيانات وقياس المتغيرات

 رئيسة لجمع البيانات، وقد صُمم وفق
ً
 اعتمدت الدراسة الاستبيان أداة

ً
قياس ليكرت الخماس ي الذي يتدرج من لم  ا

بشدة( موافق  )غير  إلى  بشدة(  القضائية  و   ،)موافق  بالمحاسبة  والمتمثل  المستقل،  المتغير  قياس  طريق جرى    عن 

شمل الأبعاد  من  بالتطبيقمجموعة  المرتبطة  والتحديات  والتدريب،  والمهارات،  المعرفة،  قياس    ،ت:  تم  حين  في 

المتغير التابع، وهو تطوير الموارد البشرية، عبر مؤشرات تمثلت في: الكفاءة الرقابية، والمهارات التحليلية، وفعالية 

 .التدريب 

 :الساليب الإحصائية

الحزمة   باستخدام  البيانات  تحليل  الاجتماعيةتم  للعلوم  ) (SPSS) الإحصائية  التحليل    ،(26الإصدار  وشمل 

رئيسين أسلوبين  الوصفي  :الإحصائي  طريق  التحليل  الحسابية،    عن  والمتوسطات  المئوية،  والنسب  التكرارات، 

بي العلاقة  وقوة  طبيعة  لاختبار  بيرسون  ارتباط  معامل  باستخدام  الاستدلالي  والتحليل  المعياري،  ن والانحراف 

 .متغيرات الدراسة

 :الصدق والثبات

تحقق صدق الأداة من خلال صدق المحتوى، إذ عُرضت فقرات الاستبيان على خمسة من الخبراء والمتخصصين  

ملاحظاتهم في ضوء  اللازمة  التعديلات  جريت 
ُ
وأ الإدارية،  والعلوم  المحاسبة  مجالات  تم   ،في  فقد  الأداة  ثبات  أما 

( بلغ  إذ  ألفا،  كرونباخ  معامل  باستخدام  الثبات  0.87اختباره  من  عالية  بدرجة  الأداة  تمتع  على  يدل  ما  وهو   ،)

 والاتساق الداخلي. 
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 المبحث الثالث: الجانب العملي   
 الخصائص الديموغرافية للعينة  -1

( الوصفي  1يوضح جدول  التمثيل   )( والتي شملت  الدراسة،  الديموغرافية لأفراد عينة    200للخصائص 
ً
( موظفا

 .الإحصائي SPSS من العاملين في ديوان الرقابة المالية العراقي، وذلك بالاعتماد على مخرجات برنامج 

افية(  ةالتمثيل الوصفي لعين 1جدول ال  )الخصائص الديموغر

 النسبة المئوية التكرار الفئة  المتغير

 %60 120 ذكر  الجنس

 %40 80 أنثى 

 %25 50 سنة  30 > العمر 

 %45 90 سنة 30-40

 %30 60 سنة  40 <

 %15 30 دبلوم المؤهل العلمي 

 %60 120 بكالوريوس 

 %20 40 ماجستير

 %5 10 دكتوراه 

 %20 40 سنوات  5 > سنوات الخبرة 

 %40 80 سنوات 5-10

 %40 80 سنوات 10 <

 %35 70 محاسبة  التخصص الوظيفي

 %45 90 تدقيق ورقابة 

 %15 30 إدارة مالية 

 %5 10 تخصصات أخرى 

 SPSSبناء على مخرجات برنامج   الباحث  إعداد :المصدر

 :ج الآتيتبناء على الجدول أعلاه نستن

% 40متوســطو الخبــرة، % 40% مبتــدئون، 20تمثيل مناسب للتجربة الوظيفية: توزيــع ســنوات الخبــرة متــوازن ) .1

هذا يسمح بتحليل دقيق لتأثير متغير الخبرة على إدراك أهمية المحاسبة القضائية، وهو مــا و   ،ذوو خبرة عالية(

يشـــير التركيـــز علـــى ذوي الخبـــرة و  ،أشـــارت إليـــه نتـــائج الدراســـة )وجـــود فـــروق ذات دلالـــة إحصـــائية تعـــزى للخبـــرة(

ن الاســتبيان اســتهدف فئــة لهــا اطــلاع جيــد علــى واقــع العمــل الرقــابي % مــن العينــة( إلــى أ80المتوســطة والعاليــة )

 .واحتياجات تطويره

ــى القلـــب الـــوظيفي للـــديوان: يشـــكل الموظفـــون فـــي تخص ـــ ي "التـــدقيق والرقابـــة" ) .2 %( و"المحاســـبة" 45تركيـــز علـ

(35  
ً
لبحــث يزيــد مــن هذا التركيز على المهــن الأساســية ذات الصــلة المباشــرة بموضــوع او  ،% من العينة80%( معا

 .دقة الاستجابات ومصداقية النتائج المتعلقة باحتياجات التدريب والمهارات المطلوبة
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% مــــن 85ســــنة( والمــــؤهلات العلميــــة ) 30% مــــن العينــــة فــــوق 70نضــــج مهنــــي وكفــــاءة علميــــة: التركيبــــة العمريــــة ) .3

( تشــــير إلــــى عينــــة ناضــــجة % يحملــــون الماجســــتير والــــدكتوراه25العينــــة يحملــــون البكــــالوريوس فمــــا فــــوق، مــــنهم 

 
ً
 واعيا

ً
 قادرة على تقييم موضوع متخصص مثل المحاسبة القضائية تقييما

ً
 .ومؤهلة أكاديميا

التركيبــــة الوظيفيــــة  % إنــــا  قــــد تعكــــس إلــــى حــــد مــــا40% ذكــــور إلــــى 60تــــوازن معقــــول فــــي تمثيــــل الجــــنس: نســــبة  .4

ا التوزيـــع مكـــن مـــن اختبـــار فرضـــية وجـــود هـــذو  ،الحقيقيـــة فـــي مثـــل هـــذه المؤسســـات التقنيـــة فـــي البيئـــة العراقيـــة

 فروق تعزى للجنس، والتي أكدت النتائج صحتها.

 التحليل الوصفي للمتغيرات
 :المتغير المستقل )المحاسبة القضائية(

كمــا تــم استخلاصــها باســتخدام  ،( النتائج الوصفية لأبعاد المتغير المستقل )المحاسبة القضــائية(2جدول )اليوضح  

، والتــي تعكــس مســتوى تــوافر مكونــات المحاســبة القضــائية فــي ديــوان الرقابــة الماليــة العراقــي مــن حيــث SPSSبرنــامج 

 المعرفة، والمهارات، والتدريب، والتحديات المؤثرة في التطبيق.

 المتوسطات والانحراف المعياري لبعاد المحاسبة القضائية  ( 2) الجدول 

 أبرز النتائج  عدالب

 (.2.8(، وضعف المعرفة بالأدوات )المتوسط=4ارتفاع إدراك الأهمية )المتوسط= المعرفة 

 (. 2.5ضعف المهارات التقنية )استخدام البرامج: المتوسط= المهارات

 (. 4.2)المتوسط=(، وحاجة ملحة للتدريب 2.3نقص حاد في البرامج التدريبية )المتوسط= التدريب

 (. 3.6( ونقص الموارد التقنية )المتوسط=3.8معوقات قانونية )المتوسط= التحديات 

 بناء على ما جاء في الجدول أعلاه نستنتج الآتي:

: بُعد المعرفة: تشير النتائج إلى ارتفاع مستوى إدراك أهمية المحاسبة القضائية، إذ بلغ المتوسط الحســابي )
ً
(، 4أولا

 بأهميتهــا الاســتراتيجية فــي تعزيــز الرقابــة الماليــة ومكافحــة الفســادوهــو مــا 
ً
 متقــدما

ً
 مؤسســيا

ً
إلا أن هــذا ، يعكــس وعيــا

بلــغ  إذالــوعي يقابلــه انخفــاض ملحــوظ فــي مســتوى المعرفــة بــالأدوات والتقنيــات المســتخدمة فــي المحاســبة القضــائية، 

بـــــين الإدراك النظــــري والتطبيـــــق العملـــــي، إذ  ويكشـــــف هــــذا التبـــــاين عـــــن فجــــوة واضـــــحة ،(2.8المتوســــط الحســـــابي )

 .يمتلك الموظفون قناعة بأهمية المحاسبة القضائية دون امتلاك الكفاءة العملية اللازمة لتفعيلها بفاعلية

: بُعــد المهــارات: أظهــرت نتــائج الجــدول أن مســتوى المهــارات التقنيــة المتعلقــة باســتخدام بــرامج وأدوات المحاســبة 
ً
ثانيا

، إذ بلغ المتوسط الحسابي )القضائية  
ً
ويُعــد هــذا  ،(، وهو أدنى متوسط بين أبعاد المتغيــر المســتقل2.5جاء منخفضا

المؤشـــــر دلالـــــة علـــــى وجـــــود ضـــــعف جـــــوهري فـــــي القـــــدرات التطبيقيـــــة للعـــــاملين، ولا ســـــيما فـــــي مـــــا يتعلـــــق باســـــتخدام 

ن قــــدرتهم علــــى إجــــراء التحقيقـــــات البرمجيــــات المتخصصــــة وتحليــــل البيانــــات الماليـــــة الرقميــــة، الأمــــر الــــذي يحــــد م ـــــ

 .المعقدة والكشف عن أنماط التلاعب المالي المتقدمة

: بُعــد التــدريب: تعكــس نتــائج بُعــد التــدريب واحــدة مــن أكثــر الفجــوات حــدة فــي واقــع المحاســبة القضــائية داخــل 
ً
ثالثــا

رتفع للحاجة الملحّة إلــى التــدريب ( مقابل متوسط م2.3الديوان، إذ بلغ المتوسط الحسابي لتوفر البرامج التدريبية )

ى علــى التــدريب المتخصـــص، كمــا يؤكـــد أن  ،(4.2بلــغ ) ويشــير هـــذا التنــاقض الواضــح إلـــى وجــود طلـــب قــوي وغيــر مُلبـــّ
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لا تلبــــي متطلبـــات العمـــل الرقـــابي الحـــديث، وهــــو مـــا يفســـر إلـــى حـــد كبيــــر  –إن وجـــدت  –البـــرامج التدريبيـــة الحاليـــة 

 .لموظفينضعف المهارات التقنية لدى ا

: بُعــــد التحــــديات: أظهــــرت النتــــائج أن التحــــديات التــــي تواجــــه تطبيــــق المحاســــبة القضــــائية ذات طــــابع مؤسســــ ي 
ً
رابعــــا

وتعكــــس هــــذه  ،(3.6(، وللــــنقص فــــي المــــوارد التقنيــــة )3.8بلــــغ المتوســــط الحســــابي للمعوقــــات القانونيــــة ) إذوهيكلــــي، 

ــائج وجــــود قيــــود تشــــريعية وتنظيميــــة تحــــد مــــن فاعليــــة  عــــن  النتــ
ً
ــائية، فضــــلا اســــتخدام مخرجــــات المحاســــبة القضــ

كمــا يفســر نقــص المــوارد التقنيــة اســتمرار تــدني مســتوى  ،ضــعف البنيــة التحتيــة الرقميــة الداعمــة للتطبيــق العملــي

 .المهارات التطبيقية، إذ لا يمكن تحقيق كفاءة عملية عالية في ظل غياب الأدوات والأنظمة التقنية المناسبة

 :بع )تطوير الموارد البشرية(المتغير التا

( نتــائج التحليــل الوصــفي لأبعــاد المتغيــر التــابع )تطــوير المــوارد البشــرية( فــي ديــوان الرقابــة الماليــة 3جــدول )اليوضــح 

تعكــس هــذه النتــائج ،   .SPSS العراقــي، وذلــك بالاعتمــاد علــى المتوســطات الحســابية المســتخرجة باســتخدام برنــامج

 .الموارد البشرية من حيث الكفاءة الرقابية، والمهارات التحليلية، وفعالية البرامج التدريبيةمستوى أداء 

 

 التحليل الوصفي للمتغير التابع تطوير الموارد البشرية 3جدول ال

 التفسير المتوسط  البعد

 مقبولة مع ضعف في الأساليب المتطورة. 3.1 الكفاءة الرقابية

 (.2.7ضعف في استخدام الأدوات الرقمية )  3 التحليليةالمهارات 

 (. 2.5رضا منخفض عن جودة التدريب الحالي ) 3.2 فعالية البرامج التدريبية

 بناءً على ما جاء في الجدول أعلاه نستنتج الآتي:

: الكفــاءة الرقابيــة: بلــغ المتوســـط الحســابي لبُعــد الكفــاءة الرقابيـــة )
ً
يشــير إلـــى مســتوى مقبــول مـــن (، وهــو مــا 3.1أولا

إلا أن هــذا المســتوى يقتــرن  ،أداء المهــام الرقابيــة التقليديــة المعتمــدة علــى الخبــرة العمليــة والمعرفــة المحاســبية العامــة

بضـــعف واضـــح فـــي اســـتخدام الأســـاليب الرقابيـــة المتطـــورة، الأمـــر الـــذي يعكـــس محدوديـــة القـــدرة علـــى التعامـــل مـــع 

ــايا المعقــــدة المرتبطــــة ب ــاءة  ،الاحتيــــال المــــالي، وتتبــــع الأصــــول، وتحليــــل البيانــــات الجنائيــــةالقضــ ويؤكــــد ذلــــك أن الكفــ

الرقابيـــة الحاليـــة تلبـــي متطلبـــات المراجعـــة الروتينيـــة لكنهـــا لا ترقـــى إلـــى مســـتوى الكفـــاءة القضـــائية المتخصصـــة، ممـــا 

 .ية النوعيةيدعم فرضية الدراسة المتعلقة بدور المحاسبة القضائية في تعزيز الكفاءة الرقاب

 بلــغ )
ً
 حســابيا

ً
: المهارات التحليلية: أظهر بُعد المهارات التحليلية متوسطا

ً
(، وهــو مــا يعكــس امــتلاك العــاملين 3.0ثانيا

 ضــمن الإطــار التقليــدي أو اليــدوي 
ً
 مــن القــدرة علــى تحليــل البيانــات الماليــة غالبــا

ً
غيــر أن انخفــاض  ،مســتوىً أساســيا

عـــد  ،( يكشـــف عـــن ضـــعف جـــوهري فـــي المهـــارات التحليليـــة المتقدمـــة2.7ة إلـــى )متوســـط اســـتخدام الأدوات الرقمي ـــ
ُ
وت

هـــــذه النتيجـــــة ذات دلالـــــة خاصـــــة، إذ تعتمـــــد المحاســـــبة القضـــــائية الحديثـــــة علـــــى أدوات التحليـــــل الرقمـــــي الشـــــامل 

ميــة يقيــد وعليــه فــإن ضــعف الكفــاءة الرق ،لاكتشــاف الأنمــاط غيــر الطبيعيــة والعلاقــات الخفيــة فــي البيانــات الماليــة

تطـــور المهـــارات التحليليـــة ويمنـــع انتقالهـــا مـــن التحليـــل التقليـــدي إلـــى التحليـــل القضـــائي المتخصـــص، وهـــو مـــا يفســـر 

 .محدودية الكفاءة في الأساليب الرقابية المتطورة
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: فعاليــة البــرامج التدريبيــة: بلــغ المتوســط الحســابي لفعاليــة البــرامج التدريبيــة )
ً
متوســط مــنخفض (، مقابــل 3.2ثالثــا

ــالي بلــــغ ) ــا يعكــــس وجــــود تنــــاقض واضــــح بــــين التقيــــيم العــــام للفعاليــــة وتقيــــيم جــــودة 2.5لجــــودة التــــدريب الحــ (، ممــ

ويشير هذا التباين إلى أن البرامج التدريبية الحالية قد تسهم في تعزيز معــارف عامــة أو أساســية،  ،المحتوى التدريبي

كمـــا قـــد يعكـــس هـــذا التقيـــيم  ،ن لتطـــوير مهـــارات المحاســـبة القضـــائيةإلا أنهـــا تفتقـــر إلـــى التخصـــص والعمـــق اللازمـــي

تكيف العاملين مع واقع تدريبي محدود، دون أن يعني ذلك تحقيق تطــوير مهنــي فعلــي قــادر علــى إحــدا  أثــر ملمــوس 

 في الأداء الرقابي.

 علاقات الارتباط بين المحاسبة القضائية وتطوير الموارد البشرية 
ــين المتغيــــر المســــتقل 4)جــــدول اليبــــيّن  ــة بــ ــائج تحليــــل معامــــل ارتبــــاط بيرســــون للكشــــف عــــن طبيعــــة وقــــوة العلاقــ ( نتــ

 عــن بيــان علاقــات الارتبــاط بــين أبعــاد المحاســبة 
ً
المحاســبة القضــائية والمتغيــر التــابع تطــوير المــوارد البشــرية، فضــلا

ــاد تطــــوير المــــوارد البشــــرية ــا ،القضــــائية وأبعــ  ويهــــدف هــــذا التحليــــل إلــــى اختبــ
ً
ر وجــــود علاقــــات ارتبــــاط أوليــــة تمهيــــدا

 لتحليل الأثر السببي باستخدام نماذج الانحدار.

 

 معاملات ارتباط بيرسون بين المتغيرين وأبعادهما 4جدول ال
 فعالية البرامج التدريبية  المهارات التحليلية الكفاءة الرقابية  تطوير الموارد البشرية  المتغير / البعد

( المحاسبة القضائية )ك
ً
 **0.55 **0.60 **0.58 **0.62 ليا

 **0.46 **0.52 **0.49 **0.51 المعرفة

 **0.53 **0.61 **0.57 **0.59 المهارات 

 **0.66 **0.64 **0.62 **0.65 التدريب

 **0.42- **0.48- **0.45- **0.47- التحديات

 عند مستوى  **
ً
 (0.01) دالة إحصائيا

ــائج  ظهـــر نتـ
ُ
ــائية بـــين المحاســـبة القضـــائية كمتغيـــر كلـــي 4جـــدول )الت ( وجـــود علاقـــة ارتبـــاط موجبـــة ذات دلالـــة إحصـ

، (، وهــو مـــا يشــير إلــى علاقـــة متوســطة تميـــل إلــى القـــوةr = 0.62بلــغ معامـــل الارتبــاط ) إذوتطــوير المــوارد البشـــرية، 

ــائية يســــهم فــــي تعز  يــــز ممارســــات تطــــوير المــــوارد وتعكــــس هــــذه النتيجــــة أن ارتفــــاع مســــتوى تطبيــــق المحاســــبة القضــ

 البشرية داخل المنظمة.

(، r = 0.65وعلــى مســتوى الأبعــاد يتضــح أن بعــد التــدريب ســجّل أعلــى معــاملات ارتبــاط مــع تطــوير المــوارد البشــرية )

 فـــي رفــــع كفــــاءة 
ً
 أساســــيا

ً
ممـــا يــــدل علـــى أن تــــوفر البــــرامج التدريبيـــة المتخصصــــة فــــي المحاســـبة القضــــائية يمثـــل عــــاملا

 لا ســيما مــع بعــد المهــارات   ،البشرية وتنمية مهاراتها  الموارد
ً
كما أظهر بعد المهارات علاقة ارتباط موجبة وقوية نسبيا

 التحليلية، الأمر الذي يعكس أهمية امتلاك المهارات التقنية والتحليلية في دعم فعالية الأداء الرقابي والتنموي.

البة ذات دلالـــة إحصــــائية بـــين بعـــد التحــــديات وتطـــوير المــــوارد فـــي المقابـــل أظهــــرت النتـــائج وجــــود علاقـــة ارتبـــاط س ــــو

 علــــى جهــــود تطــــوير المــــوارد 
ً
البشــــرية، ممــــا يعنــــي أن زيــــادة المعوقــــات القانونيــــة ونقــــص المــــوارد التقنيــــة يــــنعكس ســــلبا

 البشرية، ويحد من الاستفادة المثلى من تطبيقات المحاسبة القضائية.



 
2026الثمانون  /  آذار ..  -العددالحادي والعشرون /  -المجلد /مجلة العلوم الاقتصادية . ........................   

 

    

278 
 

 اسبة القضائية وتطوير الموارد البشرية تحليل الانحدار الخطي البسيط بين المح
( نتــائج تحليــل الانحــدار الخطــي البســيط الــذي يهــدف إلــى قيــاس أثــر المحاســبة القضــائية بوصــفها 5جدول )اليوضح  

 في تطوير الموارد البشرية 
ً
 مستقلا

ً
  على أنــهمتغيرا

ً
 تابعــا

ً
وذلــك للتحقــق مــن قــدرة المتغيــر المســتقل علــى تفســير  ؛متغيــرا

 الحاصلة في المتغير التابع.التغيرات 

 نتائج تحليل الانحدار الخطي البسيط  5جدول ال

 Β t Sig المتغير المستقل 

 0.000 9.45 0.62 المحاسبة القضائية 

R R² F Sig 

0.62 0.38 89.3 0.000 

 

 ذا دلالــــة إحصــــائية فــــي تطــــوير المــــوارد 
ً
 إيجابيــــا

ً
تشــــير نتــــائج تحليــــل الانحــــدار إلــــى أن المحاســــبة القضــــائية تــــؤثر تــــأثيرا

بلغــت قيمــة معامــل الانحــدار ) إذالبشــرية،  β = 0.62( عنــد مســتوى معنويــة )Sig = 0.000 وهــو مــا يــدل علــى قــوة ،)

 العلاقة السببية بين المتغيرين.

% مــن التبــاين فــي تطــوير 38( أن المحاسبة القضائية تفسر ما نســبته R² = 0.38ل التحديد )كما أظهرت قيمة معام

المــوارد البشــرية، وهــي نســبة تفســيرية جيــدة فــي الدراســات الإداريــة والاجتماعيــة، فــي حــين تعــزى النســبة المتبقيــة إلــى 

 Fوتؤكد قيمة اختبار ) ،متغيرات أخرى لم يتضمنها النموذج
ً
 سلامة النموذج وقدرته التنبؤية. ( الدالة إحصائيا

 تحليل الانحدار الخطي المتعدد لأبعاد المحاسبة القضائية في تطوير الموارد البشرية 
( نتــائج تحليــل الانحــدار الخطــي المتعــدد لقيــاس أثــر أبعــاد المحاســبة القضــائية )المعرفــة، المهــارات، 6يعــرض جــدول )

 في المتغير التابعالتدريب، التحديات( مجتمعة في تطوير 
ً
 .الموارد البشرية، بهدف تحديد الأبعاد الأكثر تأثيرا

 نتائج تحليل الانحدار المتعدد  6جدول ال

 Β t Sig البعد المستقل

 0.002 3.14 0.21 المعرفة

 0.000 4.05 0.28 المهارات 

 0.000 5.62 0.35 التدريب 

 0.003 2.98- 0.19- التحديات 

R R² Adjusted R² F Sig 

0.69 0.48 0.46 41.7 0.000 

 

ظهــر نتــائج التحليــل أن أبعــاد المحاســبة القضــائية مجتمعــة تمتلــك قــدرة تفســيرية مرتفعــة، 
ُ
بلــغ معامــل التحديــد  إذت

(R² = 0.48 مما يعني أن هذه الأبعاد تفسر ما نسبته ،)من التبــاين فــي تطــوير المــوارد البشــرية، وهــو مــا يعكــس 48 %

 في
ً
 واضحا

ً
 القوة التفسيرية مقارنة بنموذج الانحدار البسيط. تحسنا



 
 

 

 
 اقية المدرجة في سوق العراق للأوراق الماليةر رباح للبنوك التجارية العأثر هيكل الملكية على سياسات توزيع ال  
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 فــي تطــوير المــوارد البشــرية، 
ً
ســجل أعلــى قيمــة  إذوعلى مستوى التأثير الفردي تبيّن أن بعــد التــدريب يُعــد الأكثــر تــأثيرا

المــوارد لمعامل الانحدار المعياري، مما يؤكد أن الاســتثمار فــي التــدريب المتخصــص يمثــل المــدخل الأهــم لتعزيــز كفــاءة 

ا يعكس أهمية التكامل بين الجانــب المعرفــي والتطبيقــي فــي مجــال مالبشرية يليه بعد المهارات ثم بعد المعرفة، وهو م

 المحاسبة القضائية.

 وذا دلالــة إحصــائية، ممــا يشــير إلــى أن المعوقــات القانونيــة والتنظيميــة و
ً
فــي المقابــل جــاء تــأثير بعــد التحــديات ســالبا

البنية التحتية التقنية تمثل عوامل كابحة لجهود تطــوير المــوارد البشــرية، وتحــد مــن الاســتفادة الفعليــة مــن ونقص  

 تطبيق المحاسبة القضائية داخل المنظمة.

 

 ستنتاجات والتوصياتالاالمبحث الرابع: 

 ستنتاجاتالا. 1
تعميــــق الفهــــم العلمــــي لــــدور المحاســــبة توصــــلت الدراســــة إلــــى مجموعــــة مــــن الاســــتنتاجات الجوهريــــة التــــي تســــهم فــــي 

 :القضائية في تطوير الموارد البشرية في ديوان الرقابة المالية العراقي، ويمكن إجمالها على النحو الآتي

وجــود فجــوة واضــحة بــين الإدراك النظــري والتطبيــق العملــي للمحاســبة القضــائية: أظهــرت النتــائج أن العــاملين  .1

 مــن ال ــ
ً
وعي بأهميــة المحاســبة القضــائية، إلا أن هــذا الإدراك لا يقابلــه مســتوى مماثــل يمتلكــون مســتوىً مرتفعــا

 
ً
مــارس بوصــفها مفهومــا

ُ
من المعرفة بالأدوات أو المهــارات التطبيقيــة، ممــا يؤكــد أن المحاســبة القضــائية مــا تــزال ت

 أكثر من كونها ممارسة مهنية متكاملة
ً
 .نظريا

ئق الأبرز أمام تطوير الموارد البشرية: بينت نتــائج التحليــل الوصــفي ضعف المهارات التقنية والتدريب يمثل العا .2

لت المهــارات التقنيــة 
ّ
 فــي تطــوير المــوارد البشــرية، فــي حــين شــك

ً
والانحــدار المتعــدد أن بعــد التــدريب هــو الأكثــر تــأثيرا

كــز علــى بنــاء ويشــير ذلــك إلــى أن أي جهــود تطويريــة لا يمكــن أن تحقــق نتــائج ملموســة مــا لــم تر   ،الحلقة الأضعف 

 .القدرات العملية المرتبطة باستخدام الأدوات الرقمية والتحليل الجنائي للبيانات

تـــــأثير إيجـــــابي دال للمحاســـــبة القضـــــائية فـــــي تطـــــوير المـــــوارد البشـــــرية: أكـــــدت نتـــــائج معامـــــل الارتبـــــاط والانحـــــدار  .3

ضـــــائية وتطـــــوير المـــــوارد الخطـــــي البســـــيط وجـــــود علاقـــــة إيجابيـــــة متوســـــطة تميـــــل إلـــــى القـــــوة بـــــين المحاســـــبة الق

%(، وهـــي نســـبة معتبـــرة فـــي الدراســـات الإداريـــة، ممـــا يبـــرهن أن المحاســـبة 38البشـــرية، مـــع قـــدرة تفســـيرية بلغـــت )

 لتحسين الكفاءة الرقابية والمهارات التحليلية
ً
 فعالا

ً
 .القضائية تمثل مدخلا

ئج وجـــود علاقـــة ســـالبة ذات دلالـــة الأبعـــاد المؤسســـية والتشـــريعية تمثـــل عوامـــل كابحـــة للتطـــوير: أظهـــرت النتـــا .4

إحصــائية بــين بُعــد التحــديات وتطــوير المــوارد البشــرية، وهــو مــا يعكــس أن المعوقــات القانونيــة، وضــعف البنيــة 

التحتيــــة التقنيــــة، تحــــد مــــن الأثــــر الإيجــــابي للمحاســــبة القضــــائية، حتــــى فــــي حــــال تــــوافر القناعــــة والرغبــــة لــــدى 

 .العاملين
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ك الرئيس للتطوير المستدام: بيّن تحليل الانحدار المتعدد أن بُعد التدريب ســجل التدريب المتخصص هو المحر  .5

أعلى تأثير معياري مقارنة ببقية الأبعاد، مما يؤكد أن الاستثمار في التدريب النوعي والمتخصص يشكل الأساس 

 .لأي استراتيجية ناجحة لتطوير الموارد البشرية في المؤسسات الرقابية

 عملية التوصيات ال. 2
 إلى نتائج الدراسة واستنتاجاتها، توص ي الدراسة بما يأتي

ً
 :استنادا

 على مستوى ديوان الرقابة المالية العراقي

درج ضــــمن خطــــط التطــــوير الــــوظيفي و تبنــــي اســــتراتيجية مؤسســــية متكاملــــة لتطبيــــق المحاســــبة القضــــائية،  .1
ُ
تــــ

 .والمهني

ضائية بالتعــاون مــع منظمــات دوليــة وهيئــات رقابيــة تصميم وتنفيذ برامج تدريبية متخصصة في المحاسبة الق .2

 .متقدمة

تــوفير البنيــة التحتيــة التقنيــة اللازمــة، بمــا فــي ذلــك بــرامج التحليــل الجنــائي للبيانــات الماليــة وقواعــد البيانــات  .3

 .المتكاملة

 .استحدا  وحدات أو فرق عمل متخصصة بالمحاسبة القضائية ضمن الهيكل التنظيمي للديوان .4

 مستوى صناع القرار والجهات التشريعيةعلى 

إصدار تشريعات واضحة ومنسجمة تــنظم تطبيــق المحاســبة القضــائية وتعــزز حجيــة مخرجاتهــا أمــام الجهــات  .1

 .القضائية

تعزيز التنسيق المؤسســ ي بــين ديــوان الرقابــة الماليــة، والســلطة القضــائية، وهيئــات النزاهــة، بمــا يضــمن تكامــل  .2

 .الرقابيةالأدوار  

 على مستوى الموارد البشرية

 .تشجيع العاملين على الحصول على الشهادات المهنية المتخصصة في المحاسبة القضائية .1

 .ربط الترقيات الوظيفية والحوافز بدرجة الكفاءة المهنية والمهارات التقنية المكتسبة .2

 محددات الدراسة واتجاهات البحث المستقبلية . 3
ميــة العلميــة والعمليــة لنتــائج الدراســة، إلا أنهــا لا تخلــو مــن بعــض المحــددات التــي تفــتح المجــال علــى الــرغم مــن الأه

 :أمام دراسات مستقبلية، ومن أبرزها

 المحددات

اقتصــرت الدراســة علــى ديــوان الرقابــة الماليــة العراقــي، ممــا قــد يحــد مــن تعمــيم النتــائج علــى مؤسســات رقابيــة  .1

 .أخرى ذات بيئات تنظيمية مختلفة

اعتمــــدت الدراســــة علـــــى البيانــــات الكميــــة المدركـــــة مــــن خـــــلال الاســــتبيان دون التوســــع فـــــي الأســــاليب النوعيـــــة  .2

 .المعمقة مثل المقابلات المتخصصة مع صناع القرار
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لــم تتنــاول الدراســة متغيــرات تنظيميــة أخــرى قــد تــؤثر فــي تطــوير المــوارد البشــرية، مثــل الثقافــة التنظيميـــة أو  .3

 .القيادة

 

 ات البحث المستقبلية اتجاه. 4
إجراء دراسات مقارنــة بــين ديــوان الرقابــة الماليــة ومؤسســات رقابيــة فــي دول أخــرى لقيــاس الفــروق فــي تطبيــق  .1

 .المحاسبة القضائية

 .توسيع النموذج البحثي ليشمل متغيرات وسيطة أو معدلة، مثل الدعم القيادي أو النضج الرقمي .2

 .لدراسة التحديات التشريعية والتقنية بعمق أكبر اعتماد منهجيات نوعية أو مختلطة  .3

ــائية فــــــي متغيــــــرات تنظيميــــــة أخــــــرى، مثــــــل جــــــودة القــــــرارات الرقابيــــــة أو الثقــــــة  .4 دراســــــة أثــــــر المحاســــــبة القضــــ

 المؤسسية.
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