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 :    صلخستالم
الدراسة الموارد  هدفت  استهلاك  محاسبة  دور  استكشاف  سيل   (RCA) إلى  آسيا  شركة  في  المالية  الاستدامة  تعزيز  في 

هذه الدراسة المنهج الكمي التحليلي، والذي يُعد الأنسب لتحقيق أهداف البحث في قياس أثر تطبيق    تبنت، و للاتصالات

على الاستدامة المالية في شركة آسيا سيل للاتصالات. ارتكزت منهجية الدراسة على جمع   (RCA) محاسبة استهلاك الموارد

ها إلى عينة منتقاة بعناية من الكوادر المالية والمحاسبية في  البيانات الأولية من خلال استبانة محكمة التصميم، تم توجيه 

في تطبيق مفاهيم  يتمتعون بخبرة مباشرة  أثر    ، اعتمدت RCA الشركة، ممن  التحليلي لاستقصاء  الكمي  المنهج  الدراسة 

لبيانات الأولية  على الاستدامة المالية في شركة آسيا سيل للاتصالات. تم جمع ا (RCA) تطبيق محاسبة استهلاك الموارد

مجتمع   من  البسيطة  العشوائية  العينة  بطريقة  اختيارها  تم  عينة  على  وزعت  الصياغة،  محكمة  استبانة  باستخدام 

تضمن اختيار العينة الاعتماد على مبدأ العشوائية المطلقة، حيث تم    .العاملين في الأقسام المالية والمحاسبية في الشركة

الظهور ضمن    انتقاء المشاركين بشكل عشوائي  دون تقسيم المجتمع إلى طبقات، مما يضمن فرص متساوية لكل فرد في 

بأكمله للمجتمع  النتائج  تمثيل  الخماس ي، وتضمنت    .العينة، ويعزز من  باستخدام مقياس ليكرت  تم تصميم الاستبانة 

التأكد من   البحث، مع  التي تقيس المتغيرات الأساسية في  البنود  الخبراء. بعد مجموعة من  وضوحها ودقتها عبر مراجعة 

، حيث شملت خطوات التحليل اختبارات موثوقية الأداة عبر معامل  SPSS جمع البيانات، تم تحليلها باستخدام برنامج 

 .كرونباخ ألفا، بالإضافة إلى التحليل الوصفي، واختبارات الارتباط والانحدار لاختبار الفرضيات الأساسية

إ الدراسة  المالية داخل  لى  توصلت  في تعزيز الاستدامة   
ً
 محوريا

ً
الموارد تمثل عاملا استهلاك  أن دقة قياس  النتائج  أثبتت 

( المالية  في الاستدامة  التغيرات  أكثر من نصف  تبين أن  آسيا سيل، حيث  %( يمكن تفسيرها من خلال هذا  54.3شركة 

بيانات وجود  بأهمية  والإدارة  الموظفين  وعي  ذلك  ويعكس  للموارد    البعد.  الأمثل  الاستخدام  في  تسهم  دقيقة  محاسبية 

المالي الهدر  كما  وتجنب  نظام  ،  في  بدقة  المرتبطة  التكاليف  تحليل  أن  النتائج  دعم    RCAأظهرت  في   
ً
فعّالا  

ً
بعدا يشكل 

ما نسبته   إذ يفسر  المالية،  ت50.4الاستدامة  القدرة على  المالية. هذا يؤكد أن  في الاستدامة  التغيرات  تبع وتحليل  % من 

 في 
ً
 أساسيا

ً
ن الشركة من خفض النفقات غير الضرورية وتحقيق كفاءة تشغيلية أعلى، وهو ما يعد عاملا

ّ
التكاليف تمك

 المنافسة. بقاء الشركة ضمن سوق اتصالات شديد 

المفتاحية ):  الكلمات  الموارد  استهلاك  بدقة،  (RCAمحاسبة  الموارد  استهلاك  المرت،  قياس  التكاليف  توفير  ،  بطةتحليل 

 .، الاستدامة الماليةالمرونة والتكيف مع بيئة العمل، دمج بيانات الأداء والتكاليف،  معلومات دقيقة لاتخاذ القرار
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Abstract : 

This study aimed to explore the role of Resource Consumption Accounting (RCA) in enhancing financial 

sustainability at Asiacell Telecommunications Company. This study adopted a quantitative analytical 

approach, which is considered the most appropriate for achieving the research objective of measuring the 

impact of implementing Resource Consumption Accounting (RCA) on financial sustainability at Asiacell 

Telecommunications Company. The study methodology relied on collecting primary data through a 

carefully designed questionnaire directed to a carefully selected sample of the company's financial and 

accounting cadres, who have direct experience in applying RCA concepts. The study adopted a quantitative 

analytical approach to investigate the impact of implementing Resource Consumption Accounting (RCA) 

on financial sustainability at Asiacell Telecommunications Company. Primary data were collected using a 

carefully designed questionnaire, distributed to a sample selected using a simple random sampling method 

from the community of employees in the company's financial and accounting departments. The sample 

selection included relying on the principle of absolute randomness, as participants were selected randomly 

without dividing the community into strata. This ensures equal opportunities for each individual to appear 

in the sample and enhances the representativeness of the results for the entire community. The 

questionnaire was designed using a five-point Likert scale and included a set of items measuring the main 

variables of the study. Expert review ensured its clarity and accuracy. After collecting the data, it was 

analyzed using SPSS. The analysis steps included testing the reliability of the tool using Cronbach's alpha 

coefficient, in addition to descriptive analysis, correlation, and regression tests to test the main hypotheses. 

The study concluded that the results demonstrated that the accuracy of measuring resource consumption 

is a pivotal factor in enhancing financial sustainability within Asiacell. It was found that more than half of 

the changes in financial sustainability (54.3%) can be explained by this dimension. This reflects the 

awareness of employees and management of the importance of accurate accounting data, which 

contributes to the optimal use of resources and avoiding financial waste. The results also showed that 
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accurate cost analysis in the RCA system is an effective dimension in supporting financial sustainability, 

explaining 50.4% of the changes in financial sustainability. This confirms that the ability to track and 

analyze costs enables a company to reduce unnecessary expenses and achieve higher operational 

efficiency, which is a key factor in the company's survival in a highly competitive telecommunications 

market. 

Keywords: Resource Consumption Accounting (RCA), Accurate measurement of resource consumption, 

Analysis of associated costs, Providing accurate information for decision making, Integration of 

performance and cost data, Flexibility and adaptability to the work environment, Financial sustainability. 

 

:   مقدمة  

الحاضر     الوقت  الشركات  في  حيث  تواجه  التغير،  وسريعة  معقدة  اقتصادية  بيئة  ظل  في  متزايدة  تحديات  الحديثة 

على   ونموّها  بقائها  على  للحفاظ  تحقيقها  إلى  المؤسسات  تسعى  التي  الجوهرية  المفاهيم  أحد  المالية  الاستدامة  أصبحت 

الطويل والمج  ،المدى  الرقابية  الجهات  تمارسها  التي  المتصاعدة  الضغوط  نتيجة  ذلك  بات  ويأتي 
ّ
تقل إلى  بالإضافة  تمعات، 

الموارد السياق، برزت محاسبة استهلاك  في هذا  للموارد.  الرشيد  بأهمية الاستخدام  الوعي  كأداة   (RCA) الأسواق وتنامي 

 . محاسبية استراتيجية تسهم في توفير معلومات دقيقة تسهّل اتخاذ القرارات المتعلقة بالكفاءة المالية وتحقيق الاستدامة

بدقة  إن محاس الموارد  استهلاك  تتبّع  إلى  بل تسعى  النشاط،  على  بناءً  التكاليف  بتخصيص  الموارد لا تكتفي  استهلاك  بة 

هذا   .وربطها بالقيمة الحقيقية التي تحققها العمليات، مما يُمكن الإدارة من تقليص الهدر وتعظيم العائد على الاستثمار

المالي  RCA يجعل من  الرقابة  التوازن بين  أداة فعالة لا في  السياسات الاستراتيجية لتحقيق  ة فحسب، بل أيضًا في رسم 

 .الكفاءة المالية والالتزام المستدام

تتطلب   متزايدة  أمام مسؤوليات  الاتصالات، مثل شركة آسيا سيل للاتصالات، تقف  العراقية، فإن شركات  الحالة  وفي 

 نمو المالي ضمن بيئة تنافسية شديدة. ولذلك، فإن تطبيق نظامتعزيز قدرتها على مواجهة التحديات التمويلية وتحقيق ال

RCA  و الموارد  لتحسين تخصيص  يمثل خطوة حاسمة  الشركات  على  في هذه  الماليالعمل  الشفافية  كما   ة،رفع مستوى 

دمج أن  الدراسات  التمويل RCA أظهرت  القرارات  اتخاذ  تدعم  دقيقة  مؤشرات  تقديم  في  يسهم  المحاسبية  البنية  ية  في 

 .المخاطرةالرشيدة وتقلل من مستويات  

 
ً
محاسبة    انطلاقا تطبيق  بين  العلاقة  على  الضوء  لتسليط  سعيها  خلال  من  أهميتها  الدراسة  هذه  تكتسب  سبق،  مما 

استهلاك الموارد وتعزيز الاستدامة المالية في واحدة من كبرى شركات الاتصالات في العراق، وهي شركة آسيا سيل، وذلك  

  التطبيقية.حليل ميداني مدعوم بالبيانات والتوصيات من خلال ت 
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 المبحث الأول: منهجية البحث 

مشكلة البحث  .  1  
ا مالية متزايدة نتيجة ارتفاع تكاليف التشغيل، تقلبات  

ً
تواجه الشركات العراقية، خصوصًا في قطاع الاتصالات، ضغوط

عد شركة آسيا سيل للاتصالات واحدة من أبرز هذه الشركات التي  
ُ
سعر الصرف، وتراجع القدرة الشرائية للمستهلك. وت

والتي   أسعار خدماتها،  بارتفاع  لتحقتمتاز  ورغم  تسعى  الظروف.  ظل هذه  في  المالية  والاستدامة  الربحية  بين  التوازن  يق 

التطور التقني الذي تشهده الشركة، إلا أن الأساليب التقليدية في المحاسبة، مثل أنظمة التكاليف القياسية، ما تزال غير  

 الفعلي.كافية لتقديم صورة دقيقة عن استهلاك الموارد وربطها بالأداء المالي 

الموارد استهلاك  محاسبة  أنظمة  تطبيق  بضعف  تتعلق  حقيقية  مشكلة  تظهر  السياق،  هذا  من  (RCA)  وفي  عد 
ُ
ت والتي   ،

يحرم الإدارة من أدوات   RCA الأساليب المتقدمة في تحليل التكاليف وربطها بالأنشطة والعمليات بشكل دقيق. إن غياب

ظهر مواطن الهدر أو الاستخدام غير الكفء
ُ
   تحليلية ت

ً
على قرارات التسعير، والاستثمار، وتحقيق    للموارد، مما يؤثر سلبا

المالية ر البنية الرقمية والتقنية في آسيا سيل، إلا أن اعتماد ،  الاستدامة 
ّ
ما يزال غائبًا أو غير   RCA وعلى الرغم من توف

المالية. وقد بيّنت تقارير حديثة من  مفعّل بشكل ممنهج، ما أدى إلى فجوة معرفية ومعلوماتية تؤثر على سلامة القرارات  

الخدمات تطبق  قطاع  لا  التي  العراقية  الشركات  التدفقات   RCA أن  استقرار  المالية وعدم  للمخاطر  أكثر عرضة  تكون 

المنافسة مع شركات أخرى مثل كورك وزين، يفرض على آسيا سيل   .النقدية كما أن وجود بيئة تنافسية حادّة واحتدام 

 . واتها المحاسبية والاستراتيجية لتعزيز استدامتهاضرورة تحسين أد

 :التالي الرئيسبناءً على ما سبق، تنبع مشكلة البحث من التساؤل 

 ( الموارد  استهلاك  محاسبة  تطبيق  يسهم  مدى  أي  سيل  RCAإلى  آسيا  شركة  في  المالية  الاستدامة  تعزيز  في   )

ا من التساؤل الرئيس ي حول أثر  و   للاتصالات؟،
ً
في تعزيز الاستدامة المالية   (RCA) تطبيق محاسبة استهلاك المواردانطلاق

ساعد في تفصيل وتحليل المشكلة بشكل أدق، كما يلي
ُ
 : بشركة آسيا سيل، يمكن صياغة تساؤلات فرعية ت

 على تحسين كفاءة تخصيص الموارد المالية في شركة آسياسيل؟  (RCA) كيف يؤثر تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد

 ؟ الاستدامة المالية للشركةفي تعزيز  RCA استهلاك الموارد بدقة في نظام ما دور  :1 السؤال 

 ؟ الاستدامة الماليةفي تعزيز  RCA تحليل التكاليف المرتبطة بدقة في نظام ما دور  :2 السؤال 

 ؟ الاستدامة الماليةفي تعزيز  RCA توفير معلومات دقيقة لاتخاذ القرار من خلال نظام ما دور  :3 السؤال 

 ؟ الاستدامة الماليةفي تعزيز  RCA دمج بيانات الأداء والتكاليف ضمن نظام ما دور  :4 السؤال 

 المالية؟ الاستدامة   في تعزيزفي التكيف مع بيئة العمل  RCAمرونة نظام  ما دور  :5 السؤال 

اهداف البحث   .2    

 يهدف البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية:
في تعزيز الاستدامة المالية في   (RCA) يهدف هذا البحث إلى استكشاف دور محاسبة استهلاك الموارد:  الهدف الرئيس  1ــــ3

الت الرئيسية والفرعية  الأهداف  آسيا سيل للاتصالات، وذلك من خلال تحقيق مجموعة من  في تحقيق  شركة  ي تساهم 

 .فهم معمق وعلمي للموضوع

 .الاستدامة المالية للشركةفي تعزيز  RCA استهلاك الموارد بدقة في نظام بيان دور  :1 الهدف 

 .الاستدامة الماليةفي تعزيز  RCA تحليل التكاليف المرتبطة بدقة في نظام تبيان دور  :2 الهدف 

 .الاستدامة الماليةفي تعزيز  RCA توفير معلومات دقيقة لاتخاذ القرار من خلال نظام تحديد دور  :3 لهدفا
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 .الاستدامة الماليةفي تعزيز  RCA دمج بيانات الأداء والتكاليف ضمن نظام إظهار دور  :4 الهدف 

 المالية. الاستدامة   في تعزيزفي التكيف مع بيئة العمل  RCAمرونة نظام   بيان دور  :5 الهدف 

بحث أهمية ال  .3  
ة البحث من خلال: هميَّ

َ
 تكمن أ

يسهههههههههههههههههم هههههههههههههههههذا البحههههههههههههههههث فههههههههههههههههي إثههههههههههههههههراء المعرفههههههههههههههههة العلميههههههههههههههههة بمجههههههههههههههههال محاسههههههههههههههههبة اسههههههههههههههههتهلاك المههههههههههههههههوارد : الأهميــــــــــــــــــة ال  ريـــــــــــــــــــة

(RCA ودورهههههههههههههههها فهههههههههههههههي تعزيهههههههههههههههز الاسهههههههههههههههتدامة الماليهههههههههههههههة، مهههههههههههههههع التركيهههههههههههههههز علهههههههههههههههى بيئهههههههههههههههات الأعمهههههههههههههههال الديناميكيهههههههههههههههة مثهههههههههههههههل قطهههههههههههههههاع )

 يو ههههههههههههههههههههه  كيهههههههههههههههههههههف يمكهههههههههههههههههههههن لههههههههههههههههههههههذه الأداة المحاسهههههههههههههههههههههبية الحديثهههههههههههههههههههههة أن تهههههههههههههههههههههوفر 
ً
 نظريههههههههههههههههههههها

ً
الاتصهههههههههههههههههههههالات. إذ يقهههههههههههههههههههههدم إطهههههههههههههههههههههارا

بيانهههههههههههههههههات ماليهههههههههههههههههة دقيقهههههههههههههههههة تسههههههههههههههههههم فهههههههههههههههههي تحسهههههههههههههههههين التخطهههههههههههههههههيط المهههههههههههههههههالي والإداري. كمههههههههههههههههها يسهههههههههههههههههد فجهههههههههههههههههوة معرفيهههههههههههههههههة قائمهههههههههههههههههة 

فهههههههههههههههي شهههههههههههههههركات الاتصهههههههههههههههالات فهههههههههههههههي الهههههههههههههههدول الناميهههههههههههههههة، ومهههههههههههههههن بي هههههههههههههههها العهههههههههههههههراق، بمههههههههههههههها  RCAحهههههههههههههههول مهههههههههههههههدى إمكانيهههههههههههههههة تطبيهههههههههههههههق 

 .يعزز دور البحث في تطوير الفكر المحاسبي وتوسيع نطاقه التطبيقي

ن  :الأهميــــــــة العمليــــــــة
ّ

تنبهههههههع الأهميهههههههة التطبيقيهههههههة مهههههههن اختيهههههههار شهههههههركة آسهههههههيا سهههههههيل للاتصهههههههالات كنمهههههههوذ  تطبيقهههههههي، إذ يُمكههههههه

البحههههههههث الشههههههههركة مههههههههن الاسههههههههتفادة مههههههههن نظههههههههام محاسههههههههبة اسههههههههتهلاك المههههههههوارد لتطههههههههوير سياسههههههههاتها الماليههههههههة والحههههههههد مههههههههن الهههههههههدر 

الماليههههههههة، ومواجهههههههههة ، تسههههههههتطيع آسههههههههيا سههههههههيل تعزيههههههههز اسههههههههتدامتها RCAوتحسههههههههين الكفههههههههاءة التشههههههههغيلية. ومههههههههن خههههههههلال تطبيههههههههق 

التحهههههههههديات المرتبطهههههههههة بالمنافسهههههههههة الشهههههههههديدة والتغيهههههههههرات المسهههههههههتمرة فهههههههههي سهههههههههوق الاتصهههههههههالات. كمههههههههها يقهههههههههدم البحهههههههههث توصهههههههههيات 

 لبقيهههههههههههة الشهههههههههههركات 
ً
عمليهههههههههههة تسهههههههههههاعد إدارتهههههههههههها فهههههههههههي وضهههههههههههع اسهههههههههههتراتيجيات ماليهههههههههههة أكثهههههههههههر فاعليهههههههههههة، يمكهههههههههههن أن تشهههههههههههكل مرجعههههههههههها

 على
ً
   ككل.الاقتصاد الوطني  العراقية في القطاعات المماثلة، مما ينعكس إيجابا

ات البحث نموذج و  .4
َّ
فرضي  
 :(RCA) محاسبة استهلاك الموارد: المتغير المستقل

 (RCA) محاسبة استهلاك الموارد)بعاد المتغير المستقل:  

علههههههى تحديههههههد وقيههههههاس كميههههههة المههههههوارد الماليههههههة والماديههههههة التههههههي   RCAمههههههدى قههههههدرة نظههههههام :قيـــــــاك اســـــــتهلاك المـــــــوارد  دقـــــــة

ستهلك في العمليات التشغيلية بدقة عالية
ُ
 .ت

كفههههههههاءة النظههههههههام فههههههههي تحليههههههههل التكههههههههاليف المباشههههههههرة وغيههههههههر المباشههههههههرة، وتوزيعههههههههها علههههههههى المنتجههههههههات  :تحليـــــــــل التتـــــــــالي  المرتبطـــــــــة

 .أو الخدمات بشكل يعكس الاستخدام الفعلي للموارد

تقهههههارير ماليهههههة وتحليليهههههة تسهههههاعد الإدارة فهههههي اتخهههههاذ علهههههى تقهههههديم   RCAقهههههدرة :تــــــولير معلومــــــات دقيقــــــة لات ــــــا  القــــــرار

 .قرارات مستنيرة بخصوص تخصيص الموارد وتقليل الهدر

مههههههههههدى تكامههههههههههل بيانههههههههههات اسههههههههههتهلاك المههههههههههوارد مههههههههههع مؤشههههههههههرات الأداء المههههههههههالي والتشههههههههههغيلي فههههههههههي  :دمــــــــــــا  يالــــــــــــات الأدا  والتتــــــــــــالي 

 .النظام المحاسبي

لههههههههههى التكيههههههههههف مههههههههههع التغيههههههههههرات فههههههههههي بيئههههههههههة العمههههههههههل والظههههههههههروف ع RCAقههههههههههدرة نظههههههههههام  :المرولــــــــــــة والتايــــــــــــ  مــــــــــــ   ي ــــــــــــة العمــــــــــــل

 .الاقتصادية والتقنية التي تواجه الشركة.(

 ( يو   علاقة التأثير بين المتغير المستقل في المتغير التابع.1، والشكل )ةالاستدامة الماليالمتغير التابع: 
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 لمو ج الدراسة ( 1الشتل ) 

  الاعتماد على الدراسات السا قة : الباحثون د إعدا

ة رئيسة مفادها  وبناء على النموذ  ينطلق البحث من فرضيَّ

ـــــز و  (RCA) دلالـــــــة إحصـــــــائية  ـــــــين تطبيـــــــق محاســـــــبة اســـــــتهلاك المـــــــوارد يوجـــــــد دور  و  ـــــي تعزيــ ـــــة فــ ـــــتدامة الماليــ الاســ

 .شركة آسيا سيل للاتصالات

 :الفرضيات الفرعية حسب أبعاد المتغير المستقل

الاسهههههتدامة الماليههههههة وتعزيهههههز  RCA يوجهههههد دور ذو دلالههههههة إحصهههههائية بهههههين اسههههههتهلاك المهههههوارد بدقهههههة فههههههي نظهههههام :1الفرضــــــية 

 .للشركة

الاسههههتدامة وتعزيههههز  RCA يوجههههد دور ذو دلالههههة إحصههههائية بههههين تحليههههل التكههههاليف المرتبطههههة بدقههههة فههههي نظههههام :2الفرضـــــية 

 .المالية

 RCA إحصههههههائية بههههههين تههههههوفير معلومههههههات دقيقههههههة لاتخههههههاذ القههههههرار مههههههن خههههههلال نظههههههاميوجههههههد دور ذو دلالههههههة  :3الفرضـــــــية 

 .الاستدامة الماليةو 

وتعزيههههههههز  RCA يوجههههههههد دور ذو دلالههههههههة إحصههههههههائية بههههههههين دمههههههههج بيانههههههههات الأداء والتكههههههههاليف ضههههههههمن نظههههههههام :4الفرضـــــــــية 

 .الاستدامة المالية

 المالية. الاستدامة    وتعزيزفي التكيف مع بيئة العمل  RCAيوجد دور ذو دلالة إحصائية بين مرونة نظام  :5الفرضية 

 

 

 

 

 

 

 المتغير المستقل: محاسبة استهلاكك الموارد 

قياس 

استهلاك  

الموارد  

 بدقة

تحليل  

التكاليف  

 المرتبطة 

توفير 

معلومات  

دقيقة لاتخاذ  

 القرار 

دمج  

بيانات  

الأداء  

والتكالي 

 ف

ة المتغير التابع: الاستدامة المالي  

المرونة  

والتكيف  

مع بيئة  

 العمل 
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الدراسات السابقة: .5  
وأحمد،  دراسة   .1 بع وان2025)الجا ري  الشركات    "   (  تتالي   ت فيض  في  الموارد  استهلاك  محاسبة  تأثير 

 ". حالة في الشركة العامة للص اعات الاهربائية والالاترولية في بغداد دراسة-الص اعية

الى تحليل مدى تطبيق محاسبة استهلاك الموارد في الشركة العامة للصناعات الكهربائية والإلكترونية في   هدفت الدراسة

بغداد. واظهرت النتائج أن تطبيق نظام محاسبة استهلاك الموارد في الشركة العامة للصناعات الكهربائية والإلكترونية في 

التشغي التكاليف  تقليل  في  ملموس  بشكل  يساهم  النظام  بغداد  يفسر  حيث  تخفيض  71.9لية،  في  التغيرات  من   %

 التكاليف.  

أثر التتامل  ين أسلوب محاسبة استهلاك الموارد وتتالي  تدلق    بع وان "  ( 2025)عبد الحالظ وآخرون،  دراسة   .2

 " القيمة علي تحسين قيمه الشركات السياحية 

استهلاك الموارد وتكاليف تدفق القيمة على تحسين قيمة  تقييم أثر التكامل بين أسلوب محاسبة هدفت  هذه الدراسة الى  

ثر تطبيق المحاسبة استهلاك الموارد  الشركات على  لأالنسبة بواظهرت النتائج ، مصر المنشآت العاملة في قطاع السياحة في

تحقيق تحسين قيمة شركات السياحة وتشير النتائج ان محاسبة استهلاك الموارد  الشركات إلى تحقيق الاستفادة من نظم  

 4.67غ  بل  حسابيالمحاسبة والمراقبة الداخلية، وتحقيق فاعلية الإنفاق وربط الإنفاق بالإنتا  حصلت على اعلى متوسط  

% ، وان محاسبة استهلاك الموارد  الشركات إلى ضمان أعلى درجة ممكنة من الكفاءة والفاعلية  93.4بأهمية نسبية بلغت  

لأية   خضوعهم  وعدم  والموضوعية  الاستقلالية  من  عالية  درجة  على  كونهم  من  والتأكد  الخارجيين،  الحسابات  لمراقبي 

بأهمية نسبية    3.05وهو    حسابي ين التنفيذيين. حصلت على اقل متوسط  ضغوط سواء من مجلس الإدارة أو من المدير 

محاسبة استهلاك الموارد  الشركات بالتأكيد على الشفافية في معاملات الشركة،    الثانيالترتيب    في% ، كما جاء  61بلغت  

مواجهة في  تقف  الموارد   استهلاك  محاسبة  أن  حيث  المالية،  والمراجعة  المحاسبة  إجراءات  إلى    وفي  يؤدي  الذي  الفساد 

بلغ   بمتوسط  التنافسية   قدرتها  وتآكل  الشركة  موارد  المحاسبة    4.35استنزاف  تطبيق  والرابع  الثالث  الترتيب  فى  وجاء   ،

وهذا   استثماراتها،  على  عائد  الدولة لأفضل  تحقيق  على ضمان  ويساعد  الجمهور  ثقة  يقوى  الشركات  الموارد   استهلاك 

القدرة   من  يعزز  أية بدوره  او  أخطاء  وجود  تفادي  إلى  الشركات  الموارد   استهلاك  المحاسبة  ،تؤدي  للدولة  التنافسية 

النظم   باستخدام  وذلك  ممكن،  قدر  أدنى  إلى  تقليلها  على  العمل  أو  استمرارها  ومنع  متعمدة  غير  أو  متعمدة  انحرافات 

 الترتيب.على  3.85 ،4.25م هما الرقابية المتطورة. ليبلغ متوسط كل 

 " دور تق يتي محاسبة استهلاك الموارد الموجهة  الوقت لتحقيق ميزة ت السية  بع وان "( 2025اسة )حسين، در  .3

هذه   )الدراسة    هدفت  بالوقت  الموجهة  الموارد  استهلاك  محاسبة  تقنيتي  دور  دراسة  الميزة TD-RCAإلى  تحقيق  في   )

وتعزيز  الموارد،  استهلاك  وترشيد  التكاليف،  احتساب  دقة  تحسين  خلال  من  وذلك  الاقتصادية،  للوحدات  التنافسية 

تقنية   تعتمد  المنتجات.  تحديد    TD-RCAجودة  في  يساعد  مما  للأنشطة،  الفعلي  الزمن  الموارد وفق  استهلاك  تحليل  على 

وتقليل للمنتجات،  العادلة  أعلى  التكلفة  تشغيلية  كفاءة  وتحقيق  في ،  الهدر،  يساعد  التقنيتين  دمج  أن  النتائج  أظهرت 

 .خفض التكلفة الإجمالية، وزيادة القدرة التنافسية للمصنع، وتعزيز استجابته لمتطلبات السوق 

است دام محاسبة تتالي  تدلق المواد وسلسلة التوريد الخضرا  على تعزيز    “أثر ع وان  ( ب2025)لاضل،    دراسة .4

   ميدالية"الت السية م  دراسة  القدرة
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الدراسة   هذه  تدفق  هدفت  تكاليف  محاسبة  استخدام  أثر  تحليل  إلى  الدراسة  التوريد     MFCAالمواد  هدفت  وسلسلة 

من   GSC الخضراء للمنشأة  التنافسية  القدرة  تعزيز  تستهدف    ل خلاعلى  ميدانية  دراسة  من    استطلاع اجراء  عينة  آراء 

المستوى    الأطراف على  سواء  الدراسة  بمتغيرات  وأعضاء    المهنيأو    الأكاديميالمعنية  والوسطى    الإدارةكالمحاسبين  العليا 

اتفاق  توصلت الدراسة إلى  بشمال غرب خليج السويس،    الاقتصاديةبمجموعة متنوعة من الشركات الصناعية بالمنطقة  

من    ئجنتا إليه  التوصل  تم  ما  مع  الميدانية  ذو    خلالالدراسة  أثر  وجود  تبين  حيث  النظرية   إحصائية  دلالةالدراسة 

   GSC وسلسلة التوريد الخضراء MFCA ستخدام محاسبة تكاليف تدفق الموادلا 
ً
على تعزيز القدرة التنافسية للمنشأة    معا

 GSC وسلسلة التوريد الخضراء MFCA أي أن استخدام محاسبة تكاليف تدفق المواد   0.844  حيث بلغ معامل التحديد

%الم  مع يفسر  مستقل  للمنشأة    84.4تغير  التنافسية  القدرة  تعزيز  في  يحدث  الذي  التغير  أن  كممن  حيث  تابع  تغير 

 
ً
العديد من    استخدامهما معا التي تعز يحقق  إلىالمزايا  اتخاذ قرارات  نعكك لاالقدرة التنافسية للمنشأة وذل  ى  اسهما على 

 . في المنشأة وأكثر استدامةفعالية   أكثرإدارية  

وآخرون،  دراس .5 )حمزة  "  (  2025ة  في  بع وان  تطبيقية  دراسة  المالية:  الاستدامة  تحقيق  في  ودوره  المالي  الشمول 

 "عي ة من المصارف التجارية والحاومية العاملة في  ا ل 

الدراسةتبحث   الشمول  في    هذه  في  وأثرها  الإلكترونية  المصرفية  الخدمات  استخدام  مدى  على  أظهرت التعرف    المالي، 

التجارية تحقق مستالنتائج   البنوك  التأمين،  أن  الادخار، الائتمان،  في تقديم خدمات مثل  المالي  الشمول  ويات أعلى من 

 . والدفع الرقمي مقارنة بالبنوك الحكومية، مما يعكس توجهًا أكثر تقدمًا في تطبيق الشمول المالي

في    .( et. al, 2025,Al-Filali)   دراسة .6 بع وان " تعديل أدوات الت طيط الاستراتيجي لت طيط الاستدامة المالية 

 مؤسسات التعليم العالي "  

تحاول هذه الدراسة دراسة إلى توفير أدوات تخطيط استراتيجي مُعدّلة لتخطيط الاستدامة المالية في مؤسسات التعليم  

 مُعدّلة من ثلاث أدوات للت  ، قدمت بالنتائجالعالي
ً

(، وبطاقة الأداء  SMخطيط الاستراتيجي: خريطة الاستراتيجية )أشكالا

بّقت لدعم تحليل تخطيط الاستدامة المالية في جامعة الملك عبد العزيز  BMC(، ونموذ  الأعمال )BSCالمتوازن )
ُ
(، والتي ط

(KAU.) 

 " محددات درجة الاستدامة المالية  ( بع وان "Afonso et al ,2024 دراسة )  .7

إلى   الدراسة  هذه  الأساس ي    تقييمهدفت  الحكومي  الميزان  استجابات  وتحديدًا  المالية،  الاستدامة  مُعاملات  بين  العلاقة 

الحكومية.   للنفقات  الحكومية  الإيرادات  واستجابة  الإجمالي،  المحلي  الناتج  إلى  الدين  لنسبة  العالمي  الحكومي  والميزان 

له   والتن  22بالنسبة  الاقتصادي  التعاون  منظمة  دول  من  متقدمة  بيانات  دولة  نستخدم  عامي  مية،  بين   1950سنوية 

كما2019و الم  تدرس  .  للاستجابات  أخرى  الكميةمُحددات  الانحدارات  في سياق  أن  الية  الدراسة  أظهرت  الناتج  ،  فجوة 

وتعتم والعالمي؛  الأساس ي  الحكوميين  الميزانين  استجابة  على  إيجابيًا  التأثير  خلال  من  المالية  الاستدامة  زيادة  في  سهم 
ُ
د ت

على   الحكومية  للنفقات  الحكومية  الإيرادات  واستجابة  الدين  لنسبة  والعالمي  الأساس ي  الحكوميين  الميزانين  استجابات 

الحكومية   تأثير استجابة الإيرادات  الكمية، فإن  الانحدارات  إلى ذلك، ومن خلال تحليل  الدين. بالإضافة  مستوى نسبة 

 وقت، مما يؤكد وجود علاقة تبادلية سلبية بين مُعاملات الاستدامة المالية. للنفقات الحكومية سلبي ويتزايد مع مرور ال

 "ت وي  الإيرادات والاستدامة المالية لمؤسسات التمويل الأصغر ( بع وان " Githaiga, 2021 (دراسة .8

خلصت الدراسة  ،  الأصغرإلى دراسة تأثير تنويع الإيرادات على الاستدامة المالية لمؤسسات التمويل    الدراسة   ههدفت هذ

 . إلى أن تنويع الإيرادات له تأثير كبير وإيجابي على الاستدامة المالية لمؤسسات التمويل الأصغر
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 أوجه التشا ه والاختلاف  ين الدراسة الحالية عن الدراسات السا قة: 

كههأداة محاسههبية  (RCA) الدراسههة الحاليههة مههع غالبيههة الدراسههات السههابقة فههي التركيههز علههى محاسههبة اسههتهلاك المههوارد تتشههابه

 إلهههى اعتمادهههها علهههى منهجيهههات كميهههة مثهههل 
ً
متقدمهههة تههههدف إلهههى تحسهههين تخصهههيص المهههوارد وتعزيهههز الكفهههاءة التشهههغيلية، إضهههافة

 مع مها توصهلت إليهه الدراسهات السهابقة مهن  الاستبانات والتحليل الإحصائي لضمان دقة النتائج. كما
ً
أظهرت نتائجها تقاربا

 .وتحقيق مؤشرات مالية أفضل وتقليل مستويات الهدر RCA علاقة إيجابية وا حة بين تطبيق

إلا أنّ الاختلاف الجوهري يتمثل في أن معظم الدراسات السابقة ركزت على الأداء المالي التقليدي كمحصلة نهائية لتطبيق 

RCA بينما توجهت هذه الدراسة إلى بعد أكثر شمولية وهو الاستدامة المالية، بما تحمله من ديمومهة واسهتمرارية فهي قهدرة ،

تحهههديات السهههوق علهههى المهههدى الطويهههل. كمههها أن خصوصهههية ههههذه الدراسهههة تكمهههن فهههي  الشهههركات علهههى تمويهههل أنشهههطتها ومواجههههة

 بشهههركة آسهههيا سهههيل، وههههو قطهههاع حيهههوي لكنهههه يعمهههل فهههي بيئهههة غيهههر مسهههتقرة 
ً
تطبيقهههها علهههى قطهههاع الاتصهههالات فهههي العهههراق ممهههثلا

. وبهذلك فهإن 
ً
، على عكس أغلب الدراسات التي تناولت بيئات أكثهر اسهتقرارا

ً
 وتنظيميا

ً
ههذه الدراسهة تقهدم إضهافة اقتصاديا

بالاسهتدامة الماليهة فهي سهياق محلهي يعهاني مهن تقلبهات وتحهديات خاصهة، ممها يمهنم نتائجهها قيمهة  RCAنوعية من خهلال ربهط 

 تطبيقية وعلمية متميزة.

حدود البحث:   .6  
ة: فترة توزيع الاستبانة في أيار الحدود هههه    .2025الزمانيَّ

ة: الحدود الحدود هه   الإدارية للعراق.المكانيَّ

 .عملت الدراسة على جمع الأدلة الميدانية من خلال الاستبانة من العاملين في شركة آسياسيلالحدود البشرية: هه 

اختصهت ههذه الدراسهة بمحهور محاسهبة اسهتهلاك المهوارد والاسهتدامة الماليهة وعليهه لهم يهتم التطهرق إلههى الحهدود الموضهوعية: 

 .واعتبرت العناصر الأخرى ثابتة وغير متغيرةالعناصر الأخرى 

 المبحث الثاني: الجالب ال  ري 

  (RCA)  الأسس النظرية لمحاسبة استهلاك الموارد  2:1
العنصهر المركهزي فهي —البشهرية والماديهة والتكنولوجيهة—علهى مفههوم جعهل المهوارد (RCA) تنبنهي محاسهبة اسهتهلاك المهوارد

 من 
ً
  الاعتماد على وحدات النشاط التقليدية، ما يعزز الدقة فهي قيهاس التكلفهة الفعليهة للعمليهاتتخصيص التكاليف بدلا

(Johnson & Lee, 2022, p: 18)، وتسهتمد RCA قوتهها مهن الهدمج بهين نظهام التكهاليف علهى أسهاس الأنشهطة (ABC)  ونظهام

كمها  .(Smith et al., 2022, p: 52) والمسهتقبلي، مهع إضهافة تحليهل سهعة المهورد واسهتهلاكه الفعلهي (GPK) التكهاليف الألمهاني

لههربط التكلفههة بالاسههتهلاك الههدقيق، ممهها يعكههس تقلبههات  (resource drivers) يتههيم هههذا الإطههار اسههتخدام بواعههث المههوارد

 RCA ويضهفي (Balakrishnan et al, 2011, P: 13)و .(Kumar & Gupta, 2022, p: 105) الاسهتخدام الزمنهي والتشهغيلي

 ,Chen & Wang) ا ديناميكيًا بتحسينه لآليات التحديث التلقائي لنمهاذ  التكهاليف عنهد تغيهر أسهعار المهوارد أو سهعاتهابعدً 

2023, p: 80).  ي هههذا النمههوذ ، يمكههن للمههديرين الحصههول علههى رؤيههة شههفافة للعلاقههة بههين المههوارد والأنشههطة، ممهها وعبههر تبنههّ

 عهن أن تطبيهق  .(Fernández & Martínez, 2023, p: 8) وطويلهة الأجهليدعمهم في اتخهاذ قهرارات اسهتراتيجية قصهيرة 
ً
فضهلا

يضهههمن توحيهههد معهههايير إعهههداد التقهههارير الماليهههة، ويعهههزّز مهههن مسهههتوى الشهههفافية فهههي كشهههف تفاصهههيل التكهههاليف  RCA مبهههاد 

يم معلومات فورية حهول على قدرته على تقد RCAأخيرًا، تؤكد الأسس النظرية له .(Patel & Shah, 2023, p: 70) التشغيلية

 ,Ocampo, 2024, p: 30; Nakamura & Yamada) اسهتهلاك المهوارد، ممها يعهزّز فعاليهة التخطهيط المهالي والرقابهة الإداريهة

2024, p; 40).. 
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 الأسس النظرية للاستدامة المالية  2:2
قههههدرة المؤسسههههة علههههى إدارة مواردههههها الماليههههة بفعاليههههة تضههههمن اسههههتمرار العمليههههات التشههههغيلية وتحقيههههق  هههههيالاسههههتدامة الماليههههة 

 .(Garcia & Martinez, 2022, p: 10) الأهداف الاستراتيجية دون الاعتماد المفرط على مصادر تمويل خارجية

الملاءمههة الماليههة طويلههة الأجههل التههي تمكههن المؤسسههات أو الاسههتدامة الماليههة: هههي  (Ozili Vol, 2023, P: 233-241)وبحسههب 

الحكومهههههات مهههههن الوفهههههاء بالتزاماتهههههها الماليهههههة الحاليهههههة والمسهههههتقبلية دون اللجهههههوء إلهههههى مديونيهههههة مفرطهههههة أو الإضهههههرار بالاسهههههتقرار 

 .اليةالاقتصادي، مع ضمان تحقيق التوازن بين الإيرادات والنفقات والمحافظة على كفاءة استخدام الموارد الم

على توليهد إيهرادات أكثهر  درة الوحدة الاقتصادية أو الخدميةق (Dorasamy and Mugano, 2022, P: 132-133)وبحسب 

مههن تكلفههة التشههغيل التههي ينطههوي عليههها تههوفير التعلههيم بمعنههس أن مصههادر دخههل المؤسسههة أكثههر مههن التكلفههة المطلوبههة لتغطيههة 

النفقات العامة في شكل رواتب أو أجور ، وبدلات الموظفين، وشراء المواد والخدمات التعليمية وأي نفقات عامة أخرى يتم 

 .مؤسسة تكبدها في إدارة

وينطلهق مفههوم الاسهتدامة الماليهة مههن ضهرورة تحقيهق تهوازن بههين الإيهرادات والتكهاليف علهى المههدى الطويهل، بمها يكفهل وجههود  

 .(Nguyen et al., 2022, p: 5) احتياطيات نقدية كافية لمواجهة الأزمات الاقتصادية

تحسهين كفهاءة اسهتخدام المههوارد الماليهة لرفهع قههدرة أهميهة ترشهيد الإنفههاق و  O'Sullivan & Wong (2023, p: 15) ويُبهرز 

 المؤسسة على تمويل استثماراتها المستقبلية دون الاضطرار إلى اقتراض إضافي.

إلههى أن تنويهع مصههادر الههدخل، سههواء مهن خههلال اسههتثمارات خارجيههة أو شههراكات  Patel & Kumar (2023, p: 20) ويشهير

 الي للمؤسسة.استراتيجية، يُعزّز من متانة الهيكل الم

عهدّ مهن العوامهل  Liu & Chen (2023, p: 8) ومهن جهتهه، يؤكهد
ُ
أن الشهفافية فهي التقهارير الماليهة ومبهاد  الحوكمهة الرشهيدة ت

 الأساسية لدعم الاستدامة المالية وبناء ثقة المستثمرين.

المالية عبر أدوات التحوط وتوزيع الأصول تلعب أن الإدارة الفعالة للمخاطر  Rahim & Hassan (2024, p: 12) كما يو  

ا فههي حمايههة المؤسسههة مههن التقلبههات الاقتصههادية بههأن التنظههيم المههالي  Johnson et al. (2024, p: 30) ويختههتم .دورًا محوريههً

 
ً
 Ahmed يؤكد،  السليم ونظام الرقابة الداخلية المتكامل يسهمان في ترسيخ ثقافة المالية المستدامة داخل المؤسسة. وأخيرا

& Ali (2025, p: 25)   علهى دور التقنيهات الرقميهة ومنصهات البيانهات فهي تحسهين التنبهؤ المهالي والمسهاعدة علهى اتخهاذ قهرارات

 .استثمارية رشيدة تضمن استمرارية المؤسسة

 المبحث الثالث: الجانب العملي

ة البحث 3:1
َّ
 منهجي

التحليلهههي، والهههذي يُعهههد الأنسهههب لتحقيهههق أههههداف البحهههث فهههي قيهههاس أثهههر تطبيهههق محاسهههبة تتبنهههس ههههذه الدراسهههة المهههنهج الكمهههي 

على الاستدامة المالية في شركة آسيا سيل للاتصالات. ارتكزت منهجية الدراسهة علهى جمهع البيانهات  (RCA) استهلاك الموارد

من الكوادر الماليهة والمحاسهبية فهي الشهركة، الأولية من خلال استبانة محكمة التصميم، تم توجيهها إلى عينة منتقاة بعناية 

 .RCA ممن يتمتعون بخبرة مباشرة في تطبيق مفاهيم

على الاستدامة المالية في  (RCA) تعتمد هذه الدراسة المنهج الكمي التحليلي لاستقصاء أثر تطبيق محاسبة استهلاك الموارد

م استبانة محكمة الصياغة، وزعت على عينهة تهم اختيارهها شركة آسيا سيل للاتصالات. تم جمع البيانات الأولية باستخدا

 .بطريقة العينة العشوائية البسيطة من مجتمع العاملين في الأقسام المالية والمحاسبية في الشركة
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تضههههمن اختيههههار العينههههة الاعتمههههاد علههههى مبههههدأ العشههههوائية المطلقههههة، حيههههث تههههم انتقههههاء المشههههاركين بشههههكل عشههههوائي دون تقسههههيم 

طبقهههات، ممههها يضهههمن فهههرص متسهههاوية لكهههل فهههرد فهههي الظههههور ضهههمن العينهههة، ويعهههزز مهههن تمثيهههل النتهههائج للمجتمههههع المجتمهههع إلهههى 

 .بأكمله

تم تصميم الاستبانة باستخدام مقياس ليكرت الخماس ي، وتضمنت مجموعة من البنود التي تقيس المتغيرات الأساسية في 

، حيهث SPSS بعد جمع البيانات، تم تحليلها باستخدام برنامجالبحث، مع التأكد من وضوحها ودقتها عبر مراجعة الخبراء. 

شههملت خطههوات التحليههل اختبههارات موثوقيههة الأداة عبههر معامههل كرونبههاخ ألفهها، بالإضههافة إلههى التحليههل الوصههفي، واختبههارات 

الموضههوعية فههي تسههعى هههذه المنهجيههة إلههى تحقيههق درجههة عاليههة مههن الدقههة و ، الارتبههاط والانحههدار لاختبههار الفرضههيات الأساسههية

 مل الفعلية.النتائج، مما يدعم الوصول إلى استنتاجات موثوقة قابلة للتطبيق في بيئة الع

 البحث:   مجتمع وعينة  3:2
يتكههون مجتمههع الدراسههة مههن جميههع العههاملين فههي الأقسههام الماليههة والمحاسههبية بشههركة آسههيا سههيل للاتصههالات، والههذين لهههم دور 

تههم اختيههار عينههة الدراسههة بطريقههة العينههة ، وإدارة الأداء المههالي للشههركة (RCA) اسههتهلاك المههواردمباشههر فههي تطبيههق محاسههبة 

ا بشههكل عشهوائي مههن بههين  89العشهوائية البسههيطة لضهمان تمثيههل عههادل ومناسهب لمجتمههع الدراسههة، حيهث تههم اختيهار 
ً
مشههارك

 الموظفين المستهدفين. 

خبهرة عمليهة فهي مجهال المحاسهبة والماليهة، ممها يضهمن جهودة ودقهة البيانهات  وقد تم مراعاة اختيار المشاركين الذين يمتلكهون 

 التي تم جمعها، ويساهم في تعزيز مصداقية نتائج الدراسة.

 : النتائج والمناقشة  3:3
تههم فههي هههذا الجانهههب العملههي إجههراء دراسهههة تطبيقيههة علههى شههركة آسهههيا سههيل للاتصههالات  ههههدف تحليههل دور محاسههبة اسهههتهلاك 

فهي تعزيهز الاسهتدامة الماليهة للشهركة. تهم الاعتمهاد علهى جمهع البيانهات الميدانيهة باسهتخدام اسهتبانة مكونهة مهن  (RCA) المهوارد

عدة محاور تمثلت في قيهاس دقهة اسهتهلاك المهوارد، تحليهل التكهاليف المرتبطهة، تهوفير المعلومهات لاتخهاذ القهرار، دمهج بيانهات 

 .كيف مع بيئة العملفي الت RCA الأداء والتكاليف، ومرونة نظام

تههم توزيههع الاسههتبانة علههى عينههة ممثلههة مههن مههوظفي الشههركة المختصههين فههي المحاسههبة والماليههة والإدارة، حيههث تههم تحليههل النتههائج 

 . هدف اختبار الفرضيات الرئيسية والفرعية للدراسة

ذلك من خلال التركيهز علهى كيفيهة والاستدامة المالية، و  RCAتسعى هذه الدراسة إلى الكشف عن العلاقة بين تطبيق نظام 

مسههههاهمة نظههههام محاسههههبة اسههههتهلاك المههههوارد فههههي تحسههههين كفههههاءة اسههههتخدام المههههوارد الماليههههة وتعزيههههز قههههدرة الشههههركة علههههى مواجهههههة 

 الأمد.التحديات المالية المختلفة، مما يسهم في تحقيق استقرار مالي طويل 

 : الأساليب الاحصائية المستخدمة في البحث   3:4
الدراسهة التطبيقيههة، تههم اسهتخدام مجموعههة مههن الأسهاليب الإحصههائية لتحليهل بيانههات الاسههتبانة المجمعهة مههن عينههة فهي هههذه 

 .موظفي شركة آسيا سيل للاتصالات

 (Cronbach’s Alpha) بههدأ التحليههل بههالتحقق مههن صههلاحية وموثوقيههة الاسههتبانة باسههتخدام اختبههار معامههل ألفهها كرونبههاخ

 .بات عبر البنود المختلفةلضمان اتساق درجات الإجا

 .بعد ذلك، تم إجراء التحليل وتوزيع الردود من حيث المتوسطات والانحرافات المعيارية لكل بند من بنود الاستبانة
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لتحديههد  (Pearson Correlation) لاختبهار الفرضهيات الرئيسهية والفرعيههة، اسهتخدمت الدراسهة تحليههل الارتبهاط البسهيط

 .ومتغير الاستدامة المالية (RCA) بين متغير محاسبة استهلاك المواردوجود العلاقة واتجاهها 

المختلفهههة علهههى الاسهههتدامة الماليهههة،  RCA تقيهههيم مهههدى تهههأثير أبعهههاد نظهههاملكمهها تهههم تطبيهههق تحليهههل الانحهههدار الخطهههي البسهههيط 

 
ً
 .بشكل دقيق وتحديد المتغيرات الأكثر تأثيرا

 .0.05ن دلالة النتائج الإحصائية عند مستوى دلالة للتأكد م T بالإضافة إلى ذلك، استُخدم اختبار

والاسهههتدامة الماليهههة فهههي  RCAكههل ههههذه الأسهههاليب سهههاهمت فهههي تقهههديم صهههورة وا هههحة ودقيقههة حهههول العلاقهههة بهههين تطبيهههق نظهههام 

 الشركة.

 لمقياس ليكرت:
ً
 أمّا معيار الحكم على متوسط الاجابات فقا

غير =  1اعتمدت الدراسة في تفسير نتائج متوسطات إجابات أفراد العينة على مقياس ليكرت الخماس ي، الذي يتدر  من )

 :بشدة(. وقد تم تحديد معيار الحكم على المتوسطات الحسابية باستخدام المعادلة التالية موافق=  5بشدة( إلى ) موافق

 اتقيمة( ÷ عدد الفئ أدنى-المدى = )أعلى قيمة 

= (5 - 1) ÷ 5 = 0.80 

 :وبناءً عليه، تم توزيع مستويات الحكم على النحو الآتي

 مستوى التقدير المتوسط الحسابي

 ( توزي  درجات مقياك ليارت الخماس ي  حسب المجال 1جدول )  

القة  المجال   درجة المو

 م  فض جدًا )رلض شديد(  1.80إلى أقل من  1.00من 

 م  فض )رلض(  2.60إلى أقل من  1.80من 

 متوسط )محايد(  3.40إلى أقل من  2.60من 

القة(  4.20إلى أقل من  3.40من   مرتف  )مو

القة شديدة(  5.00إلى  4.20من   مرتف  جدًا )مو

 المصدر: من اعداد الباحثون 

الأفههراد لكهل محههور مههن يُسهتخدم هههذا التصههنيف لتفسهير نتههائج المتوسههطات الحسهابية للعبههارات، وتحديههد مسهتوى اسههتجابة 

 محاور الدراسة، مما يساعد على تقديم تحليل دقيق ومدعوم علميًا.

 التأكد من صلاحية أدوات الدراسة: 10-2

قبههل البههدء بتحليههل البيانههات ال هائيههة، تههم التأكههد مههن صههلاحية أداة الدراسههة )الاسههتبانة( مههن خههلال التحقههق مههن خصائصههها، 

 :ومصداقيتها. وقد تم اعتماد الإجراءات التاليةوذلك لضمان دقة النتائج 

 
ً
مهههين مههن ذوي الخبهههرة الأكاديميهههة  :(Face Validity) ، الصههدق الظهههاهري أولا

ّ
تهههم عههرض الاسهههتبانة علهههى مجموعههة مهههن المحك

 والمهنيههة فههي مجهههالي المحاسههبة والإحصهههاء والإدارة، وذلههك لتقيهههيم وضههوص العبهههارات وسههلامة الصهههياغة ومههدى توافهههق البنههود مهههع

جريههههت التعههههديلات اللازمههههة بنههههاءً علههههى ملاحظههههاتهم وتوصههههياتهم، ممهههها عههههزز مههههن ملاءمههههة الأداة 
ُ
أبعههههاد المتغيههههرات المقاسههههة. وقههههد أ

 .لأهداف الدراسة
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ً
لاختبهار درجهة  (Cronbach’s Alpha) تهم اسهتخدام معامهل ألفها كرونبهاخ :(Internal Consistency) ، الثبهات الهداخليثاليــا

بنهههود كهههل محهههور مهههن محهههاور الاسهههتبانة. وقهههد أظههههرت النتهههائج أن جميهههع القهههيم تجهههاوزت الحهههد المقبهههول الاتسهههاق الهههداخلي بهههين 

 
ً
 .(، مما يشير إلى أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة عالية من الثبات0.60) إحصائيا

ى قياس المتغيرات  بناءً على ذلك، يمكن اعتبار الاستبانة أداة صالحة وموثوقة لجمع البيانات الخاصة بالدراسة، وقادرة عل

 موضوع البحث بدقة وموضوعية.

وبغيههة معرفههة الفقههرات التههي يجههب حههذفها مههن الاسههتبانة مههن اجههل رفههع قيمههة معامههل الثبههات، قههام الباحثههان بدراسههة معامههل 

 لمقيهاس ألفها كرونبهاخ السهالف الهذكر، وقهد حصهلا علهى النتهائج التاليهة )غهدير، 
ً
، 2012الثبات لعبارات الاستبانة ككهل وفقها

 (:246-234ص

  Reliability Statistics  ( معامل ألفا كرولباخ 2جدول ) 

 المحور  عدد الب ود معامل أل  كرولباخ

 قياك استهلاك الموارد  دقة  7 0.945

 تحليل التتالي  المرتبطة  7 0.861

 تولير معلومات دقيقة لات ا  القرار  7 0.777

 والتتالي  دما  يالات الأدا   7 0.951

 المرولة والتاي  م   ي ة العمل  7 0.799

  RCAمحاور المتغير المستقل   35 0.948

 الاستدامة المالية )المتغير التاب (  10 0.766

 كاملة الاستبالة  45 0.940

 . 21إصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

أن جميع محاور الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات الداخلي، حيث تجاوزت جميع  تشير القيم الواردة في الجدول إلى  

 
ً
عتبر أداة الدراسة موثوقة وصالحة لاستخدامها في جمع  0.60)  معاملات ألفا كرونباخ القيمة المقبولة إحصائيا

ُ
(. وعليه، ت

 فرضياتها. البيانات وتحليلها بما يخدم أهداف الدراسة واختبار 

 مقياس الاتساق الداخلي )الصّدق( لفقرات الاستبانة  10-2-2

باستخدام   الدراسة  لأداة  الداخلي  الاتساق  من  التحقق  المتغيرات،تم  بين  الارتباط  المقاييس    مصفوفة  أكثر  أحد  وهو 

 
ً
تحديد مدى  لقياس درجة الثبات الداخلي بين البنود التي تنتمي إلى نفس المحور أو البُعد. ويُستخدم هذا المقياس ل  شيوعا

اتساق إجابات أفراد العينة على بنود المحور الواحد، أي مدى تشابه استجاباتهم، مما يعكس مدى دقة الأداة في قياس  

 .المتغيرات المستهدفة

عد القيمة المقبولة لمعامل ألفا كرونباخ في الدراسات الاجتماعية هي )
ُ
( 0.70( فأعلى، بينما تعتبر القيم التي تتجاوز )0.60ت

 
ً
تجاوزت    مؤشرا الاستبانة  أن جميع محاور  الإحصائي  التحليل  نتائج  أظهرت  الدراسة،  وفي هذه  ثبات مرتفعة.  على درجة 

 
ً
 .من الاتساق الداخلي هذه القيمة، وهي قيم تدل على مستوى عالٍ جدا
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بدر  ذاته  المفهوم  وتقيس  بي ها  فيما  مترابطة  محور  لكل  المكوّنة  البنود  أن  النتيجة  هذه  من  تعكس  يُعزز  مما  جيدة،  جة 

موثوقية النتائج التي سيتم التوصل إليها بناءً على هذه الأداة، ويؤكد أن الاستبانة مناسبة للاستخدام في دراسة العلاقة  

   :( والاستدامة المالية في شركة آسيا سيل للاتصالاتRCAبين تطبيق محاسبة استهلاك الموارد )

 Correlations ( الاتساق الداخلي )الصّدق( 3جدول ) 

 

قياك 

استهلاك  

الموارد  

  دقة 

تحليل  

التتالي   

 المرتبطة

تولير  

معلومات 

دقيقة  

لات ا  

 القرار 

دما 

 يالات 

الأدا   

 والتتالي  

المرولة  

والتاي   

م   ي ة  

 العمل 

محاسبة  

استهلاك  

 الموارد 

الاستدامة  

 المالية 

قياك 

استهلاك  

الموارد  

  دقة 

Pearson 

Correlation 
1 **.692 **.707 **.930 **.405 **.966 **.856 

Sig. (2-

tailed) 
 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 89 89 89 89 89 89 89 

تحليل  

التتالي   

 المرتبطة

Pearson 

Correlation 
**.692 1 **.494 **.618 *.212 **.778 **.837 

Sig. (2-

tailed) 
.000  .000 .000 .046 .000 .000 

N 89 89 89 89 89 89 89 

تولير  

معلومات 

دقيقة  

لات ا  

 القرار 

Pearson 

Correlation 
**.707 **.494 1 **.690 .156 **.788 **.878 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000  .000 .144 .000 .000 

N 89 89 89 89 89 89 89 

دما 

 يالات 

الأدا   

 والتتالي  

Pearson 

Correlation 
**.930 **.618 **.690 1 **.349 **.939 *.813 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000  .001 .000 .000 

N 89 89 89 89 89 89 89 

المرولة  

والتاي   

م   ي ة  

Pearson 

Correlation 
**.405 *.212 .156 **.349 1 **.435 **.802 

Sig. (2- .000 .046 .144 .001  .000 .000 
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 (tailed العمل 

N 89 89 89 89 89 89 89 

محاسبة  

استهلاك  

 الموارد 

Pearson 

Correlation 
**.966 **.778 **.788 **.939 **.435 1 **.810 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000  .000 

N 89 89 89 89 89 89 89 

الاستدامة  

 المالية 

Pearson 

Correlation 
**.856 **.837 **.878 *.813 **.802 **.810 1 

Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .000 .000 .000 .000  

N 89 89 89 89 89 89 89 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 . 21إصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

 .ترابط بنّاء بي ها دون تكرارتشير إلى  RCA معاملات الارتباط بين محاور  •

 .يعكس علاقة قوية ككل والاستدامة المالية RCA معامل الارتباط بين  •

  جميع القيم تقع ضمن المجال المقبول إحصائيًا وتدل على سلامة البناء الداخلي للأداة، وتمايز المحاور الفرعية مع  •

 الأساس ي. بقاء ارتباطها العام بالمفهوم 

 الوصفية:    توصيف الإحصاءات  3:5

قام الباحثون  توصي   يالات الدراسة حسب متوسطات اجا ة كل مجموعة من العبارات )محور( كما قسماها في  

 الاستبالة الموزعة: 

تم ت اول  الدراسة والتحليل والاختبار كل محور   لقياك استهلاك الموارد  دقة:  Tالإحصا ات الوصفية وتحليل اختبار 

 على حدة كما يأتي:

 : استهلاك الموارد  دقةمحور  وصي  (: قام الباحثون  إعداد الجدول التالي لتاستهلاك الموارد  دقةالمحور الأول ) 

 محور استهلاك الموارد  دقة عبارات توصي  (: 4جدول ) 

 محور 

 استهلاك الموارد  دقة 
N 

المتوسط  

 الحسابي

الالحراف  

 المعياري 

احصائية  

t 

احتمال  

 الدلالة 
 القرار 

 بشتل الموارد استهلاك قياك يتم

 .شركت ا في  ومنهجي  دقيق
89 3.93 1.657 13.82 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 متقدمة تق يات  على  الشركة تعتمد

 .الموارد استهلاك لرصد
89 3.16 1.529 .970 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

دال   000. 14.54 1.471 3.92 89 الموارد استهلاك  يالات  تحديث يتم
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  .الدقة لضمان  الت ام
ً
 إحصائيا

ست دم
ُ
 استهلاك قياك معلومات ت

 .التشغيلي  الأدا  تحسين في  الموارد
89 3.21 1.570 1.283 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

  يتلقون  الموظفون 
ً
 أهمية على  تدريبا

 . دقة الموارد  استهلاك  قياك
89 3.25 1.619 1.441 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 في  اختلالات  أي  م   التعامل  يتم

 .لوري بشتل الموارد  استهلاك  قياك
89 3.71 1.358 4.916 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 استهلاك تتب   يما ه الحالي  ال  ام

 عالية   دقة  مشروع لتل  الموارد
89 3.88 1.223 6.760 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

الالي: قياك استهلاك الموارد  المحور 

  دقة 
89 3.12 1.29745 2.136 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 . 21إصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

الات المعيارية لتل عبارة من عبارات المحور،  الإضالة إلى لتائا اختبار  T يُ هر الجدول متوسطات الإجا ات والالحر

 .لتل منها، إضالة إلى ملخص شامل للمحور كتل (.Sig) الدلالة الإحصائيةوقيمة 

العبارات تق  حول قيمة   العي ة  4.20  أقل من  إلى   2.60المتوسطات الحسا ية لجمي   أن أغلب ألراد  إلى  ، مما يشير 

القة على العبارات المتعلقة  قياك استهلاك الموارد  دقة، وهذا يالمحايدة و يميلون إلى   عاس وجود توجه إيجابي  المو

 .تجاه هذا البُعد في الشركة 

وجود تقارب نسبي  عدم  تشتت معتدل للإجا ات، م   عدم  ، ما يدل على  1.657و  1.223الالحراف المعياري يتراوح  ين  

 .في آرا  المشاركين

، مما يشير إلى أن المتوسطات الحسا ية ت تل  بشتل دال إحصا T جمي  قيم
ً
 المحسوبة مرتفعة جدا

ً
عن القيمة    ئيا

 
ً
 لا على مقياك ليارت(  معنى أن الردود عشوائية أو محايدة،  ل   3الفرضية )عادة

ً
  تعاس اتفاقا

ً
 .واضحا

تساوي   .Sig قيمة عبارة  لتل  الإحصائية(  الدلالة  0.000)الدلالة  مستوى  من  أقل  اثير  وهي  أن  0.05،  يؤكد  مما   ،

 .ال تائا  ات دلالة إحصائية عالية

الأخي الحسابي  الص   المتوسط  أظهر  كتل، حيث  المحور  يلخص  معياري    3.12ر  الحراف  وقيمة1.29745م    ، T = 

 .، ما يؤكد أن هذا البُعد مهم وملموك لدى العي ة0.000ودلالة إحصائية  2.163

وأن   الدراسة،  إطار  في  والمهمة  المؤثرة  العوامل  من  يُعتبر  الموارد  دقة"  استهلاك  "قياك  العامل  أن  نستنتا   التالي، 

 الموارد. موظفي شركة آسيا سيل يعترلون  أهمية ودقة قياك استهلاك الموارد ضمن ل ام محاسبة استهلاك 

 (:تحليل التتالي  المرتبطةالمحور الثاني ) 
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 :تحليل التتالي  المرتبطةمحور وصي  د الجدول التالي لتتم إعدا

 

 توصي  محور تحليل التتالي  المرتبطة(: 5جدول ) 

 محور 

 تحليل التتالي  المرتبطة 
N 

المتوسط  

 الحسابي

الالحراف  

 المعياري 

احصائية  

t 

احتمال  

 الدلالة 
 القرار 

جرى 
ُ
 للتتالي  دقيقة  تحليلات  ت

 .الموارد   استهلاك  المرتبطة
89 3.78 1.329 5.502 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 تحديد في  تساعد التتالي   تحليلات 

 .وتقليلها الهدر مصادر
89 3.33 1.521 2.021 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 المرتبطة التتالي  تصني  يتم

 .الميزالية على  وتأثيرها طبيعتها حسب
89 3.84 1.260 6.308 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

ست دم
ُ
 في  التتالي   تحليل لتائا ت

 .لعالة مالية  قرارات ات ا 
89 3.75 1.264 5.619 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 التتالي   تحليل م تص لريق يوجد

 . الاستهلاك  المرتبطة
89 3.46 1.423 3.055 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 بشتل التتالي   تحليلات مراجعة يتم

 .دقتها لضمان دوري
89 3.33 1.580 1.946 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

ساهم
ُ
 تحسين في  التتالي  تحليلات ت

 .الموارد است دام كفا ة
89 3.48 1.399 3.258 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

تحليل التتالي   المحور الالي: 

 المرتبطة
89 3.5666 1.03408 5.169 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 . 21إصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

الات المعيارية   يعرض الجدول متوسطات وآرا  المشاركين حول عبارات محور "تحليل التتالي  المرتبطة"، م  الالحر

 .والدلالة الإحصائية لتل عبارة،  الإضالة إلى ملخص المحور كتل T وقيم اختبار 

اتفاق ملحوظ من ألراد العي ة  حيادية و ، ما يشير إلى  4.20إلى    2.60تتراوح المتوسطات الحسا ية للعبارات  ين حوالي  

 .على أهمية ودقة تحليل التتالي  المرتبطة في ل ام محاسبة استهلاك الموارد

 .توجود تباين في الإجا اعدم  ، مما يعني 1.399و 1.329الالحراف المعياري يتراوح  ين 

  T قيم اختبار
ً
(،  معنى أن الردود  3عن المتوسط الفرض ي )   مرتفعة، تدل على أن متوسطات العي ة ت تل  إحصائيا

 .تشير إلى قبول قوي وملحوظ للعبارات

 .، مما يؤكد دلالة إحصائية عالية لل تائا0.05، وهي أقل  اثير من 0.000لجمي  العبارات هي   .Sig قيمة
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المحور يوضح    ملخص 
ً
   متوسطا

ً
 3.5666  حسا يا

ً
الا والحر  ،   

ً
،  0.000وقيمة دلالة   T = 5.169 ، م  1.03408  معياريا

 .وهذا يدل على أن المحور  أكمله يح ى  أهمية واضحة لدى العي ة

 
ً
   يما  ا الاستنتاج أن "تحليل التتالي  المرتبطة" يعد بُعدا

ً
   قويا

ً
ة  في تعزيز الاستدامة المالية من خلال محاسب  ولعّالا

ا لتقييم المشاركين في شركة آسيا 
ً
 سيل. استهلاك الموارد، ولق

تولير معلومات دقيقة  محور  وصي   (: تم إعداد الجدول التالي لتالقرار لات ا  دقيقة معلومات توليرالمحور الثالث ) 

 : لات ا  القرار

 

 

 توصي  محور تولير معلومات دقيقة لات ا  القرار(: 6جدول ) 

 محور 

 معلومات دقيقة لات ا  القرار تولير 
N 

المتوسط  

 الحسابي

الالحراف  

 المعياري 

احصائية  

t 

احتمال  

 الدلالة 
 القرار 

 الموارد استهلاك محاسبة تولر

 .القرار ات ا  تدعم  دقيقة معلومات
89 3.49 1.374 3.393 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 لات ا  RCA تقارير على  الإدارة تعتمد

 .صحيحة استراتيجية قرارات
89 3.63 1.465 4.053 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 تعزز  RCA من المقدمة المعلومات

 .الشركة عمليات في  الشفالية
89 3.61 1.482 3.863 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

ست دم
ُ
 الت طيط في  RCA  يالات ت

 .والميزاليات المالي 
89 3.97 1.283 7.104 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 جمي   م   RCA لتائا  مشاركة يتم

 .العلاقة   وي  المصلحة أصحاب
89 3.88 1.563 24.092 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 لتقييم RCA على  الشركة تعتمد

 .المستقبلية المشاري   جدوى 
89 3.91 1.798 14.10 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 لرص تحديد في  تساعد  RCA تقارير

 .المالي  الأدا  تحسين
89 3.89 1.731 13.90 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

تولير معلومات دقيقة  المحور الالي: 

 لات ا  القرار 
89 3.7686 1.93905 4.596 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 . 21إصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

معلومات دقيقة لات ا  القرار"، م   يان  يوضح الجدول آرا  المشاركين   صوص العبارات المتعلقة  محور " تولير  

الات المعيارية وقيم اختبار  .ومستوى الدلالة لتل ع صر، إلى جالب ملخص المحور كتل T المتوسطات والالحر

 3.97و  3.49المتوسطات تتراوح  ين  
ً
   ، ما يعاس قبولا

ً
   جيدا

ً
القا    وتو

ً
حول أهمية تولير معلومات دقيقة لات ا     إيجا يا

 .ام محاسبة استهلاك الموارد القرار في ل  

 .، مشيرا إلى تشتت في الآرا 1.798و 1.283الالحراف المعياري يتراوح  ين 
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اختبار )  T قيم  الوسطية  المتوسطات والفرضية  مهم  ين  يدل على وجود لرق إحصائي  مما  يؤكد 3مرتفعة،  (، مما 

 .قبول العي ة للعبارات 

 .على دلالة إحصائية قوية لجمي  العبارات، وهو ما يدل  0.000تساوي  .Sig جمي  قيم

ي هر متوسط   المحور  الحراف معياري    3.7686ملخص  ، مما يعاس  0.000، وقيمة دلالة  T = 4.596،  1.93905م  

 .أهمية هذا البعد في م  ومة الدراسة

 
ً
ع صرا يمثل  القرار  معلومات دقيقة لات ا   تولير  أن  إلى     ل لص 

ً
المو   جوهريا است دام  تحسين  ات ا   في  ودعم  ارد، 

 القرارات المالية ضمن ل ام محاسبة استهلاك الموارد  ما يعزز الاستدامة المالية للشركة. 

 : دما  يالات الأدا  والتتالي  محور وصي  (: تم إعداد الجدول التالي لتدما  يالات الأدا  والتتالي المحور الراب  ) 

   توصي  محور دما  يالات الأدا  والتتالي(: 7جدول ) 

 محور 

 دما  يالات الأدا  والتتالي  
N 

المتوسط  

 الحسابي

الالحراف  

 المعياري 

احصائية  

t 

احتمال  

 الدلالة 
 القرار 

دما
ُ
 التتالي  م   الأدا   يالات ت

 .RCA ل ام في  متتامل  بشتل
89 3.83 1.625 1.978 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 في  يساعد والتتالي  الأدا   ين  الربط

 .الموارد است دام لعالية  تقييم
89 3.97 1.541 1.206 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 لتحسين البيالات دما يُست دم

 .التشغيلية العمليات
89 3.78 1.506 1.408 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 وتوحيد لجم   دقيقة آليات توجد

 .والتتالي   الأدا   يالات
89 3.01 1.585 1.067 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 تحديد في  تسهم المدمجة البيالات

 .الاستثمارية الأولويات
89 3.33 1.615 1.903 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 يدعم المدمجة البيالات تحليل

 .الأدا  تحسين في  الا تتار
89 3.46 1.589 2.736 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 والتتالي  الأدا   يالات  تحديث يتم

 .الدقة لضمان  مستمر بشتل
89 3.36 1.639 2.069 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 الأدا   يالات دماالمحور الالي: 

 والتتالي  
89 3.5343 1.39519 .705 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 . 21إصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

الأدا    "دما  يالات  المتعلقة  محور  العبارات  المشاركين   صوص  آرا   الجدول  م   يان  يوضح  والتتالي "، 

الات المعيارية وقيم اختبار  .ومستوى الدلالة لتل ع صر، إلى جالب ملخص المحور كتل T المتوسطات والالحر

 3.97و  3.01المتوسطات تتراوح  ين  
ً
   ، ما يعاس قبولا

ً
   جيدا

ً
القا    وتو

ً
حول أهمية دما  يالات الأدا  والتتالي     إيجا يا

 .دفي ل ام محاسبة استهلاك الموار 
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 .، مشيرا إلى تشتت في الآرا 1.639و 1.506الالحراف المعياري يتراوح  ين 

اختبار )  T قيم  الوسطية  المتوسطات والفرضية  مهم  ين  يدل على وجود لرق إحصائي  مما  يؤكد 3مرتفعة،  (، مما 

 .قبول العي ة للعبارات 

 .ي  العبارات، وهو ما يدل على دلالة إحصائية قوية لجم0.000تساوي  .Sig جمي  قيم

متوسط   ي هر  المحور  معياري    3.5343ملخص  الحراف  دلالة  T =.705،  1.39519م   وقيمة  يعاس  0.000،  مما   ،

 .أهمية هذا البعد في م  ومة الدراسة

 
ً
   ل لص إلى أن دما  يالات الأدا  والتتالي  يمثل ع صرا

ً
في تحسين است دام الموارد، ودعم ات ا  القرارات    جوهريا

 من ل ام محاسبة استهلاك الموارد  ما يعزز الاستدامة المالية للشركة. المالية ض

 : المرولة والتاي  م   ي ة العملمحور  وصي  المحور الخامس: تم إعداد الجدول التالي لت

 توصي  محور المرولة والتاي  م   ي ة العمل (: 8جدول ) 

 محور 

 المرولة والتاي  م   ي ة العمل 
N 

المتوسط  

 الحسابي

الالحراف  

 المعياري 

احصائية  

t 

احتمال  

 الدلالة 
 القرار 

مرن وقادر على التاي  م    RCAل ام 

 التغيرات في  ي ة العمل. 
89 3.12 1.664 .701 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

عدل سياسات  
ُ
   RCAت

ً
بسرعة استجا ة

 للتغيرات الاقتصادية أو الت  يمية.
89 3.97 1.133 8.048 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

التاي  م  متطلبات   RCAيدعم  

 السوق المتغيرة. 
89 4.19 .810 13.870 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

الموظفون قادرون على التعامل م  

 بسهولة.  RCAتحديثات  
89 3.89 1.027 8.151 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

  RCAيوجد دعم تقني لتحديث ل ام  

 حسب الحاجة. 
89 4.21 .746 15.350 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

ست دم  
ُ
في تقييم المخاطر   RCAت

 المتعلقة  تغير  ي ة العمل. 
89 3.76 1.406 5.125 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

في تعزيز الاستدامة   RCAتسهم مرولة  

 المالية للشركة. 
89 3.51 1.625 2.936 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

المرولة والتاي  م   ي ة  المحور الالي: 

 العمل 
89 3.8074 .50558 15.066 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 . 21إصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

المشاركين في الدراسة حول عبارات محور "المرولة والتاي  م   ي ة العمل" م  عرض المتوسطات  يعاس الجدول آرا  

الات المعيارية وقيم اختبار  .والدلالة الإحصائية لتل عبارة،  الإضالة إلى ملخص للمحور كتل T والالحر

جيد ومقبول من قبل العي ة حول قدرة  ، مما يشير إلى اتفاق  4.21و  3.12المتوسطات الحسا ية للعبارات تتراوح  ين  

 .ل ام محاسبة استهلاك الموارد على التاي  م   ي ة العمل
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 .في الإجا اتوجود تباين عدم نسبيًا م    متشتتة، مما يعني أن آرا  المشاركين 1.664و 0.746الالحراف المعياري  ين 

 ات دلالة إحصائية قوية، مما يؤكد صحة    3ة  مرتفعة، تدل على أن الفروق  ين المتوسطات والقيمة الفرضي T قيم

 .وقبول العي ة لهذه العبارات

 .، ما يؤكد دلالة إحصائية قوية لجمي  العبارات 0.000تساوي  .Sig جمي  قيم

، يعاس أهمية ولعالية  0.000وقيمة دلالة    T = 15.066و  0.50558م  الحراف معياري    3.8074متوسط المحور الالي  

 .يق الاستدامة المالية عبر ل ام محاسبة استهلاك المواردهذا البعد في تحق

يتمت   مرولة وقدرة جيدة على التاي  م  التغيرات في  ي ة العمل، مما يساهم في تعزيز    RCAخلاصة القول، ل ام  

 للاتصالات. الاستدامة المالية لشركة آسيا سيل  

محور   لب ود  الوصفية  الإحصا ات  لتت  المالية: الاستدامةتوصي   التالي  الجدول  إعداد  الاستدامة  محور  وصي   م 

 : المالية

 المالية  توصي  محور الاستدامة(: 9جدول ) 

 محور 

 الاستدامة المالية
N 

المتوسط  

 الحسابي

الالحراف  

 المعياري 

احصائية  

t 

احتمال  

 الدلالة 
 القرار 

  الشركة تحقق 
ً
  استقرارا

ً
  ماليا

ً
 على  مستداما

 .الطويل المدى 
89 3.80 1.408 5.347 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

دار
ُ
 لتحقيق عالية  افا ة المالية الموارد ت

 .الشركة أهداف
89 4.19 .752 14.943 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 تدعم مالية استراتيجيات الشركة تعتمد

 .المستدام  ال مو
89 3.84 1.224 6.496 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

اقبة  تتم  لضمان دوري بشتل  المالي  الأدا  مر

 .الاستدامة 
89 4.18 .833 13.355 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 الاستدامة  تدعم مبادرات في  الشركة تستثمر

 .المالية
89 4.16 .838 13.029 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 الاقتصادية التغيرات م   الشركة تتاي 

 .المالية استدامتها على  للحفاظ
89 4.06 .970 10.277 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

ست دم
ُ
 لتقييم  دقيقة  مالية مؤشرات  ت

 .الاستدامة 
89 4.04 1.043 9.447 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 إيراداتها مصادر ت وي   على  الشركة  تحرص

 .الاستدامة لتعزيز
89 4.20 .771 14.704 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

 الأزمات مواجهة على   قدرة الشركة تتمت  

 .المالية
89 4.11 1.016 10.327 .000 

دال  

 
ً
 إحصائيا

ولي 
ُ
دال   000. 12.381 942. 4.24 89 في  المالية  للاستدامة كبرى  أهمية الإدارة  ت
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  .الاستراتيجي  ت طيطها
ً
 إحصائيا

 000. 24.189 42200. 4.0820 89 الاستدامة المالية المحور الالي: 
دال  

 
ً
 إحصائيا

 . 21إصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

ويشمل   الشركة،  ضمن  المالية"  "الاستدامة  المرتبطة  محور  العبارات  لمجموعة  العي ة  تقييم  الجدول  يوضح 

الات المعيارية،  الإضالة إلى لتائا اختبار  ملخص  ومستوى الدلالة لتل عبارة، م    T المتوسطات الحسا ية والالحر

 .شامل للمحور كتل

تتراوح  ين   للعبارات  الحسا ية  المتوسطات  المشاركين على  4.24و  3.80جمي   القة عالية من  يعاس درجة مو مما   ،

 .الجوالب المختلفة للاستدامة المالية في الشركة

نسبيًا،  ين   م  فض  المعياري  على  1.408و  0.752الالحراف  يدل  ما  آرا   عدم  ،  في  كبير  حول  تقارب  العي ة  ألراد 

 .موضوع الاستدامة المالية 

  T قيم اختبار
ً
(، وبذلك تؤكد صحة  3عن المتوسط الفرض ي )   مرتفعة للغاية، ما يؤكد أن المتوسطات ت تل  دلاليا

 .ووضوح القبول والاتفاق على هذه العبارات

 .الدراسة  ، مما يشير إلى دلالة إحصائية قوية ومهمة في لتائا0.000تساوي  .Sig جمي  قيم

، مما يعاس أهمية عالية لمحور الاستدامة  T = 24.189و   0.42200م  الحراف معياري    4.0820متوسط المحور الالي  

 .المالية في إطار الدراسة 

ا لتقييم المشاركين، ويُعد هذا  
ً
الخلاصة، شركة آسيا سيل للاتصالات تحقق مستوى عالٍ من الاستدامة المالية ولق

 لتائا الدراسة التي تعاس لجاح تطبيق محاسبة استهلاك الموارد. البُعد من أهم 

( وتعزيز الاستدامة المالية في شركة  RCAدراسة العلاقة  ين تطبيق محاسبة استهلاك الموارد ) )   اختبار الفرضيات  3:6

      (:آسيا سيل للاتصالات

 قام الباحثون  اختبار الفرضية الرئيسة والفرضيات المتفرّعة عنها:  

( وتعزيز الاستدامة  RCAلا توجد علاقة  ات دلالة إحصائية  ين تطبيق محاسبة استهلاك الموارد )   Hoلرضية العدم  

 .المالية في شركة آسيا سيل للاتصالات

البديلة   )   :H1الفرضية  الموارد  استهلاك  محاسبة  تطبيق  إحصائية  ين  دلالة  علاقة  ات  وتعزيز  RCAتوجد   )

 . الاستدامة المالية في شركة آسيا سيل للاتصالات

ة الآتية ات الفرعيَّ  : ويمان اشتقاق الفرضيَّ

ة الأولى     RCA دقة في ل ام  لا توجد علاقة  ات دلالة إحصائية  ين استهلاك الموارد  :  لتيجة اختبار الفرضية الفرعيَّ

 .وتعزيز الاستدامة المالية للشركة
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 وتعزيز الاستدامة المالية للشركة  RCAاستهلاك الموارد  دقة في ل ام تحليل الالحدار الخطي  ين  ( 10الجدول ) 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 
df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 a.737 .543 .541 .39953 .543 11.175 1 87 .000 

 . 21اصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

 ين استهلاك الموارد  دقة في ل ام   جيدوهو يدلّ على ارتباط    0.737معامل الارتباط   (  لغ 10من خلال الجدول رقم ) 

RCA وتعزيز الاستدامة المالية للشركة . 

التحديد   معامل    0.543وبلغ 
ّ
أن على  يدلّ  وهو  للشركة54.3،  المالية  الاستدامة  تعزيز  من  استهلاك    %  لتغيرات  تتب  

في ل ام   المواردإحدى    RCAالموارد  دقة    أبعاد محاسبة استهلاك 
ّ
أن تم  Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01؛ وبما  ، وعليه 

ل ام    رلض في  الموارد  دقة  استهلاك  إحصائية  ين  دلالة  علاقة  ات  عدم وجود  تقول  التي  العدم    RCAالفرضية 

 وتعزيز الاستدامة المالية للشركة.

الدراسة، وأن موظفي  العامل "قياك استهلاك الموارد  دقة" يُعتبر من العوامل المؤثرة والمهمة في إطار  وهذا يدل على  

في تعزيز    شركة آسيا سيل يعترلون  أهمية ودقة قياك استهلاك الموارد ضمن ل ام محاسبة استهلاك الموارد ودوره 

 الاستدامة المالية.  

الية ـــ2
َّ
الث ة  ة الفرعيَّ في ل ام  :  الفرضيَّ   RCAلا توجد علاقة  ات دلالة إحصائية  ين تحليل التتالي  المرتبطة  دقة 

 . عزيز الاستدامة الماليةوت

 وتعزيز الاستدامة المالية RCAتحليل التتالي  المرتبطة  دقة في ل ام  تحليل الالحدار الخطي  ين ( 11الجدول ) 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 
df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 a.710 .504 .502 .98332 .504 99.189 1 87 .000 

 . 21اصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

 ين تحليل التتالي  المرتبطة  دقة   جيدوهو يدلّ على ارتباط    0.710معامل الارتباط   (  لغ 11من خلال الجدول رقم ) 

 . وتعزيز الاستدامة المالية للشركة RCAفي ل ام 

التحديد   معامل    0.504وبلغ 
ّ
أن على  يدلّ  وهو  للشركة50.4،  المالية  الاستدامة  تعزيز  من  تحليل    %  لتغيرات  تتب  

  ؛ وبما أأبعاد محاسبة استهلاك المواردإحدى    RCAالتتالي  المرتبطة  دقة في ل ام  
ّ
، Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01ن

الفرضية العدم التي تقول عدم وجود علاقة  ات دلالة إحصائية  ين تحليل التتالي  المرتبطة  دقة    رلض وعليه تم  

 وتعزيز الاستدامة المالية للشركة.  RCAفي ل ام 

على  يدل      أن  وهذا 
ً
قويا  

ً
بُعدا يعد  المرتبطة"  التتالي   "تحليل  خلال  العامل  من  المالية  الاستدامة  تعزيز  في   

ً
ولعّالا

ا لتقييم المشاركين في شركة آسيا سيل
ً
 .  محاسبة استهلاك الموارد، ولق
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ة الثالثة ــ  3 ة الفرعيَّ لا توجد علاقة  ات دلالة إحصائية  ين تولير معلومات دقيقة لات ا  القرار من خلال  :  الفرضيَّ

   .والاستدامة المالية RCAل ام 

 والاستدامة المالية  RCAتولير معلومات دقيقة لات ا  القرار من خلال ل ام  تحليل الالحدار الخطي  ين ( 12الجدول ) 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 
df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .7a78 .605 .603 1.03577 .605 41.028 1 87 .000 

 . 21اصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

 ين تولير معلومات دقيقة لات ا    جيدوهو يدلّ على ارتباط    0.778معامل الارتباط   (  لغ 12من خلال الجدول رقم ) 

 . وتعزيز الاستدامة المالية للشركة RCAالقرار في ل ام  

التحديد   معامل    0.605وبلغ 
ّ
أن على  يدلّ  وهو  للشركة 60.5،  المالية  الاستدامة  تعزيز  من  تولير    %  لتغيرات  تتب  

  استهلاك المواردأبعاد محاسبة  إحدى    RCAمعلومات دقيقة لات ا  القرار في ل ام  
ّ
 Sig = p = 0.000 < ɑ؛ وبما أن

الفرضية العدم التي تقول عدم وجود علاقة  ات دلالة إحصائية  ين تولير معلومات دقيقة    رلض ، وعليه تم  0.01=

 وتعزيز الاستدامة المالية للشركة.  RCAلات ا  القرار في ل ام 

 في تحسين است دام الموارد، ودعم ات ا   أن تولير معلومات دقيقة لات ا  القرار    وهذا يدل على 
ً
 جوهريا

ً
يمثل ع صرا

 للشركة.  القرارات المالية ضمن ل ام محاسبة استهلاك الموارد  ما يعزز الاستدامة المالية 

ة الرابعةــ  4 ة الفرعيَّ   RCAلا توجد علاقة  ات دلالة إحصائية  ين دما  يالات الأدا  والتتالي  ضمن ل ام  :  الفرضيَّ

 . يز الاستدامة الماليةوتعز 

 وتعزيز الاستدامة المالية  RCAدما  يالات الأدا  والتتالي  ضمن ل ام  تحليل الالحدار الخطي  ين ( 13الجدول ) 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 
df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 a.731 .534 .532 .40048 .534 10.709 1 87 .002 

 . 21اصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

 ين دما  يالات الأدا  والتتالي  في   جيد وهو يدلّ على ارتباط    0.731معامل الارتباط   (  لغ 13من خلال الجدول رقم ) 

 . وتعزيز الاستدامة المالية للشركة RCAل ام 

  0.534وبلغ معامل التحديد  
ّ
تتب  لتغيرات دما  يالات    % من تعزيز الاستدامة المالية للشركة53.4، وهو يدلّ على أن

  أبعاد محاسبة استهلاك المواردإحدى   RCAالأدا  والتتالي  في ل ام 
ّ
، وعليه تم  Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01؛ وبما أن

في ل ام    رلض الأدا  والتتالي   التي تقول عدم وجود علاقة  ات دلالة إحصائية  ين دما  يالات  العدم  الفرضية 

RCA  لمالية للشركة. وتعزيز الاستدامة ا 

على   يدل   وهذا 
ً
ع صرا يمثل  والتتالي   الأدا   دما  يالات     أن 

ً
ات ا     جوهريا ودعم  الموارد،  است دام  تحسين  في 

 .  القرارات المالية ضمن ل ام محاسبة استهلاك الموارد  ما يعزز الاستدامة المالية للشركة 
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ة الخامسةــ  5 ة الفرعيَّ في التاي  م   ي ة العمل    RCAلا توجد علاقة  ات دلالة إحصائية  ين مرولة ل ام  :  الفرضيَّ

 . وتعزيز الاستدامة المالية

 في التاي  م   ي ة العمل وتعزيز الاستدامة المالية   RCAمرولة ل ام تحليل الالحدار الخطي  ين ( 14الجدول ) 

Model R 
R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 
df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 a.780 .608 .606 .39258 .608 14.684 1 87 .000 

 . 21اصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

في التاي  م     RCA ين مرولة ل ام   جيد وهو يدلّ على ارتباط   0.780معامل الارتباط   (  لغ 14من خلال الجدول رقم ) 

 . وتعزيز الاستدامة المالية للشركة RCA ي ة العمل وتعزيز الاستدامة المالية في ل ام  

  0.608وبلغ معامل التحديد  
ّ
تتب  لتغيرات مرولة ل ام    % من تعزيز الاستدامة المالية للشركة60.8، وهو يدلّ على أن

RCA    المواردأبعاد محاسبة استهلاك  في التاي  م   ي ة العمل إحدى  
ّ
، وعليه  Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01؛ وبما أن

في التاي  م   ي ة    RCAالفرضية العدم التي تقول عدم وجود علاقة  ات دلالة إحصائية  ين مرولة ل ام    رلضتم  

 وتعزيز الاستدامة المالية للشركة.  RCAالعمل وتعزيز الاستدامة المالية في ل ام 

ت   مرولة وقدرة جيدة على التاي  م  التغيرات في  ي ة العمل، مما يساهم في تعزيز  يتم RCAل ام وخلاصة القول أن 

 .  الاستدامة المالية لشركة آسيا سيل للاتصالات

توجد علاقة  ات دلالة إحصائية  ين تطبيق محاسبة استهلاك    على:  التي ت ص  لتيجة اختبار الفرضية الرئيسة •

 ( وتعزيز  RCAالموارد  للاتصالات(  سيل  آسيا  شركة  في  المالية  الباحثون  اختبار  الاستدامة  قام  أن  لبعد   ،

 (:17الفرضيات الأرب  الفرعية، قاموا  اختبار الفرضية الرئيسة، حيث أظهر الجدول رقم ) 

شركة    ( وتعزيز الاستدامة المالية في RCAتطبيق محاسبة استهلاك الموارد ) تحليل الالحدار الخطي  ين ( 15الجدول ) 

 آسيا سيل للاتصالات 

Model R R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change 

df1 df2 Sig. F 

Change 

1 .7a34 .539 .537 .40004 .539 10.927 1 87 .000 

 . 21اصدار   SPSSالمصدر: لتائا التحليل الإحصائي  است دام  رلاما 

 ( رقم  الجدول  خلال  الارتباط   (  لغ 15من  ارتباط    0.734معامل  على  يدلّ  استهلاك   جيدوهو  محاسبة  تطبيق   ين 

 .( وتعزيز الاستدامة المالية في شركة آسيا سيل للاتصالاتRCAالموارد ) 

التحديد   معامل    0.539وبلغ 
ّ
أن على  يدلّ  وهو  للشركة53.9،  المالية  الاستدامة  تعزيز  من  تطبيق    %  لتغيرات  تتب  

  RCAمحاسبة استهلاك الموارد ) 
ّ
الفرضية العدم التي تقول    رلض، وعليه تم  Sig = p = 0.000 < ɑ =0.01(؛ وبما أن

زيز الاستدامة المالية في شركة  ( وتعRCAعدم وجود علاقة  ات دلالة إحصائية  ين تطبيق محاسبة استهلاك الموارد ) 

 آسيا سيل للاتصالات. 
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 الاستنتاجات والتوصيات:   3:7
ن الباحثون من الوصول لعدد من ال تائا أهمّها:  الاستنتاجات:  3:7:1

ّ
 وك تيجة لاختبار الفرضيات تما

تعزيز   • في   
ً
 محوريا

ً
تمثل عاملا الموارد  استهلاك  قياك  أن دقة  ال تائا  آسيا  أثبتت  المالية داخل شركة  الاستدامة 

%( يمان تفسيرها من خلال هذا البعد.  54.3سيل، حيث تبين أن أكثر من لص  التغيرات في الاستدامة المالية ) 

للموارد   الأمثل  في الاست دام  الموظفين والإدارة  أهمية وجود  يالات محاسبية دقيقة تسهم  ويعاس  لك وعي 

  وتج ب الهدر المالي.

 في دعم الاستدامة المالية، إ     RCAال تائا أن تحليل التتالي  المرتبطة  دقة في ل ام    أظهرت •
ً
 لعّالا

ً
يشتل بعدا

ن  50.4يفسر ما نسبته  
ّ
% من التغيرات في الاستدامة المالية. هذا يؤكد أن القدرة على تتب  وتحليل التتالي  تما

في  قا     
ً
أساسيا  

ً
عاملا يعد  ما  وهو  أعلى،  تشغيلية  كفا ة  وتحقيق  الضرورية  غير  ال فقات  خفض  من  الشركة 

 الم السة. ضمن سوق اتصالات شديد الشركة 

أن • الفرضيات  اختبار  لتائا  القرار ت  أثبتت  لسّر    ولير معلومات دقيقة لات ا   ، حيث 
ً
تأثيرا العوامل  أكثر  كان من 

لا يقتصر على كوله أداة محاسبية،  ل    RCA% من التغيرات في الاستدامة المالية. ويشير  لك إلى أن ل ام  60.5

ل ام لياون  ومالية    يتجاوز  لك  استراتيجية  قرارات  تبني  على  تساعدها  دقيقة  الإدارة  بيالات  يزوّد  قرار  دعم 

 الشركة. رشيدة، تعزز من استمرارية واستقرار 

في إطار   • التتالي   في دعم الاستدامة    RCAأوضحت ال تائا أن دما  يالات الأدا  م   يالات   
ً
 جوهريا

ً
يمثل بُعدا

يفسر   حيث  التغ 53.4المالية،  من  م   %  الأدا   معلومات  موا مة  من  تما ت  كلما  الشركة  أن  ويعني  لك  يرات. 

 متالة. تتالي  الموارد، كلما كالت قادرة على توجيه عملياتها لحو تحقيق استدامة مالية أكثر 

  في التاي  م  متغيرات  ي ة العمل تسهم  فعالية في تعزيز الاستدامة المالية،   RCAأثبتت ال تائا أن مرولة ل ام   •

%. ويعاس  لك أن قدرة ال  ام على استيعاب التغيرات الاقتصادية والت  يمية في  60.8إ   لغ معامل التحديد  

 في استمرارية الشركة واستقرارها 
ً
 حاسما

ً
اقية يعد عاملا  المالي.  ي ة الاتصالات العر

•  ( الموارد  استهلاك  محاسبة  تطبيق  أن  إلى  الدراسة  و RCAخلصت  إيجابي  بشتل  يرتبط  م   (  إحصائية  دلالة  و 

% من التغيرات في الاستدامة المالية تعود  53.9الاستدامة المالية في شركة آسيا سيل للاتصالات، حيث تبيّن أن  

الفرضية الرئيسة ويؤكد أن   ال  ام. وهذا يعزز  لهذا  الشركة  أداة محاسبية،  ل ل ام    RCAلتبني  ليست مجرد 

 تقرار المالي المستدام. شامل يربط  ين الافا ة التشغيلية والاس

 الباحثون  الآتي: يوص ي التوصيات:    3:7:2

،  ما يضمن الحد من  RCAينبغي على شركة آسيا سيل تطوير أدوات قياك دقيقة لاستهلاك الموارد ضمن إطار   •

وتدريب   المتقدمة  المحاسبة  تق يات  في  الاستثمار  عبر  و لك  المتاحة،  الموارد  من  الاستفادة  وتع يم  المالي  الهدر 

   افا ة.الاوادر على است دامها 

غير   • الإلفاق  على مواطن  التعرف  للشركة  يتيح  المرتبطة،  ما  التتالي   لتحليل   
ً
تفصيلا أكثر  آليات  يوص ى  تبني 

لضروري وتقليصها، مما يعزز الافا ة التشغيلية ويم ح الشركة قدرة ت السية أكبر في سوق الاتصالات العراقي  ا

 الذي يتسم بشدة الم السة.  
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ل ام   • إدماج  سيل  آسيا  إدارة  على    RCAعلى  اقتصاره  وعدم  والمالي،  الاستراتيجي  القرار  ات ا   م  ومة  ضمن 

ويد ص اع القرار  معلومات دقيقة وموثوقة تساعد في الت طيط طويل  الجالب المحاسبي لقط، و لك لضمان تز 

 .الأجل، وتحقيق الاستقرار المالي المستدام

في إطار   • التتالي   ، حيث يسهم هذا  RCAتوص ى الشركة  تبني سياسات واضحة لدما  يالات الأدا  م   يالات 

الإدارة على توجيه الموارد  ما ي دم تحقيق أهداف    الدما في ربط الافا ة التشغيلية  ال تائا المالية، ويعزز قدرة

 الاستدامة المالية.  

ل ام   • مرولة  تطوير  في  الاستثمار  الشركة  على  الاقتصادية    RCAينبغي  التغيرات  م   التاي   على   
ً
قادرا لياون 

اقية، و لك من خلال التحديث المستمر لل  ام وإعادة تهيئته  ما يتلا  م م  التحولات  والت  يمية في البي ة العر

 السوقية والتا ولوجية.  

تطبيق   • لطاق  الشركة  توسي   على    RCAتوص ى  الاقتصار  وليس  والمالية،  التشغيلية  الإدارات  م تل   ليشمل 

 . وحدات محددة، مما يعزز تتامل البيالات ويرسخ الاستدامة المالية على مستوى المؤسسة كتل

آسيا • إدارة  تعتبر  أن  ينبغي  ال تائا،  ضو   تطبيق    على  لتحقيق    RCAسيل  الجوهرية  استراتيجياتها  من   
ً
جز ا

الاستدامة المالية، وليس مجرد ل ام محاسبي، و لك لضمان تحقيق التوازن  ين الافا ة التشغيلية، الاستقرار  

 . المالي، والقدرة على مواجهة التحديات المستقبلية

 : توصيات مستقبلية  3:7:3
في قطاعات اقتصادية مت وعة،   (RCA) مستقبلية لتطبيق ل ام محاسبة استهلاك الموارد يوص ى  إجرا  دراسات   •

تحديات   في  ي ات عمل  ات  ال  ام  لعالية  لتقييم  المتعلقة  الاتصالات،  غير  والخدمات  الص اعة  في  لك   ما 

 .م تلفة ومقارلة ال تائا م   ي ة الاتصالات

دما   • و   RCAدراسة  المالي  التحليل  أدوات  و كا   م   التنبؤي  التحليل  مثل  المتقدمة،  الاستراتيجي  الت طيط 

دقة   أكثر  مالية  قرارات  ات ا   على  القدرة  وتعزيز  الأجل،  طويلة  المالية  الاستدامة  على  أثرها  لتحديد  الأعمال، 
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